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Introducion

A industria galega desempefia un papel fundamental no desenvolvemento econo-
mico e social de Galicia. Coa diversidade de sectores existentes na comunidade, entre
os que destacan a industria da automocién, a da construcién naval, a do sector
metalmecanico, a industria forestal, a agroalimentaria ou a das TIC, Galicia ten
unha estrutura industrial que contribue significativamente ao PIB rexional e a crea-
cién de emprego.

Nos ultimos anos, a industria galega enfrontase a importantes desafios derivados da
globalizacién, da cambiante contorna tras diferentes acontecementos xeopoliticos
a nivel mundial; a transicidon cara a unha economia verde e dixital ou a necesidade de
mellorar a competitividade en mercados cada vez mais esixentes, especialmente en
Europa coas normativas e regulaciéns existentes. Non obstante, Galicia tamén conta
con importantes oportunidades para impulsar o seu crecemento sustentable a
longo prazo, como a dispofiibilidade de recursos naturais, a transformacién dixital
e a innovacidn tecnoldxica, intrinsecas ao sector industrial, a colaboracién publico-
privada ou a resposta aos esforzos de Europa cara a reindustrializacidon dos paises
da Unidn.

0 29 de febreiro de 2024, o Consello da Xunta de Galicia acordou declarar seis secto-
res como estratéxicos para Galicia: construcién naval, automocioén, industria das TIC,
metalmecanico, forestal-madeira e loxistica. Grazas a esta declaracion, estes sec-
tores contarian con plans directores industriais especificos que servirian como folla
de ruta, integrando as medidas, os mecanismos e 0s recursos necesarios para o seu
impulso e, en xeral, para o desenvolvemento do territorio.

O 17 de febreiro de 2025, o Consello da Xunta acordou declarar tres novos sectores
como estratéxicos: alimentario, téxtil e confeccidn, e industria da construcion.

O obxectivo destes documentos

é fortalecer o sector industrial en Galicia,
co fin de incrementar o emprego de
calidade e o investimento, reforzando asi
todo o tecido empresarial e as sinerxias
sectoriais e/ou intersectoriais.

O Plan director dos distintos sectores industriais de Galicia xorden dunha estreita
colaboracion publico-privada entre a Xunta de Galicia e os destinatarios das medidas.
Asi, ao longo de varios meses, desenvolveuse un proceso participativo e colaborativo
de interlocucion con todo o sector, onde se integraron os principais representantes
das diferentes cadeas de valor, desde clUsteres e organizacidons empresarias a pemes
dos distintos elos, pasando polas grandes empresas tractoras ou polos axentes de
cofiecemento, entidades de innovacién, axentes sociais, representantes das per-
soas traballadoras, etc. Con todos eles desenvolvéronse grupos de traballo e mesas
redondas agrupadas en diferentes ambitos, para analizar e identificar necesidades e
posibles lifias de actuacidn que cdmpre desenvolver a nivel sectorial. Posteriormente,
esas necesidades priorizdronse para facilitar a sia resposta a través da definicion das
medidas e dos recursos que debe pofier en marcha a Xunta de Galicia para impulsar
0 sector.
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O resultado de todo ese proceso resimese nos plans directores industriais sectoriais,
cuxos apartados abranguen desde as motivacidons contextuais que levan ao seu desenvol-
vemento ata o sistema que garantira a sla continua actualizacién.

Asi, nun primeiro intre, faise referencia aos contextos politicos rexional, nacional e
europeo que enmarcan todo o plan, asegurando unha coherencia global e un enfoque
claro cara aos obxectivos establecidos para, a continuacién, pasar a facer unha anélise
e caracterizacion da industria galega onde se pon de manifesto o peso dos diferentes
sectores industriais na economia rexional.

Nun segundo bloque analizase a cadea de valor e a situacion actual de cada un
dos sectores industriais, xunto coa sua perspectiva de futuro, partindo dunha
vision global que inclie aspectos xeopoliticos e macroeconémicos, medioambien-
tais, tecnoldxicos, sociais e operativos.

Unha vez analizados o contexto e os propios sectores, nun terceiro bloque establé-
cense os obxectivos estratéxicos e os criterios esenciais sobre os que se asentara
o plan, para pasar a reflectir as prioridades sectoriais e a resposta que a Xunta de
Galicia da a estas en forma de medidas, recollidas no plan de accién, e de recursos,
recollidos no marco econémico-financeiro.

Para completar todo o anterior e pechar o circulo, por ultimo recéllese o procede-
mento de seqguimento e avaliacién do plan director. O dito procedemento garante
non s6 a revisiéon do plan prevista normativamente, senén tamén que se converta
nunha canle estable de comunicacién Xunta-industria e nunha ferramenta viva de poli-
tica industrial que permita incorporar novas demandas e necesidades do sector e que
facilite a toma de decisions e a rapida resposta a elas por parte da Xunta de Galicia.
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Linas xerais e directrices

2.1 Contexto actual: transicion verde e dixital
2.2 A politica industrial en Galicia

2.3 Outras politicas relacionadas
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O 2 Linas xerais e directrices
[ ]

Py 21
Contexto actual:
transicion verde e dixital

NANANAN

A industria debe liderar a dobre transformacion verde e dixital que supon un novo paradigma, e
constitle, actualmente, o gran reto da sociedade europea. Esta transicion verde e dixital é un pro-
ceso vital e dinamico que reflicte a necesidade urxente de abordar desafios sociais, ambientais e
econdémicos, promovendo a sustentabilidade e a competitividade nun mundo cada vez mais dixitali-
zado. Hoxe en dia, esta dobre transicidn esta enmarcada por diversas politicas e estratexias tanto a
escala europea como nacional e rexional.

A nivel europeo, o Pacto Verde Europeo erixese como o piar fundamental da transicién verde, co
ambicioso obxectivo de converter Europa no primeiro continente climaticamente neutro para 2050.
Este pacto abarca compofentes clave como a reducién de emisions de gases de efecto invernadoiro,
a economia circular, a proteccion da biodiversidade, a promocién dunha agricultura sustentable e a
transicién cara a enerxias limpas.

Dentro do propio Pacto Verde existe

un Plan Industrial que busca incrementar
a competitividade da industria europea
mediante a adopcion de medidas

gue conduzan a cero emisions netas,
impulsando asi a transicidon cara

a neutralidade climatica.
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Imaxe 1: Lifias principais do Pacto Verde

Fonte: Union Europea 2020 PACTO POLO
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Para asegurar a sla correcta implantacion, des-
envolvéronse lexislacidns especificas como a Lei
europea do clima e o paquete “Fit for 55 ade-
mais de preverse unha asignacion de fondos a
través do Mecanismo de Recuperaciéon e Resi-
liencia (NextGenerationEU), que apoia, entre
outros, proxectos que fomentan a sustentabili-
dade ambiental. Adicionalmente, a Estratexia de
Mobilidade Sustentable e Intelixente promove
transportes madis limpos e innovadores, e 0 pro-
grama Horizonte Europa financia investigaciéns
en enerxias renovables e sustentabilidade. Estas
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politicas integran esforzos para un crecemento
econdmico sustentable e dixital en toda a UE. Por
ultimo, RePowerEU é unha iniciativa que busca
reducir a dependencia das importaciéns de com-
bustibles fésiles e promover fontes de enerxia
sustentables, acelerando o investimento en tec-
noloxias limpas e mellorando a eficiencia ener-
xética. Ao fortalecer a infraestrutura e diversifi-
car a subministracién enerxética, o plan permitird
impulsar a reindustrializacién da Unién, abara-
tando os custos enerxéticos e mellorando a com-
petitividade da industria europea.
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Espafia, en lifia cos obxectivos europeos, esta-
bleceu a sta propia folla de ruta para a transi-
cién verde. O Plan Nacional Integrado de Enerxia
e Clima (PNIEC) 2021-2030, revisado posterior-
mente para o periodo 2023-2030, é un docu-
mento estratéxico que fixa metas concretas para
a reducidon de emisidns, a mellora da eficiencia
enerxética e a promocidon de enerxias renova-
bles. Complementando este plan, a Lei de cam-
bio climatico e transicién enerxética, aprobada
en 2021, ten como obxecto facilitar a descarboni-
zacién da economia espafiola e a sla transicion a
un modelo circular.

Simultaneamente, a transicion dixital estd a
transformar todos os sectores econdmicos e
sociais en Espafia e en Europa. A Estratexia Dixital
Europea busca facer de Europa unha lider global
na economia dixital, centrandose en areas como
a intelixencia artificial, o 5G, a ciberseguridade e
a dixitalizacién da industria. Esta estratexia com-
pleméntase co Programa Europa Dixital, que
financia diversas actuacions que van desde mello-
rar a infraestrutura dixital a desenvolver com-
petencias dixitais avanzadas entre os cidadans
europeos. Adicionalmente, a Comisiéon Europea
lanzaba en marzo de 2021 unha iniciativa desti-
nada a promover e acelerar a transformacion dixi-
tal de Europa para 2030, chamada Década Dixi-
tal Europea. Esta estratexia establece unha folla
de ruta e uns obxectivos claros para garantir que
a Union Europea (UE) poida aproveitar ao maximo
as oportunidades que ofrece a dixitalizacion en
todos os dmbitos econémicos e sociais.

Pola sua parte, en Espafia, a Axenda Espafia Dixital
2025 recolle un conxunto de medidas, reformas e
investimentos, articuladas en dez eixes estratéxi-
cos, alifiados coas politicas dixitais marcadas pola
Comision Europea. Este plan estratéxico abrangue
o despregamento de infraestruturas dixitais de
ultima xeracidn, a promocién da economia dixital
e a mellora das competencias dixitais da poboa-
cién. Ademais, o Plan de Recuperacién, Transfor-
macion e Resiliencia dedica unha parte substan-
cial dos seus fondos & dixitalizaciéon da economia
e da Administracién publica, co obxectivo de tra-
tar que Espafia aproveite as oportunidades que
ofrece a innovacion tecnoldxica. Asemade, a sla
compofiente ndmero 12 (Politica Industrial Espafia
2030) define un obxectivo xeral: o impulso da
modernizaciéon e a produtividade do ecosistema
espafiol de industria-servizos mediante a dixita-
lizacién da cadea de valor, o impulso da produti-
vidade, a competitividade e a mellora da eficien-
cia enerxética dos sectores estratéxicos claves na
transicion ecoldxica e transformacion dixital.

ESPANA DIXITAL 2025

1. Garantir unha conectividade dixital axei-
tada para o 100% da poboacioén, promo-
vendo a desaparicion da fenda dixital

2. Liderar en Europa o desenvolvemento da
tecnoloxia 5G

3. Reforzar as competencias dixitais das per-
soas traballadoras e do conxunto da cida-
dania

4. Reforzar a capacidade espafiola en ciberse-
guridade

5. Impulsar a dixitalizaciéon das administra-
ciéns publicas

6. Acelerar a dixitalizacion das empresas

7. Acelerar a dixitalizacién do modelo pro-
dutivo mediante proxectos tractores de
transformacion sectorial

8. Impulsar Espafia como hub audiovisual

9. Favorecer o transito cara a unha economia
do dato, aproveitando as oportunidades
que ofrece a intelixencia artificial

10. Garantir os dereitos dixitais da cidadania

O anterior materializase nos seguintes obxecti-
VoS concretos:

- Dixitalizacion de sectores estratéxicos,
establecendo mecanismos de colaboracion
publico-privada para o desenvolvemento de
solucions tecnoldxicas que incrementen a
produtividade en toda a cadea de valor des-
tes sectores, nos cales Espafia ten unha posi-
cion de liderado.

- Modernizacion e sustentabilidade da
industria, con especial atencion ao acom-
paflamento da transformacién da industria
electrointensiva.

- Promocion das industrias de conducidn
"verde” e dixital, incluindo proxectos de
interese comun europeo.

- Estratexia Espafiola de Economia Circular
e modernizacion do sistema de transporte,
xestion e tratamento de residuos.
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Imaxe 2: Lifias da Década Dixital Europea Fonte: Elaboracién propia basedndose
e da Axenda Espania Dixital 2025. en infografias da UE e o MITECO.
A nivel galego, estableceuse a Estratexia Galega No ambito dixital, a Estratexia Galicia Dixi-
de Cambio Climatico e Enerxia para o ano 2050, tal 2030 marca o camifio para a transicion cara
que reflicte ambiciosas metas e medidas para a tecnoloxias dixitais e alifiase coa Estratexia de
a descarbonizacién da comunidade, alifian- Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3) 21-27,
doas cos obxectivos nacionais e europeos, tanto buscando fortalecer o tecido econdmico e indus-
para a mitigacién como para a adaptacion ao trial mediante diferentes obxectivos especificos,
cambio climdtico. En lifia con estes obxecti- fortemente alifiados tamén coa Axenda Espafia
vos, nace tamén a Axenda Enerxética de Gali- Dixital 2025.

cia 2030, unha folla de ruta para a consecucion
dos obxectivos intermedios en 2030 que permi-
tan alcanzar a neutralidade climatica en 2050.
Galicia é unha comunidade con elevados recur-
sos naturais para a producidn enerxética, espe-
cialmente en canto as enerxias renovables, pero
que durante décadas aproveitou tamén o car-
bon para xerar electricidade.

2 N S N S
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Finalmente, as estratexias europeas, nacionais e
autonomicas conflien alifiandose cos obxectivos
da Estratexia Industrial Europea lanzada en marzo
de 2020 e actualizada en maio de 2021. Esta
estratexia céntrase sobre tres liflas principais:
mellorar a resiliencia do mercado Unico euro-
peo, reforzar a autonomia estratéxica da UE e
acelerar a dobre transicion ecoloxica e dixital.
Inclue, ademais, medidas para apoiar a inovacion,
para modernizar industrias existentes, para pro-
mover tecnoloxias limpas e dixitais e para crear
empregos cualificados, asi como para fomentar a
cooperacion transnacional e a formacién en com-
petencias dixitais.
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Imaxe 3: Eixes da politica europea.

Fonte: Union Europea 2077.

No referente a Galicia, desde un punto de vista
socioecondmico, a transicion dixital e verde
representa unha oportunidade para impulsar
a innovacion e a competitividade, incremen-
tando as compofientes tecnoldxicas nos diferen-
tes sectores industriais e posicionando mellor a
comunidade para aproveitar novos mercados e
crear empregos en ambitos emerxentes, alguns
deles relacionados co aproveitamento das ener-
xias renovables, os das tecnoloxias da informa-

_ cion e da comunicacién, os da intelixencia arti-
ficial e os da economia circular. No seguinte
apartado describese con mais detalle a politica
industrial na comunidade.
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Py 2.2
A politica industrial

en Galicia

NANANNAN

A politica industrial en Galicia estd enfocada a fortalecer e modernizar o seu tecido produtivo, a mello-
rar a competitividade das sias empresas e a fomentar un desenvolvemento sustentable e inclusivo. A
industria na comunidade é diversa e inclie sectores consolidados como o naval, o metalmecanico, a automo-
cion, o forestal-madeira, a loxistica ou a alimentacion, e tamén sectores emerxentes como a industria das
tecnoloxias da informacion e a das enerxias renovables e do almacenamento enerxético.

Como parte fundamental do tecido empresarial galego, a industria vese afectada por distintos documentos
estratéxicos. A continuacion resimense alguns deses documentos que incluiron medidas para o desenvolve-
mento da industria durante os Gltimos anos:

1. Plan Galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015

2. Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia) 2014-2020
3. Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020

4. Axenda da Competitividade Galicia Industria 4.0 2015-2020

5. Estratexia Integral de Optimizacion Loxistica de Galicia-EIOLG (2019)

6. Estratexia Galega de Economia Circular (2019)

7. Plan Rexional Integrado de Enerxia e Clima 2019-2023

8. Axenda Enerxética de Galicia 2030.

9. Estratexia Galega de Cambio Climatico e Enerxia 2050

10. Estratexia de Especializacidon Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia) para o periodo 2021-2027
11. Estratexia Galicia Dixital 2030 (2021)

12. Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030

Alén desa presenza transversal en distintos documentos, existe un marco legal especifico para o desenvolve-
mento da politica industrial como é o Texto refundido das disposicions legais da Comunidade Auténoma de
Galicia en materia de politica industrial, aprobado polo Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de febreiro, que ten
entre 0s seus obxectivos desefiar os instrumentos precisos para a eficaz e eficiente realizacion das acti-
vidades de planificaciéon e de promociéon no ambito das competencias que o Estatuto de autonomia lle
atriblie 8 Comunidade Auténoma de Galicia.

No titulo Il (Planificacién da politica industrial) do dito texto refundido, recéllense dous instrumentos para a
planificacion da politica industrial na comunidade:

e Os plans directores dos distintos sectores industriais, que son instrumentos de cardcter estra-
téxico que tefien como finalidade promover o desenvolvemento da actividade industrial no sector
especifico que corresponda, mediante a definicién das medidas necesarias para o seu impulso.

» O plan autonémico de impulso e aceleracidon dos proxectos industriais, que é o instrumento para
facilitar a implantacién e ampliacién de determinados proxectos industrias en Galicia e reducir os seus
prazos, tendo en conta a sua relevancia e o seu interese no marco da politica industrial.

E no primeiro dos instrumentos onde se encaixa este Plan Director da Industria, asi como o resto dos plans
sectoriais. O funcionamento do dito instrumento debullarase nos seguintes apartados.
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Py 23
Outras politicas
relacionadas

NANANNNAN

A interseccion entre as politicas industrial,
enerxética e econdémica en Galicia supdn un eixe
fundamental para trazar unha folla de ruta cara
a un desenvolvemento econdémico sustentable e
resiliente na comunidade auténoma. Neste con-
texto, a politica enerxética de Galicia cobra
unha relevancia crucial ao orientar o rumbo
cara a unha matriz enerxética mais diversifi-
cada, limpa e sustentable, nun sector cada vez
mais crecente na comunidade. A industria ten
a necesidade de buscar territorios con dispo-
fiibilidade de recursos renovables para implan-
tar as suas iniciativas, co fin de poder acadar o
obxectivo da descarbonizacién. Esta é unha das
razéns polas que Galicia estd sendo un lugar
que concentra o interese dos investidores e esta
a aproveitar unha oportunidade que lle outorga
unha importante vantaxe competitiva.

A aposta polas enerxias renovables, pola efi-
ciencia enerxética e pola descarbonizacion da
economia expon oportunidades de creacion de
emprego e crecemento econdmico. Ademais,
Galicia despregou un abanico de iniciativas
complementarias, como o Plan de Accion de
Economia Circular, que ten como obxectivo
principal situar Galicia a vangarda das poli-
ticas de Economia Circular ata o ano 2030,
impulsando un novo modelo produtivo e social.
Doutra banda, dentro da Axenda de Competi-
tividade de Galicia-Industria 4.0, a Estratexia
Integral de Optimizacién Loxistica de Galicia
(EIOLG) establécese como o plan que permite
identificar as grandes oportunidades loxisti-
cas de Galicia mediante un enfoque eficiente e
intelixente, fomentando o aproveitamento da
stia ampla e destacada rede de infraestruturas
de calidade e nodos loxisticos. No camifio cara
a nova loxistica 4.0, a EIOLG promove o des-
envolvemento dos sectores estratéxicos gale-
gos, aumentando a stUa competitividade e o seu
valor engadido, e serve de apoio ao tecido pro-
dutivo nesta nova revolucion industrial. A Estra-
texia para a Educacién Dixital 2030, en cambio,
ten como obxectivo promover o desenvolve-
mento da contorna educativa dixital e mellorar
as habilidades dixitais das comunidades educa-
tivas a través de accions dirixidas a estudantes,
profesorado, familias, institucions educativas e
a comunidade en xeral.

Tanto a politica industrial en si mesma como
as outras politicas relacionadas encadranse na
estratexia xeral da comunidade, delimitadas no
Plan Estratéxico de Galicia para o periodo 2022-
2030. A estratexia xorde dunha andlise exhaus-
tiva da situacién socioecondémica e territorial de
Galicia, tendo en conta os escenarios macroeco-
némicos e financeiros previstos para os proxi-
mos anos. O plan céntrase en desefiar medidas
que aborden os desafios demograficos, que
impulsen a sustentabilidade ambiental e a
dixitalizacion, que fomenten a innovacion e o
capital humano, que valoren os aspectos dis-
tintivos da rexion e que promovan unha recu-
peracion economica resistente e sustentable.
O anterior plasmouse en cinco eixes, 21 priori-
dades de actuacién e 70 obxectivos estratéxi-
cos, resumidos a alto nivel no seguinte cadro:

>
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Eixe 1. 11 Acadar un nivel de emprego elevado e de calidade, que garanta o equilibrio
entre a vida profesional e a privada
O reto
demografico 1.2 Mellorar a atencién ao benestar e 4 calidade de vida das familias
1.3 Mellorar o acceso & vivenda e as stas condicions de habitabilidade
1.4 Fortalecer unha asistencia sanitaria accesible e de calidade
Eixe 2. 21 Fomento dunha economia baixa en carbono baseada en fontes de enerxia
Galici d mais limpas e menos agresivas co medio ambiente, dando prioridade &s
slielzvis e fontes de enerxia renovables. Potenciar a eficiencia enerxética en todos
e sustentable os sectores: publico, industrial e doméstico
2.2 Garantir unha mobilidade sustentable
2.3 Garantir unha resposta integral ds necesidades da cidadania en materia
de emerxencias, incluidos os efectos do cambio climdatico, e aumentar a
resiliencia fronte aos riscos relacionados co clima e os desastres naturais
2.4 Impulsar un modelo de crecemento sostible que aproveite as
potencialidades do medio, dando prioridade & xestion eficiente do ciclo
da auga, 4 economia circular e a proteccién do patrimonio natural
Eixe 3 31  Mellorar as capacidades de investigacion e innovacion e a adopcién
. de tecnoloxias avanzadas
Competitividade
e crecemento 3.2 Impulsar unha transformacion dixital inclusiva e sostible
3.3 Impulsar o crecemento e competitividade das pemes, a transicion industrial
e 0 emprendemento
3.4 Promover as infraestruturas produtivas e as de rede
3.5 Aproveitar as potencialidades de Galicia cara a un sector primario moderno
e competitivo
3.6 Fomentar o turismo sustentable e de calidade
Eixe 4 41 Promover unha educacion inclusiva e de calidade
Cohesién social 4.2 Facer que o crecemento chegue a toda a cidadania, en particular as
e territorial persoas mais desfavorecidas e apoiar a integracién socioeconémica da
poboacioén retornada e inmigrante. Garantir a igualdade de trato e a non
discriminacién
4.3 Potenciar a cultura e a lingua galega como elementos clave para construir
unha sociedade inclusiva e cohesionada e que contribla 4 calidade de vida
da cidadania
4.4 Impulsar a cohesion territorial e desenvolver os servizos no territorio baixo
o concepto de cidade Unica
Eixe 5 54  Unha boa administracién, que avance na presentacion de servizos e xeracién
de valor engadido 4 cidadania, baseada na planificacién e a avaliacion das
Gobernanza - Py ) ) i
politicas publicas. Empregando procedementos sinxelos, accesibles e axiles
que redunden nunha atencion eficiente e de calidade
5.2 Unhas finanzas sustentables para un crecemento san
5.3 Reforzo do autogoberno e coordinacion interadministrativa

Fonte: Conselleria de Facenda e Administracion Publica.

Como se podera ver ao longo dos seguintes apartados, e como non poderia ser doutra maneira, os plans
directores industriais sectoriais estan perfectamente alifiados coas distintas estratexias da Xunta de Galicia

e co Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030.
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Instrumentos de apoio
a industria

3.1 Mapa industrial
3.2 Plans directores sectoriais

3.3. Outros instrumentos
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Instrumentos de
apoio a industria

Como se recolle no apartado anterior, as actua-
cions da Xunta de Galicia en materia de poli-
tica industrial afectan de maneira transver-
sal a distintos instrumentos de planificacion.
Non obstante, neste capitulo analizaranse os
instrumentos adoptados pola Xunta de Gali-
cia especificamente para apoiar e desenvolver o
tecido industrial rexional. En particular, centra-
rase a atencion en dous instrumentos fundamen-
tais: o mapa industrial e os plans directores
sectoriais da industria.

Ambos estan regulados polo mesmo marco nor-
mativo, definido no Decreto lexislativo 1/2015,
do 12 de febreiro, polo que se aproba o Texto
refundido das disposiciéns lexislativas da Comu-
nidade Auténoma de Galicia en materia de poli-
tica industrial, recentemente modificado pola Lei
10/2023, do 28 de decembro, de medidas fiscais e
administrativas.

Por unha banda, o mapa industrial que se estd a
desenvolver desde a Xunta de Galicia vaise con-
verter nunha ferramenta cartografica estratéxica
que delineard as actividades industriais na rexion.
Non sé identificara as dreas industriais existen-
tes, sendn que tamén servird como instrumento
preditivo para orientar os investimentos futuros
e as politicas de desenvolvemento territorial.

Ao mesmo tempo, os plans directores secto-
riais da industria son cruciais na politica indus-
trial galega, establecendo estratexias e direc-
trices para o desenvolvemento dos sectores
industriais estratéxicos. Abordan aspectos como
a promocion da innovacion, o reforzo da com-
petitividade das empresas locais e a creacién de
sinerxias entre os diversos axentes do sector.

Ambos instrumentos, malia as suUas particula-
ridades, comparten unha estrutura e unha
metodoloxia comiins establecidas polo marco
normativo vixente, garantindo coherencia e efi-
cacia nas estratexias adoptadas para o fortalece-
mento do tecido industrial galego.

A continuacion, faise referencia a cada un dos
instrumentos.
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Py 31
Mapa industrial

NANANAN

O mapa industrial de Galicia concibese como un
instrumento complementario aos plans directores
sectoriais que achegara informacion sobre as
estruturas esenciais e necesarias para a sua
planificacion e desenvolvemento.

Este instrumento de politica industrial pre-
senta un valor e unha utilidade propios. Neste
sentido, a sua funcionalidade principal establé-
cese ao redor de tres actividades basicas:

- Analise: o mapa industrial debe servir para
compoiier unha perspectiva analitica exhaus-
tiva e fundamentada en fontes oficiais e cuan-
titativas da situacion da industria galega.

- Consulta: o mapa debe servir como instru-
mento de consulta de informacidén fiable,
actualizada, contextualizada, comparable e
visual para os responsables publicos implica-
dos no desefio e desenvolvemento de politicas
de planificacién e promocion industrial.

- Medicion de impacto: ademais de incluir un
cadro de mando de indicadores propio para
medir o impacto das stas medidas, o mapa
industrial é unha canle pola que comprobar os
seus resultados finais e a sua capacidade de
transformacién do tecido industrial.
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Este instrumento €, na slia perspectiva mais basica, unha matriz de datos que se estruturard nunha serie de
eixes que conforman a sta estrutura tematica:

Eixe de empresas industriais

Que serve para caracterizar as
organizacions produtivas que
operan nos sectores industriais
en termos de natureza, nimero,

Eixe de territorio

Que se emprega para definir
as caracteristicas do territorio
en que se atopan as empresas
industriais, fundamentalmente

Eixe de solo industrial

Que ten como propdsito infor-
mar sobre a situacion do solo
dispofiible para as actividades
industriais.

tamafio e forza de traballo. desde o punto de vista socioe-

conomico.

Ademais da sta funcién & hora de determinar os sectores estratéxicos da industria galega, a través da infor-
macién contida no mapa poderd facerse un seguimento dos plans directores, pero tamén ter informacion
actualizada que permita obter informes, cadros de mando, graficas, sistemas de alerta, DAFO e demais datos
de andlise que poidan servir como base para a toma de decisidns estratéxicas en politica industrial.

Cada eixe esta definido por un conxunto de variables ou indicadores especificos que axudan a concretar e
definir os eixes.

- Caracterizacién de empresas - Man de obra disporiible - Dimension

- Densidade empresarial - Risco de despoboamento - Accesibilidade
LRI - Crecemento de empresas - Situacion econdémica - Dotacidns

- Especializacién industrial - Emprendemento - Conexions

En resumo, o mapa industrial de
Galicia estase a conformar como
unha ferramenta de informacioén
fundamental no deseno de politicas
publicas xunto cos plans directores
sectoriais, que se recollen no
sequinte apartado.

Cada variable estd, 4 sua vez, definida por un
conxunto de dimensions que permiten matizar
a informacidn resultante e, asi, a propia variable
pode adecuarse as necesidades especificas que
xurdan con cada consulta.

Estes datos derivan do procesamento de datos
obtidos dunha ou varias fontes de informacién.
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0

Plans directores sectoriais

NAINANAANAAN

Os plans directores sectoriais son ferramentas estratéxicas desefiadas para fomentar o desenvolve-
mento da actividade industrial en dreas especificas. O seu obxectivo é definir e establecer as medidas
necesarias para impulsar estes sectores, con miras a fortalecer todo o tecido industrial da Comuni-
dade Auténoma de Galicia e promover a creacion e 0 mantemento do emprego na industria.

As medidas previstas nos plans estdn orientadas a fortalecer o sector industrial galego. Isto inclie
mellorar a competitividade das industrias existentes, fomentar a sta internacionalizacién, promo-
ver a sustentabilidade e impulsar a innovacién nos seus procesos produtivos. O fin Ultimo é incre-
mentar o emprego industrial de calidade en Galicia. Ademais, estas medidas tamén estan dirixi-
das a atraer investimentos que reforcen o tecido industrial galego, aproveitando e fortalecendo as
sinerxias tanto sectoriais como intersectoriais. De ai que, como se verd no apartado correspondente,
as prioridades sectoriais estean agrupadas arredor dos seguintes ambitos:

S A INTERNACIONALIZACION —9
=3 o
INFRAESTRUTURAS E
SOLO INDUSTRIAL DIXITALIZACION
000
il <
PERSOAS
a o - SUSTENTABILIDADE

INVESTIMENTOS COMPETITIVIDADE

E INNOVACION
o o o o o o o o o o o o
e o o e o o e o o e o
o o o o o o o o o o o o
e o o e o o e o o e o
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Asemade, os plans directores industriais sectoriais fixan os seus obxectivos dentro dun periodo temporal
concreto; no caso deste plan director, eses obxectivos abarcaran o periodo 2025-2027, a pesar de que o
enfoque derivado das tendencias e prioridades sectoriais abrangue unha visién 2030. Dentro dese marco
temporal trienal, especificanse os mecanismos e recursos necesarios para lograr estes obxectivos, asi
como os sistemas que se utilizaran para avaliar a eficacia e a eficiencia das medidas implantadas. Estes
plans non s6 estableceran un camifio claro para o desenvolvemento industrial, sendn que tamén propor-
cionardn un marco para a avaliacion continua e a adaptacion, asegurando que as estratexias sigan sendo
relevantes e efectivas nunha contorna industrial en constante cambio.

En resumo, estes plans buscan
identificar e superar as barreiras

que poidan impedir o crecemento
industrial, prommovendo unha
contorna favorable para a innovacion
e a modernizacion das infraestruturas
industriais cun enfoque centrado

Nnas persoas.

Ao mesmo tempo, saliéntase a importancia
da sustentabilidade, asegurando que o crece-
mento industrial non sé sexa economicamente
viable, sen6n tamén ambientalmente respon-
sable e socialmente inclusivo.

En canto & metodoloxia, os plans directores sectoriais seguen un enfoque de cuadrupla hélice, implicando
no proceso a Administracion e o tecido empresarial, xunto & denominada academia/centros de competen-
cias e a propia cidadania.

- Cidadania. Abrese unha dobre xanela para as
achegas da cidadania. De feito, unha das pri-

§> ei meiras acciéns foi a publicaciéon no Portal de
R R Transparencia da Xunta de Galicia da posta
/ CIDADANIA \ en marcha do proceso de elaboracién do plan
director. E haberd unha segunda publicacién

ﬁ aberta tras a stia aprobacion formal.

N ()

[N [N O O O : H
Nkt : i) - Academia/centros de competencia. Integra-
b dos na cadea de valor do sector, foron inclui-

ACADEM'A/ CENTROS TECIDO EMPRESARIAL dos no proceso igua[ que a propia industria.
DE COMPETENCIA E AXENTES SOCIAIS

- Tecido empresarial e axentes sociais. No

anexo Il recdllese a relacidn de axentes que

— participaron de maneira directa na elaboracién
:_QD do plan.

ADMINISTRACION - Administracion. Creouse un grupo de traba-

llo coas distintas entidades da Xunta de Galicia
competentes na materia.
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O proceso dividiuse en varias fases:

Fase 1.
£S)
p Fase de lanzamento

- Declaracion dos primeiros sectores estratéxicos. Basedndose en distintas fontes de infor-
macioén, entre as que se encontra a informacién manexada para a articulacién do futuro
mapa industrial, o Consello da Xunta do 29 de febreiro de 2024 declara estratéxicos:

- Automocion - Industria das TIC
- Construcién naval - Sector forestal-madeira
- Industria metalmecanica - Loxistica industrial

O 17 de febreiro de 2025, o Consello da Xunta acordou declarar tres novos sectores como
estratéxicos: alimentario, téxtil e confeccidn, e industria da construcion.

- Definicion da metodoloxia e recollida de informacion base.

- Publicacion no Portal de Transparencia da Xunta.

@ Fase 2.
Fase de analise
O

Esta fase centrouse no tratamento exhaustivo da informacién existente seguindo as indica-
ciéns e os contidos previstos no marco legal dos plans directores sectoriais. Asemade, desen-
volvéronse duas ferramentas complementarias:

- Estudo comparativo de politicas industriais, seleccionandose as rexiéns de Pais Vasco
(Espafia), Baden-Wirttemberg (Alemafia) e Bretafia (Francia).

- Mapa de axudas existentes en Galicia relacionadas coa industria que, ademais de facilitar

unha vision global deste tipo de apoio, serviu para confirmar a implicacién das distintas uni-
dades da Xunta de Galicia relacionadas coa industria.

C O

Fase 3.
qrm Fase de interlocucion sectorial

Probablemente sexa esta a fase mais relevante, dado que o estreito contacto co sector indus-
trial avala o contido deste plan. Tanto os datos sectoriais como as tendencias e, sobre todo, as
prioridades sectoriais xorden nesta fase de interlocucion.

Houbo varios tipos de contacto:

- Informante de primeiro nivel. Nesta categoria encontranse varios axentes:

Os clusteres e agrupacions sectoriais industriais como representantes das diferentes
cadeas de valor.

As empresas e entidades que participaron nos focus group para a deteccién de necesi-

dades e determinacion de prioridades ou que, no caso de centros tecnoldxicos e outras
entidades de referencia para cada sector, foron entrevistados de maneira individual.
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- Outros informantes clave, tamén de dous tipos:
Representantes das persoas traballadoras e axentes sociais.
Representantes doutras cadeas de valor estreitamente ligadas ao sector.

- Outros informantes. Resto dos diferentes ecosistemas industriais sectoriais cuxas achegas
foron recollidas de maneira telematica.

Asi, os plans directores industriais sectoriais estan baseados nas necesidades reais manifesta-
das polo propio sector durante esa fase de interlocucién.

Fase 4.
Identificacion e priorizacion de medidas
e redaccion dos plans directores industriais sectoriais

Nesta fase identificaronse as medidas especificas e estimouse o orzamento necesario para
soster as iniciativas propostas baseandose nos resultados obtidos da priorizacion de nece-
sidades e solucions. Definese un conxunto de acciéns concretas e asignanse o0s recursos nece-
sarios para a sta implantacion, asegurando que as iniciativas sexan viables e efectivas. Unha
vez recompiladas as necesidades e priorizadas e identificadas as liflas de actuacion, a Direccién
Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial organizou un grupo de traballo (GT) con todos
os 6rganos da Xunta que tefien competencias sobre as medidas que compre pofier en marcha.
O GT foi 0 encargado de proporcionar e validar as medidas e de definir o seu marco financeiro.

O resultado final é a elaboracion e redaccidén dos plans directores industriais. Este enfoque
metodoldxico garante que os plans directores industriais sexan froito dun proceso rigo-
roso e colaborativo, alifado coas necesidades reais do tecido industrial galego. Ademais,
permite a participacion activa dos actores clave do sector, asegurando que as medidas propos-
tas sexan relevantes e tefian un impacto positivo no desenvolvemento industrial da rexidn.

Fase 5.
Fase final

Esta fase esta liderada pola Xunta de Galicia, por ser o axente principal de duas das suas tres
actividades:

- Determinacion das medidas que dan resposta as necesidades/prioridades sectoriais, calen-
darizacién e determinacién do seu marco econémico-financeiro.

- Tramites de aprobacién formal dos plans directores industriais sectoriais polo Consello da
Xunta tras informar ao Consello Econémico e Social e ao Consello de Economia e Competiti-
vidade, asi como publicacién no Portal de Transparencia.

- Paralelamente ao anterior, desefiarase o sistema de seguimento e avaliacién do plan, asi
como o seu sistema de gobernanza.

O enfoque cuddrupla hélice e o esquema en distintas fases, coa participacion activa de todo o
sector e da Xunta de Galicia no seu conxunto, garante a conexidn entre as prioridades secto-
riais aqui recollidas e as necesidades reais dos sectores industriais de Galicia.
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Py 3.3
Outros instrumentos

NANANNANNAN

3.3.1 Impulso de proxectos industriais

A lexislacion autondmica regula duas figuras
orientadas ao impulso dos proxectos indus-
triais en Galicia co obxectivo de contribuir a
que poidan executarse no menor tempo posible,
mediante o acompafiamento e asesoramento 3as
persoas promotoras dos investimentos durante
as tramitacions administrativas que sexan
necesarias, asi como a simplificacion e axiliza-
cién das devanditas tramitaciéns. Estas figu-
ras son os proxectos incluidos dentro do Plan de
impulso e aceleracion de proxectos industriais e
os proxectos industriais estratéxicos (PIE).

Tratase de duas ferramentas de atraccién de
investimentos e axilizacién administrativa que
permiten o acompafiamento e o asesoramento
as persoas promotoras durante as tramita-
cions administrativas que sexa necesario reali-
zar ante a Administracién xeral da comunidade
auténoma e outras administracions publicas,
co obxectivo de contribuir a que os proxec-
tos industriais poidan ser executados no menor
tempo posible.

No caso do Plan autondmico de impulso e ace-
leracion de proxectos industriais, os proxec-
tos que aspiren a ser incluidos nel deben acre-
ditar un investimento superior a 800.000 euros
en activos fixos, excluidos os terreos. Mediante
este plan, ademais de darse o indicado acompa-
flamento e asesoramento, e reducirse os prazos
na tramitacion dos procedementos, colabdrase
co concello onde se vai implantar o proxecto,
asegurando a coordinacién entre as administra-
cions, asi como a cooperacion e asistencia activa
que puidese precisar a Administracién municipal
para o eficaz cumprimento das stias competen-

>rr PP
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cias en relacién coa implantacion do proxecto,
coa finalidade de lograr a posta en marcha do
proxecto industrial no menor tempo posible.

Pola sua banda, a figura dos proxectos indus-
triais estratéxicos (PIE), cuxa tramitacién
urxente estd impulsada de oficio pola Xunta
de Galicia, estd desefiada para que se poidan
acoller a ela os proxectos que acrediten, entre
outros requisitos, un investimento superior a
dous milléns de euros en activos fixos, exclui-
dos os terreos, e a creacién dun minimo de 25
empregos. Esta figura busca atraer e potenciar
novos investimentos nacionais e internacionais,
fomentar a innovacion, a internacionalizacion e
a competitividade, asi como simplificar os pro-
cedementos administrativos necesarios para a
sua implantacidn.

Igualmente, a Xunta de Galicia estd a traballar
na elaboracion dun proxecto de lei de adminis-
tracion ambiental de Galicia que, no marco da
regulacion basica estatal, aune, simplifique o
labor e dote de maior seguridade xuridica aos
operadores suxeitos as técnicas de interven-
cion ambiental.
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3.3.2 Medidas de fomento de disponibilidade de solo empresarial

Para 0 ano 2025, a lexislacion prevé outros instru-
mentos de apoio & industria, dirixidos a fomentar
a dispoiiibilidade de solo empresarial, que buscan
facilitar o desenvolvemento e a implantacién de
proxectos empresariais en Galicia.

Por unha parte, continuarase o desenvolve-
mento da medida posta en marcha no ano
2024, que permite estender o réxime de dere-
ito de superficie a todas as parcelas propiedade
da sociedade Xestidon do Solo de Galicia (Xestur,
S.A.), e que inclue os oito primeiros anos de utili-
zacién de forma gratuita.

Por outra parte, co fin de dar resposta as
demandas urxentes de creacion de solo empre-
sarial e de implantacion de proxectos industriais,
asi como para reducir os prazos de inicio das
actividades econdmicas, impulsarase a creacion
de solo empresarial nas dreas en que se promo-
van iniciativas empresariais que poidan ser cuali-
ficadas como proxectos industriais estratéxicos,
mediante a posibilidade de tramitar conxunta-
mente tanto o instrumento urbanistico de crea-
cién de solo empresarial (a través dun Proxecto
de interese autondmico) como a propia tramita-
cién dos proxectos industriais estratéxicos.

Ademais, co obxecto de favorecer a implanta-
cién de iniciativas empresariais e industrias en
areas rurais, a reducion dos prazos de inicio das
actividades econdmicas, a creacién de empregos
e o impulso e a dinamizacidon demogréfica, o sec-
tor publico autonémico fomentara a creacién de
solo empresarial en concellos rurais. Con este
fin, e como medida temporal e extraordinaria,
habilitase a posibilidade de declarar e aprobar
proxectos de interese autonémico de creacidn
de solo empresarial en concellos cunha poboa-
cion inferior a 20.000 habitantes.

Nos dous instrumentos indicados, establécese
unha tramitacién axil e que reduce ao maximo
0os prazos de tramitacién, co fin de conse-
guir que as industrias poidan dispofier do solo
empresarial que requiren para a sta implanta-
cién ou ampliacién, acelerando o maximo posi-
ble o inicio da sua actividade econémica e de
creacién de emprego industrial. Ademais, pre-
vese a posibilidade de que as entidades ins-
trumentais do sector publico autondémico con
competencias en materia de creaciéon de solo
empresarial, ou as entidades do sector publico
local, poidan participar na sociedade que des-
envolva o proxecto de interese autondmico,
fomentandose a colaboracion publico-privada
na creacion de solo empresarial.

Finalmente, incorporaranse a partir do ano
2025 outras medidas que tefien o mesmo
obxectivo de colaborar co sector nos aspec-
tos relativos a facilitar a seleccidn e utilizacién
do solo empresarial, como a delimitacién de
zonas de implantacion prioritarias de proxectos
industriais, que permite identificar e difundir
areas con caracteristicas especialmente aptas
para albergar novas iniciativas industriais, ou
as melloras na xestién e operacion do Censo
de solo empresarial de Galicia, o que permitira
que o sector industrial tefia un mellor cofece-
mento das parcelas dispofiibles para a implan-
tacion dos seus proxectos.
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3.3.3 Medidas dirixidas a reducir os custos enerxéticos da industria galega
a través do aproveitamento de recursos naturais

Un dos problemas aos que se enfrontan as
empresas na actualidade é o elevado custo ener-
xético, asi como a sua variabilidade. Neste con-
texto, o tecido produtivo reclama propostas
concretas en materia enerxética, que permi-
tan dispoier de prezos estables e competitivos,
que lles permitan crecer e & vez poder cumprir o
reto da descarbonizacién da sua actividade.

Neste contexto, o pasado 11 de novembro de
2024 publicouse no Diario Oficial de Galicia a
Lei 2/2024, do 7 de novembro, de promocién
dos beneficios sociais e econémicos dos proxec-
tos que utilizan os recursos naturais de Gali-
cia. O obxecto desta lei é promover o desen-
volvemento sustentable do territorio galego
mediante a regulacién e a promocion dunha
serie de actuacidns e instrumentos, entre as que
se atopa a busca do maior beneficio social e eco-
némico na execucion dos proxectos que apro-
veitan recursos naturais en Galicia (fontes de
enerxia renovables, concesions de augas para
certos usos ou proxectos mineiros). Na rela-
cién de posibles beneficios sociais e econémicos
que se buscan mediante esta lei incliense, entre
outros, a reducion de custos da enerxia e a redu-
cion da dependencia enerxética dos consumi-
dores locais e industrias das zonas situadas no
ambito de influencia dos proxectos ou da comu-
nidade auténoma.
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En coherencia cos obxectivos desta lei, mediante
a Lei 5/2024, do 27 de decembro, de medidas fis-
cais e administrativas, propuxose a incorpora-
cién dunha serie de medidas dirixidas a que o
aproveitamento de recursos naturais en Gali-
cia repercuta dunha forma beneficiosa nos con-
sumidores de enerxia galegos e, entre eles, na
industria galega.

As modificaciéns introducidas, que afectan
tanto 4s novas instalaciéns de aproveitamento
de enerxia edlica como as infraestruturas des-
tinadas a usos industriais para a producién de
enerxia eléctrica que tivesen revertido & Admi-
nistracién autondémica nos casos de extincién
de concesions, buscan que unha parte da ener-
xia xerada (en xeral, un 50%) tefia que ser desti-
nada a contratos de subministracion de enerxia
a medio ou longo prazo (PPA) a un prezo prede-
terminado para a sua utilizacién por consumi-
dores locais e industriais das zonas situadas no
ambito de influenza dos proxectos, ou, no caso
de que non existisen consumidores interesados
nesas zonas, situados na Comunidade Auténoma
de Galicia.

Desta forma, contribuirase a reducién dos cus-
tos da enerxia e & diminucién da dependen-
cia enerxética dos consumidores locais e indus-
triais das zonas situadas no ambito de influencia
dos proxectos, fomentando a constitucidon de
comunidades de enerxias renovables e garan-
tindo, en xeral, a dispoiiibilidade dunha parte da
enerxia xerada polos parques edlicos e instala-
ciéns hidroeléctricas por parte dos consumido-
res galegos con prezos estables a medio e longo
prazo, evitando a variabilidade dos custos ener-
xéticos e mellorando a sia competitividade.
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3.3.4 Sequridade industrial

Todos os sectores produtivos de Galicia, algins
de tanta transcendencia como a agricultura,
a automocién, a enerxia, a minaria e o sector
naval ou o comercio, estan directamente afec-
tados pola normativa de seguridade industrial.

Tradicionalmente, a Xunta de Galicia vén desen- O O
volvendo actuacions que permitan incrementar

o nivel de cumprimento da normativa en seguri- /

dade industrial e, polo tanto, a prevencion e limi- /
tacion dos riscos asociados a seguridade das ins-
talacidns que afecten a persoas, bens e contorna.

Co fin de intensificar os resultados destas
actuacioéns, desde o ano 2024 a Xunta de Galicia,
a través da Conselleria de Economia e Industria,
estd a desenvolver un conxunto extraordina-
rio de actuaciéns para a mellora da seguridade
industrial en Galicia.

Entre as actuacions que se estdn a levar a cabo,
compre salientar:

- A creacién do Consello Galego da Seguridade Industrial, a través dunha modificacion do Texto refun-
dido das disposiciéns legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia de politica industrial, apro-
bado polo Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de febreiro. Tratase dun érgano colexiado da Administracion
da Comunidade Auténoma de Galicia, adscrito &4 Conselleria de Economia e Industria, de natureza consul-
tiva e de participacién, para o impulso e coordinacién dos criterios e actuacidns en materia de seguridade
industrial. Neste érgano estdn integradas as asociacions empresariais e sindicais mais representativas,
os colexios profesionais con competencias en materia de industria, os axentes do sector industrial e do
sistema da seguridade industrial de Galicia, asi como os 6rganos da Administraciéon Autondémica compe-
tentes en materia de industria, enerxia, traballo, sanidade, medio ambiente, proteccidn civil e ordenacion
do territorio.

Este 6rgano permite avanzar na idénea aplicacién das medidas dirixidas a garantir a seguridade indus-
trial en Galicia, cunha estratexia coordinada con todos os axentes implicados na infraestrutura da segu-
ridade e calidade industrial.

- O desenvolvemento de plans extraordinarios de inspeccion de seguridade industrial, que complementan
os plans ordinarios que anualmente desenvolve a Conselleria de Economia e Industria, e que tefien como
fin colaborar coas empresas e persoas traballadoras na deteccién de posibles incidencias que poidan
supofier riscos para a seguridade das persoas ou dos bens.

- A implementacién de medidas de difusion e formacion sobre seguridade industrial, dirixidas a mello-
rar a formacion das persoas responsables da seguridade industrial nas empresas, asi como a difundir
as vantaxes do cumprimento da normativa aplicable, co fin de concienciar a cidadania sobre as vanta-
xes que supon manter as instalaciéns coa maxima calidade desde un punto de vista de seguridade. Entre
as actuacidéns que se estan a desenvolver no marco deste plan atopanse o desenvolvemento de xornadas
técnicas, o Congreso Anual de Seguridade Industrial ou a elaboracion de guias didacticas nesta materia.
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04 Dimensionamento
° e caracterizacion

da industria galega

Para analizar e dimensionar o peso da industria galega, tanto desde o punto de vista eco-
némico como en termos de emprego xerado, partese da analise das seguintes variables:

Valor agregado bruto (VAB) da industria galega - Evolucion en cifras absolutas e
en termos estruturais por contribucién ao PIB.

Andlise da ocupacién industrial — Cifra absoluta, porcentaxe con respecto ao total
de ocupacion galega, peso das diferentes ramas industriais, caracterizacion do perfil
mais habitual da industria e o papel do emprego feminino.

Produtividade por persoa traballadora, calculado como un indicador que parte do
VAB industrial e da cifra de poboacién ocupada na industria.

Exportaciéns, como variable de medida da internacionalizacién da industria galega.
Dentro da implementacién do futuro mapa industrial de Galicia, teranse en conta outras
variables de actividade industrial e o seu peso nos diferentes ambitos territoriais, pero,

para o desenvolvemento deste apartado, partiuse de variables macroeconémicas repre-
sentativas que sirvan para perfilar a situacién de partida do sector industrial galego.
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Py 41
Crecemento
econdMmico:
VAB industrial

NANANAN

Gréfica:
Evolucion do VAB industrial. Serie 2009-2023

O valor agregado bruto (VAB)
da industria galeqga reflicte unha
tendencia positiva nos ultimos
anos, ainda que experimentou
caidas derivadas do impacto

da pandemia.
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Fonte: IGE. Contas econdmicas trimestrais’. Elaboracion propia. (Datos en miles de euros)

Como dato de referencia, debemos citar que,
anteriormente & covid-19, o ano 2018 é o que
marca o mellor rexistro en termos de VAB indus-
trial, rexistrando o nivel mais alto desde 2009.

No periodo pospandemia, 2021 marca o inicio
da recuperacién, acadando un nivel de valor
agregado bruto préximo aos mellores resulta-
dos dos anos precedentes. Porén, é nos anos
2022 e 2023 cando se consolida esta tenden-
cia alcista, logrando rexistros récord e mar-
cando os mellores resultados de toda a serie
histérica de datos. COmpre salientar que 2023
segue a mellorar o nivel de VAB industrial, ao
rexistrar un incremento interanual do 3,9%
sobre 0 ano precedente (incremento calculado
a prezos correntes).

Desde o punto de vista estrutural, ao longo de
2023 a contribucién media da industria ao PIB
galego foi do 16,2%.

En conclusion, podemos falar

dun ciclo positivo na evolucion
da cifra absoluta do VAB industrial,
pero o peso estrutural deberia
sequir incrementandose, tendo
como obxectivo alcanzar o0 20%
da contribucién da industria ao
PIB galego.

1 Os datos anuais de 2021 son provisionais. Os datos anuais de 2022 e 2023 son avances.
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Emprego industrial

Partindo dos datos anuais da EPA para o ano 2023, a industria galega representa un 14,9% do total da poboa-
cién ocupada en Galicia, porcentaxe que supera a media estatal, que é do 13,3%. Baseandose nestes datos,
pddese afirmar que, estruturalmente, o emprego industrial galego ten un peso superior ao de Espafa.

A evolucion da ocupacién media industrial no periodo 2010-2023 queda reflectida na seguinte gréfica:

Gréfica:
Evolucién da ocupacion industrial en Galicia
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Fonte: IGE. EPA 2010-2023. Elaboracion propia.

Con respecto ao inicio da serie de datos, a ocupacién industrial reflicte unha caida de 4.500 persoas, o que
supon un descenso do -2,61%. Paralelamente a esta evolucion, compre salientar o efecto que esta a supor
no mercado de traballo galego a caida continuada de poboacién activa, 54.400 persoas menos desde o
2010, un descenso do -4,17%, superior ao reflectido na ocupacién industrial.

No ano 2023, Galicia
rexistrou unha media de

. 168.200 persoas ocupadas
(o)
+ 1,45 /o /]\ . naindustria, incrementando
. acifranun1,45% con

respecto ao dato de 2022.

A continuacion, caracterizase a ocupacion industrial en Galicia, tanto desde o punto de vista da actividade
como do perfil tipo das persoas que traballan no sector.

> >
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4.2.1 Caracterizacion da ocupacion por ramas de actividade

A reparticion da ocupacion por ramas de activi-
dade indica que a rama de alimentacién e bebi-
das aglutina o 25% do total da ocupacién indus-
trial galega, é dicir, 1 de cada 4 persoas que
traballan na industria galega fano nestas activi-
dades. En segundo lugar, a industria metalme-
canica e a fabricacion de material de transporte
(inclue automocion e naval) presentan un peso
similar, ambas as duas un 20%.

Atendendo a estes resultados,
0s primeiros plans directores
vinculados directamente coa
actividade industrial que xa

se estan a elaborar supofien

a aplicacion dunha serie de
medidas e lifhas de actuacion
que van afectar a un 50% da
poboacidén ocupada no sector:

20% Metalmecdnica

20% Automocidn e
Construcion naval

10% Madeira e moble

Grafica:
Distribucién da ocupacion industrial en Galicia
Fonte: IGE. EPA 2023. Elaboracion propia.
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20%
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Téxtil e confeccion

Madeira e moble
Metalmecanica

Fabricacion material transporte
Outra industria

Enerxia

4.2.2 Caracterizacion das persoas ocupadas na industria galega

A andlise das variables proporcionadas desde
a EPA permite caracterizar a industria como un
sector fortemente masculinizado que conta cun
colectivo de persoas traballadoras de idades
intermedias, ainda que lixeiramente nesgado
cara ao segmento de 45-54 anos.
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Compre salientar que a
poboacién ocupada con
menos de 30 anos representa
0 9,8% do sector industrial.



Graficas:
Perfil mais habitual e situacion laboral
da ocupacién industrial

60%

M Home
Muller
B Menosde1ano
B De1anoamenos de 2 anos
B De2anos amenos de 3 anos
[ De 3 anos a menos de 6 anos
6 anos ou mais
W De16a24 anos
B De25a34anos .
B De35a44anos . Esta informacion permite
B De45ab54anos .

debuxar un sector estable,
con traballos maioritariamente
a tempo completo, e onde

0 60% das persoas ocupadas
levan 6 anos ou madis na mesma
empresa.

De 55 e mais anos

Por outra banda, o sector

B Asalariado industrial, xunto coa

sector privado - construcion, son os sectores
* cunha menor taxa de
Resto © temporalidade. No caso da

industria, 0 12% das persoas
asalariadas tefien un contrato
temporal, fronte a un 16,7%
de media galega. Dito doutro
xeito, o 88% da poboacion
asalariada na industria conta

S S N N cun contrato indefinido.
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Complementando esta
informacion, os salarios
industriais superan os custos
salariais da construcion e
dos servizos.

Con respecto ao cuarto trimestre de 2022, todos
0s sectores econdémicos experimentaron unha
suba salarial, pero é o sector industrial o que
presenta un maior ritmo de crecemento inte-
ranual, concretamente un 6,32%, fronte a un

incremento medio do 2,94%.

Emprego industrial feminino

As mulleres representan o 31% do total das
persoas ocupadas na industria galega, sen
embargo, esta subrepresentacion feminina non
se produce na industria téxtil onde a muller
concentra un 72% da ocupacidn, nin na industria

de alimentacidn e bebidas, onde a participacion
de ambos os dous sexos aparece equilibrada.

Enerxia 76%

Outra industria 69%

Fabricacion material transporte 80%
Metalmecanica 89%

Madeira e moble 77%

Téxtil e confeccion 28%
Alimentacion e bebidas 51%

Extractivas 79%

|
I
o
3
(0]
"

Gréficas:
Custos salariais/mes por sectores econémicos

Industria Construcion Servizos

Fonte INE:
Enquisa trimestral de custo laboral. T4 2023.

Grafica:
Distribucién ocupacion industrial por sexos?

Fonte: IGE. EPA 2023. Elaboracién propia.

2 Os datos da EPA estan estimados baseandose nos resultados da mostra, polo que os resultados agregados das variables poden

acadar sumas totais que superen o 100% en termos porcentuais.
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A subrepresentacién feminina concéntrase
noutras ramas de actividade industrial mais
técnicas, especialmente na industria metalme-
canica, onde as mulleres sé rexistran un 11% de
ocupacion.

Neste contexto, o papel da muller
Nna industria debe fomentarse
articulando os mecanismos
necesarios que faciliten a sda
incorporacion en planta e en postos
directivos, asi como aproveitando

o talento feminino nos estudos

de caracter cientifico-tecnoldxico.

Produtividade por persoa ocupada

Contrapofiendo as estatisticas dos dous apartados anteriores, podemos calcular o VAB industrial por persoa
traballadora, é dicir, a riqueza que achega a industria ao PIB en termos de persoa ocupada no sector.

Gréficas:
Evolucién VAB/ Evolucién produtividade 3
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(Datos en miles de euros)

Esta gréfica pon en evidencia que os tres Gltimos
anos de crecemento do VAB industrial van acom-
pafiados dun incremento da produtividade por
persoa ocupada no sector, logrando tamén ache-
gas récord e amosando unha evolucién paralela
por parte das duas medicions.

Fonte: IGE. Contas econémicas trimestrais “.
EPA 2023. Elaboracion propia.

A dixitalizacion é un factor que beneficia clara-
mente a produtividade. As novas maneiras de
traballar supofien cambios fundamentais no
modelo de organizacién, fomentando a axilidade
grazas a asistencia da tecnoloxia dixital. Estes
cambios tamén requiren potenciar novas habili-
dades e experiencias colaborativas e comparti-
das intra e intersectoriais.

® A produtividade calculouse dividindo o VAB industrial anual entre o nimero de ocupados medios na industria ese mesmo ano.
4 Os datos anuais de 2021 son provisionais. Os datos anuais de 2022 e 2023 son avances.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 43



O—| Os plans directores ]

r{:@}i . contan con eixos
CAY[] . estratéxicos que tratan
. de fomentar o

desenvolvemento

da dixitalizacion e

a formacidn das persoas,
Todo este proceso de cambio debe entenderse

como via de aumentar - - S

- dentro da xa citada transformacion dixital e
d prOdUtl\{lqade © verde, xa que a sustentabilidade é outro vector
a competitividade clave neste proceso de cambio dos sistemas pro-
das empresas. dutivos e do modelo de negocio.

Py 4.4
Exportacions
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favor xpansion ! 4
st aotogn & us s e diverer Cifras réecord,
ficar mercados e minimizar riscos é o da |—|H As exportacions
internacionalizacion. ga[egas estan marcando

cifras récord superando
0s 30.000M€ no 2023.

Graficas: NN
Evolucion das exportacions 2009-2023 N
S &
. S o
[0 Exportaciéns total o N
Exportaciéns industria ] | |
— Linear (Exportacions totais) //
— [ 1
1 pr—
— |

2009 2010 2071 2012 20713 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: IGE. Elaboracién propia. (Datos en miles de euros)

O maior peso das exportacions corres- A internacionalizacién, o desenvolvemento de
ponde ao sector industrial, xa que supén negocio e a apertura de novos mercados cons-
arredor do 96% do total das exportacidns titien outro vector de competitividade que
galegas. Centrandose nos resultados refe- fomenta a diversificacion de clientes e a minimi-
ridos a CNAE industtriais (desde o 05 ao 39), zacion de riscos.

a cifra de exportacions esta préxima a aca-
dar os 29.000 milléns de euros atendendo
ao resultado do ano 2023.
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Conclusions e retos

A industria galega evolucionou positivamente no
ano 2023 malia o contexto socioecondmico cam-
biante dos ultimos anos: inestabilidade econé-
mica global marcada polos conflitos xeopoliti-
cos, que tiveron un efecto importante nas cadeas
de subministracion combinada coa crise enerxé-
tica que afectou negativamente & producion e a
exportacion. Asemade, os esforzos en sustenta-
bilidade e a adaptacion as normativas medioam-
bientais esixiron de investimentos significativos
que, ainda que necesarios a longo prazo, supuxe-
ron un verdadeiro reto inmediato.

En conxunto, a industria galega demostrou unha
sobresainte capacidade de resiliencia e adapta-
cién, sentando as bases para un futuro prome-
tedor, ainda que con importantes desafios por
superar.

Boa mostra é que, a pesar deste contexto global,
a industria galega evolucionou positivamente
en cifras de VAB industrial, comezou a recupe-
rar emprego e estd conseguindo cifras récord en
exportacions.

Estes datos positivos resultan esperanzadores,
pero, no actual contexto de transicién dixital e
verde, a industria debe adaptarse e posicionarse
neste novo contexto produtivo para mellorar
a sUa competitividade e para converter Galicia
nun polo de atraccién de novos investimentos e
proxectos industriais.

A AN S A
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Deste modo, a posta en marcha dos plans directores debe ir orientada a acadar novos retos e obxectivos:

O VAB industrial debe aumentar

0 seu peso estrutural e continuar cunha
senda de evolucion positiva que nos permita
lograr o obxectivo do 20%.

A mellora da imaxe da industria na
sociedade debe servir como estimulo
para atraer man de obra. A incorporacién
de persoas mozas no sector é un dos retos que
compre conseguir para paliar o problema da
falta de remuda xeracional.

O impulso da internacionalizacion vai
permitir que se sigan acadando cifras récord nos
proximos anos.

oY,

A cifra de ocupacion industrial

debe de sequir aumentando nos
préximos anos, fomentando a incorporacién
das mulleres en ramas industriais fortemente
masculinizadas.

=
A produtividade industrial debe

mellorarse coa incorporacion das

novas tecnoloxias, coa dixitalizacién de
procesos e coa adaptacidn aos novos requisitos
do mercado de traballo.

Por ultimo, debe de fomentarse un
ecosistema industrial que facilite a

implantaciéon de novos proxectos e que
proporcione as politicas publicas que promovan
o impulso e a consolidacién da industria galega.

A andlise de cada actividade industrial estratéxica vai permitir afondar en todos estes retos e definir
outros que poidan xurdir das diferentes prioridades demandadas desde o sector.

22022202002

Esta informacidn servird como punto
de partida para desefar e planificar a
politica industrial de Galicia.
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Tras unha andlise e caracterizacién da industria en Galicia, que pon de manifesto o seu
caracter estratéxico para a comunidade auténoma, elabordronse os diferentes plans
directores de industrias sectoriais, cada un orientado a abordar as particularidades e
necesidades de sectores clave para a nosa economia. O Plan Director de Automocidn
preséntase como un documento estratéxico esencial dirixido a fomentar a innovacion,
a eficiencia e a sustentabilidade no sector do automébil galego, e a acompafiar o sector
na sua adaptacion 4 dobre transicidn verde e dixital.

No marco do compromiso co desenvolvemento industrial sustentable e a promocion da
competitividade dos sectores estratéxicos, levouse a cabo unha analise exhaustiva do
sector industrial en Galicia. Esta andlise permitiu identificar as fortalezas, debilidades,
oportunidades e ameazas especificas da nosa industria, proporcionando un contexto
sélido e detallado para o desefio de intervencions especificas.

Neste contexto, atendendo ao gran desafio ao que se enfronta a industria da auto-
mocion galega para manter a sua competitividade e tratando de paliar no posible os
impactos aos que se ve sometido o sector de xeito mais inmediato, a Xunta de Gali-
cia decidiu abordar unha primeira medida extraordinaria dirixida a apoiar a execucion
de investimentos executados no ano 2024 por empresas industriais do sector de auto-
mocidén galegas ou cun centro de traballo en Galicia. Os investimentos que se favorece-
ron inclien equipamentos, sistemas, obras e consultoria de proxectos de futuro ante a
transicion do sector, asi como proxectos de aforro e eficiencia enerxética ou de aprovei-
tamento de enerxias renovables. Esta axuda, dotada con 18 millédns de euros, supuxo un
primeiro escudo de apoio ao sector na sua transicion 4 mobilidade sustentable, particu-
larmente & electromobilidade. Ademais, aprobouse un apoio extraordinario de 4 milléns
de euros ao CTAG para mellorar as suas instalacions e equipamentos, e promover asi a
mellora tecnolodxica en toda a cadea de valor.

Neste senso, este plan non sé reflicte as conclusidns da analise sectorial previa, sendn
que tamén propon accions concretas e metas alcanzables que permitirdn consolidar a
posicidon de Galicia como referente no ambito da automocion a nivel nacional e inter-
nacional, e incidira na adopcién de novas medidas que sirvan de apoio necesario den-
tro deste proceso de transicion. A través deste, a Xunta de Galicia pretende impulsar a
transformacién tecnoldxica e dixital, mellorar a capacitacién dos profesionais e fomen-
tar a colaboracién entre empresas, centros de investigacion e administracidns publicas,
co fin de acompafiar o sector no seu proceso de transicién e fortalecer a sia competiti-
vidade futura.

Ademais, a Xunta de Galicia, a través da Conselleria de Economia e Industria, estd a
definir posibles liflas de axudas para os vindeiros anos que permitan fortalecer a com-
petitividade das empresas na cadea de valor industrial da automocion en Galicia, impul-
sando os investimentos e a xeracién de novo cofiecemento na promocién de tecno-
loxias limpas, como o vehiculo eléctrico, mediante a transformacion dixital e ecoloxica.
Neste dmbito, considérase tamén prioritario impulsar actuaciéns que permitan reducir
a pegada de carbono e a descarbonizacién da cadea de valor do sector da automocion,
facendo do sector un referente en termos de sustentabilidade e eficiencia. No obxectivo
de reducir a pegada de carbono, deberd ter un papel fundamental a adquisicion de com-
pofientes a provedores préximos, evitando longos desprazamentos que, en xeral, provo-
can maiores emisiéns de gases contaminantes & atmosfera.
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Andlise da situacion actual
O 5 . do sector da automocion

} } 51 O sector da automocién galego conta cunha das cadeas
’ de valor mais completas de Europa. Esta cadea de valor
Cad ed de Valor esta aglutinada no Clister de Automocién e Mobilidade de
.. Galicia (Ceaga), que é o axente especificamente dirixido a
da automocion este sector e que conforma un completo ecosistema cola-
borativo de innovacion con mais de 200 compaiiias, as que
NANNNANANS se suman as mais de 80 startups creadas no seo da acele-
radora Business Factory Auto & Mobility.

Ademais, existen outras entidades asociativas que agru-
pan outras empresas que tamén pertencen ao sec-
tor da automocion, como ASIME, patronal da industria
do metal e tecnoloxias asociadas, que tamén desenvolve
lifas de actuacion para o impulso do sector da automo-
cion, nomeadamente en materia de formacién, comercio
exterior ou innovacion, neste Ultimo caso sendo conside-
rada Agrupacién Empresarial Innovadora (AEIl), ademais
de organizar importantes congresos internacionais como
0 AutoMob Summit. Asi mesmo, ASIME impulsa o Digital
Innovation Hubs (INFABHUB) nas cadeas de valor de auto-
mocidén, que conta co selo de excelencia da Union europea
e é membro da Rede Europea de DIHs.

MAPA DE ECOSISTEMAS DE AUTOMOCION E MOBILIDADE TERRESTRE DE GALICIA

CADEA DE VALOR PRINCIPAL
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INDUSTRIA AUXILIAR

#LOXISTICA E TRANSPORTE 4FLOW SPAIN/ AR VR MEIFUS/ AUGUSTO LOGISTICA/ COPERMA/ COPO GALICIA/ DROGAS VIGO/ ERRECE/ ESYPRO/ EXACT SYSTEMS/ EXLA PACKAGING/ GALICIA
AUTO ESTAMPACION/ GECOINSA/ GOYCAR/ GRUPO EMPRESARIAL COPO/ ILUNION/ INPLASOR/ IZMAR / KALEIDO, IDEAS & LOGISTICS/ MARSAN/ OPTC/ SERVEO
INDUSTRIA/ STOCKAGES VIGO/ TECNICARTON/ TRANS PEREIRAS/ TRANSPORTES ANIBAL BLANCO

#MATRICERIA E UTILLAXES ANTOBAL/ CENTRO TECNOLOGICO DE GRUPO COPO/ COMEGAL/ DEMSU/ EMENASA/ EUROPRECIS GALICIA/ GALLEGA MECANICA/ GESTAMP VIGO/ GOYCAR/
GRUPO EMPRESARIAL COPO/ HERLAYCA/ HISPAMOLDES/ INFORMOLDES/ INPLASOR/ LUPEON/ MARSAN/ MATRIGALSA/ MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ/
OPTC/ PRECISGAL UTILLAJE/ SERVEO INDUSTRIA/ UTINGAL

#ENXENARIA ANCORA/ AR VR MEIFUS/ BIBUS SPAIN/ BOSCH REXROTH/ CENTRO TECNOLOGICO DE GRUPO COPO/ COPERMA/ CTAG/ DATA MONITORING/ DECUNA/ EFIMOB/
EMENASA/ ERRECE/ EUROPRECIS GALICIA/ EXACT SYSTEMS/ EXLA PACKAGING/ FORMEL D/ GALLEGA MECANICA/ GRUPO EMPRESARIAL COPO/ GRUPO
PRECISGAL/ HERLAYCA/ HERMES SMART CONTROL/ HGA/ HISPAMOLDES/ HYPNON PROGRAMMING/ INDUSTRIAS DELTA VIGO/ INEQ/ INFORMOLDES/ INGALSA/
ISEGA/ IZMAR/ LOGICMELT/ LUPEON/ MECANIZADOS ATLANTIDA/ MTS/ MUUTECH/ OPTC/ OPTARE 5G/ PROBOTEC/ SERVEO INDUSTRIA/ STOCKAGES VIGO/
TECDISMA/ TRANSPORTES ANIBAL BLANCO/ UNIMATE ROBOTICA/ UTINGAL/ VIGOTEC/ XOIA

#SUBMINISTRACIONS INDUSTRIAIS DROGAS VIGO/ GECOINSA/ INDUSTRIAS PROA/ REGADI

#AUTOMATIZACION E ROBOTICA ABB/ AR VR MEIFUS/ BOSCH REXROTH/ CROMADOS ESTEVEZ/ DATA MONITORING/ DECUNA/ EMENASA/ EUROPRECIS GALICIA/ HERLAYCA/ HYPNON
PROGRAMMING/ INDUSTRIAS DELTA/ INGALSA/ ISEGA/ LEDISSON/ LOGICMELT/ MTS TECH OPTC/ PROBOTEC/ SFC SOLUTIONS/ TECDISMA/ UNIMATE
ROBOTICA/ UTINGAL/ VIGOTEC

#CENTROS TECNOLOXICOS CENTRO TECNOLOGICO DE GRUPO COPO/ CETEC/ CTAG/ GRUPO EMPRESARIAL COPO/ MARSAN/ OPTC
#MAQUINARIA E PEQ. ABB/ BIBUS SPAIN/ BOSCH REXROTH/ CENTRO TECNOLOGICO GRUPO COPO/ CROMADOS ESTEVEZ/ EMENASA/ EUROPRECIS GALICIA/ GALLEGA MECANICA/
LINAS INTEGRADAS GRUPO EMPRESARIAL COPO/ HERLAYCA/ INDUSTRIAS ABALDE/ INDUSTRIAS DELTA VIGO/ INGALSA/ MANTENIMIENTOS INDUSTRIALES SULCER/ MECANIZADOS

ATLANTIDA/ MECANIZADOS CASTRO/ TECDISMA/ UTINGAL

#SUBCONTRATACION DE PROCESOS  4FLOW SPAIN/ AC SYSTEMS ATLANTIC/ ANIBAL METALMECANICA GALLEGA/ CENTRO TECNOLOGICO DE GRUPO COPO/ COPERMA/ CROMADOS ESTEVEZ/ CTAG/
DROGAS VIGO/ EUROPRECIS/ EXACT SYSTEMS/ FORMEL D/ GALICIA AUTO ESTAMPACION/ GALLEGA MECANICA/ GESTAMP VIGO/ GRUPO EMPRESARIAL COPO/
HERLAYCA/ INDUSTRIAS ABALDE/ INDUSTRIAS DELTA VIGO/ INFORMOLDES/ LASER GALICIA/ MARSAN/ MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ/ OPTC/ PIRELO/
PRECISGAL COMPONENTES/ REGADI/ TALLERES COVI/ STAR ELECTRONICA/ UTINGAL

#MANTEMENTO E SERVIZOS ABB/ AR VR MEIFUS/ BIBUS SPAIN/ BOSCH REXROTH/ CENTRO TECNOLOGICO GRUPO COPO/ DATA MONITORING/ DECUNA/ DEMSU/ DIM/ ELECPOR/ ERRECE/
EUROPRECIS GALICIA/ GALLEGA MECANICA/ GOYCAR/ GRUPO EMPRESARIAL COPO/ HERLAYCA/ INDUSTRIAS DELTA VIGO/ INFORMOLDES/ ISEGA/ IZMAR/
LOGICMELT/ MANTENIMIENTOS INDUSTRIALES SULCER/ MTS/ PROBOTEC/ RUHER INGENIEROS/ UNIMATE ROBOTICA/ UTINGAL/ VIGOTEC

#DIVERSOS ANCORA/ AR VR MEIFUS/ AUGUSTO LOGISTICA/ CARROCERIAS DAFER/ EMENASA/ EXACT SYSTEMS/ FORMEL D/ GALLEGA MECANICA/ GECOINSA/ GESTAMP
VIGO/ GOYCAR/ INDUSTRIAS DELTA/ INFORMOLDES/ INPROSEC AUTO/ ISEGA/ IZMAR/ KALEIDO, IDEAS & LOGISTICS/ LITTLE ELECTRIC CAR ESPANA/ LOGICMELT/
MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ/ MOVELCO MOBILITY/ MUUTECH/NORT3D/ OPTARE 5G/ OPTC/ SERVEO INDUSTRIA/ STOCKAGES VIGO/ XOIA/ ZF-TRW

CTAG - CENTRO TECNOLOXICO
DE AUTOMOCION DE GALICIA

CAMPUS - UNIVERSIDADE DE VIGO TERMINAL DE AUTOMOCION NO PORTO DE VIGO A RIA DE VIGO, PORTO NATURAL DO ATLANTICO

A cadea de valor do sector galego do automobil € moi completa, xa que a automocién é unha industria de sin-
tese que integra diferentes sectores como o da electrénica/TIC, bens de equipo, metal, quimico, téxtil, trans-
porte, madeira...,, pero tamén o sector servizos, como I+D+i, medio ambiente, loxistica, etc.

Ceaga representa actualmente o punto de unién de toda esta cadea de valor da automocion galega, ao contar
entre os seus membros cun fabricante de vehiculos (Stellantis Vigo) que ten unha ampla rede de fabricantes
de compofientes e provedores de servizos auxiliares, asi como co Centro Tecnoléxico de Automocion de Gali-
cia (CTAG).
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A continuacidn, detallanse os elementos clave da cadea de valor do sector da automocion en Galicia:

54 |

- Stellantis Vigo:

O Centro de Vigo, con mais de 60 anos de acti-
vidade, é unha das principais plantas de pro-
ducion de Stellantis e un dos piares basicos da
economia galega. A planta fabrica nove vehicu-
los distintos para as marcas Citroén, Peugeot e
Opel. Ademais, tamén produce o novo modelo
Fiat Doblo e a sua version eléctrica desde 2022
e o Toyota Proace City. O Centro de Vigo é unha
das plantas de Stellantis en que se desenvolve
todo o proceso de producion dun vehiculo, com-
prendendo catro unidades: embuticion, ferraxe,
pintura e montaxe. Conta cun persoal de 6.400
persoas empregadas e pechou 2023 liderando o
ranking das fabricas de coches mais produtivas
de Espafia, con 531.732 vehiculos producidos. O
13% dos vehiculos fabricados foron 100% eléc-
tricos.

- O Centro Tecnoldxico de Automocion de
Galicia (CTAG):

Creado en 2002 por iniciativa de Ceaga e do
Goberno galego cun investimento de 25 millons
de euros, CTAG ten como principal misién con-
tribuir 8 mellora da competitividade das empre-
sas de automocién, incorporando novas tec-
noloxias e impulsando o desenvolvemento, a
investigacién e a innovacién tecnoldxicos. Conta
actualmente cun equipo de mais de 1.100 traba-
lladores e traballadoras, incluindo un bo nimero
de persoal técnico e enxefieiro, nunha porcen-
taxe entorno ao 27% e 73%, respectivamente.

- Rede de provedores:

Neste apartado da cadea de valor, incliense
todas as compafiias que se dedican & fabricacion
de comporientes en grandes series, asi como as
empresas pertencentes & industria auxiliar (de
servizos e procesos de apoio). A industria pro-
vedora de Galicia é unha das mais completas de
Europa. Ademais, estd reforzada por unha cadea
de valor auxiliar integrada por empresas loxis-
ticas, de bens de equipo, moldistas, automatis-
tas, robdticos, etc. Actualmente, o 36,4% das
empresas do sector pertencen a cadea de valor
principal e 0 49,6% son empresas da industria
auxiliar. O 14% estadn en ambas as categorias.

E importante destacar que o sector necesita
cada vez mdis de solucidéns tecnoldxicas para
facer fronte 4 transicidn dixital e ecoloxica, polo
que a través da Business Factory Auto se crea-
ron mais de 80 startups que achegan soluciéns
ao sector.

- Empresas de mobilidade terrestre:

O concepto clasico de automocién xa non des-
cribe a realidade do sector en toda a sua dimen-
siéon. O futuro, e xa o presente, pasa por unha
nova mobilidade protagonizada polo vehiculo
intelixente, eléctrico, conectado e compartido.
Esta situacion esta a provocar cambios na cadea
de valor do sector. Como primeiro fito, cabe des-
tacar a ampliaciéon do dmbito industrial do sector,
coa integracién de novas compaiiias relacionadas
coa mobilidade sustentable, dando asi cabida a
todos os axentes que conforman o ecosistema da
nova mobilidade. Tanto fabricantes como empre-
sas de compofientes pasaron a formar parte dun
novo ecosistema en que se converteron en pro-
vedores de servizos de mobilidade e onde o vehi-
culo (eléctrico, conectado e autéonomo) sera so
unha das alternativas. En resumo, a cadea de
valor da automocién en Galicia foi modifican-
dose e ampliando o seu dmbito nos ultimos anos
e xa integra novas compafias de mobilidade, asi
como empresas de recente creaciéon do ambito
da industria avanzada.

O conxunto desta potente cadea
de valor conforma, polo tanto, un
completo ecosistema colaborativo
de innovacion, onde madis do

50% das empresas son pemes.
Ademais, todo este conglomerado
de compaiias posibilita que na
comunidade galega se poida
fabricar o 70% do total dun
vehiculo.
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Magnitudes sectoriais

As empresas do sector da automocién de Galicia son clave para o progreso econémico e social da sta con-
torna. Constitien un motor de innovacién e cofiecemento cunha gran capacidade tractora ao abranguer
outras industrias (electrdnica, quimica, metal, TIC, loxistica, téxtil, etc.).

Actualmente, a facturacion das empresas gale-

gas do sector da automocién (integradas na sua

totalidade no Cluster de Automocion e Mobi- 13 O O O
lidade de Galicia, Ceaga), ascende a 13.000 N

milléns de euros. Esta cifra, rexistrada ao peche .

de 2023, representa un récord de factura- millons de euros
cién desde 1997, ano en que Ceaga comezou a en 2023 Cifras récord
recompilar as magnitudes das stas empresas

membro.
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As exportacidns do sector marcaron tamén o seu mellor dato histérico en 2023, con 9.400 millons de euros,
0 que sup6n un incremento do 14% con respecto a 2022. Esta cifra equivale ao 31,3% do total de exportacidns
de Galicia.

Gréfica: Exportacions
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As vendas de compofientes ao exterior creceron mais que o conxunto do sector, concretamente un 18%,
acadando os 2.050 milléns de euros, consolidando & industria provedora como un potente motor exporta-
dor. Os principais produtos ou servizos ao estranxeiro estiveron destinados, principalmente, a paises como
Francia, Portugal, Polonia, Alemafia, Arxentina, Italia, Marrocos, Reino Unido, Suecia ou EE. UU.

No relativo & ocupacidén, en 31 de decembro de 2023, o sector conta con 24.800 empregos directos, o que
representa un aumento do 7% con respecto ao ano anterior. Esta cifra supon o 14,8% do emprego industrial

de Galicia.
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Con todo, o contexto actual de incerteza que vive o sec-
tor, protagonizado polo impacto da electrificacién, as novas
normativas, a competencia dos paises de baixo custo ou as
dificultades econdémicas de moitas das empresas de auto-
mocioén, provocou unha lixeira diminucién da cifra de inves-
timentos ata os 132 milléns de euros.

A pesar de todo, a industria da automocién
. qalega, que fabricou en 2023 0 22% dos
I . vehiculos producidos en Espaia, seque
. liderando a clasificacién nacional, grazas
a Stellantis Vigo, que, un ano madis, volve
ser a fabrica de coches mais produtiva,
alcanzando os 531.732 vehiculos, a seqgunda
mellor cifra da suda historia.
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Evolucion e tipoloxia de empresas
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Mais de 25 anos despois da sua creacién, Ceaga aglutina a practica totalidade do sector da automocion
de Galicia, conformando un completo ecosistema colaborativo de innovacién con 150 empresas mem-
bro de automocién e mobilidade, 14 entidades colaboradoras e ao redor de 80 startups creadas no seo da
aceleradora Business Factory Auto & Mobility. En Ceaga concéntrase un dos ecosistemas de automocion e
mobilidade mais completos de Europa.

O seguinte gréfico ilustra a evolucién do nimero de empresas membro de Ceaga:
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En canto & sua tipoloxia, os limites que definen as categorias de empresas (Recomendacién 2003/361/CE)
son os seguintes:

e Grande empresa: ocupa mais de 250 persoas e o seu volume de negocios anual excede os 50 milléns
de euros ou o seu balance xeral anual supera os 43 milléns de euros.

e Mediana: ocupa menos de 250 persoas e o seu volume de negocios anual non excede os 50 milléns
de euros ou o seu balance xeral anual non supera os 43 milléns de euros.

e Pequena: ocupa menos de 50 persoas e o seu volume de negocios anual ou o seu balance xeral anual
non supera os 10 milléns de euros.

e Micro: ocupa menos de 10 persoas e o seu volume de negocios anual ou o seu balance xeral anual
non supera os 2 milléns de euros.

A continuacion, méstrase a tipoloxia de empresas membro de Ceaga segundo o seu tamaiio:

GRANDE MEDIANA PEQUENA MICRO

60 empresas 17 empresas 47 empresas 19 empresas
(42%) (12%) (33%) (13%)

o
L 20783 1.204 1472 81
empregadas

N° Empresas

Facturacion/
Persoas 540.329 € 144.375 € 127.048 € 71.498 €
empregadas
(CLE )

(*) Datos actualizados a decembro de 2023
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Proxectos estratéxicos
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Para seleccionar os proxectos de maior valor estratéxico do sector da automocién de Galicia, tomaronse
como punto de partida os criterios definidos pola European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). Esta
iniciativa da Comision Europea parte de catro criterios para realizar avaliacions de calidade: (1) alifiacion
estratéxica co sector; (2) impacto; (3) complexidade; (4) xeracion de ingresos. A continuacion, incliense os
principais proxectos estratéxicos en marcha do sector:

o Negociacions agrupadas: As negociacions agrupadas tefien un alto impacto, posto que lles permiten
ds empresas conseguir importantes aforros. Neste sentido, destaca a negociacién agrupada de electri-
cidade polo seu alto nivel de excelencia (100%), de acordo cos criterios da ESCA. Puxose en marcha en
2003 con seis compafiias. Actualmente, participan 100 plantas, negociando un volume de 92 GWh que
supén unha factura anual de 20 milléns de euros.
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MULTIFUNCION

100 empresas
(48 alta tension

+ 84 empresas 24 empresas 68 empresas 37 empresas 37 empresas

52 baixa tension)

* Programas de formacién estratéxicos: A Universidade Corporativa Ceaga converteuse nunha ferra-
menta fundamental para anticiparse as necesidades das empresas do sector e complementar os seus
plans de formacién especificos. Ao longo do ano organizanse mais de 50 accidns formativas. A continua-
cion, destacanse catro programas formativos estratéxicos organizados por Ceaga e que seguen impartin-
dose na actualidade:

PLAN DE DESENVOLVEMENTO DE EXPERTOS LEAN

En marcha desde 2009 para impulsar e apoiar a transformacion Lean das empre-
sas, tanto grandes como pemes, con 4 niveis: iniciacidn, junior, sénior e experto.
Xa se puxeron en marcha 14 ediciéns. Nivel de excelencia: 96,25%.
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PROGRAMA TEAM LEADER LEAN

Plan para desenvolver a figura do Team Leader, clave no despregamento Lean. Impartido

ao 100% por profesionais do sector. Metodoloxia orientada a: cofiecer e comprender o

presente e o futuro do sector; adquirir ferramentas e principios de mellora continua;
desenvolver habilidades persoais. Nivel de excelencia: 82,50%.
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PROGRAMA DESENVOLVEMENTO DIRECTIVO “LIDERADO TRANSFORMADOR"

Programa executivo impartido polo prestixioso IE Business School e organizado por Ceaga co
apoio de Igape. Ofrece un foro de aprendizaxe, reflexién e encontro onde os directivos poden
desenvolver unha visién estratéxica adaptada ao contexto do sector.
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Directivos en Do custo Valoracién global Xornadas de
o 28 empresas do programa o do programa - formacion e
subvencionado networking

PROGRAMA “XERACION DIXITAL PEMES-AUTO". EDICION CEAGA

‘
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Obxectivo: programa dirixido a ofrecer aos directivos e responsables de area de empresas galegas
as ferramentas e cofiecementos necesarios para implementar un plan de transformacion
dixital con éxito co apoio de expertos na materia.
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Duracién Modalidade Precio Dirixido a
146 horas lectivas Presencial - 100% Directivos/as e
3 meses Presencial dixital subvencionado responsables de drea
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e Plan de apoio ao emprendemento (Business Factory Auto & Mobility): iniciativa que naceu en 2016
promovida pola Xunta de Galicia, o Consorcio da Zona Franca de Vigo, Stellantis e Ceaga co obxectivo de
impulsar a aceleracién e consolidacidon de proxectos especializados en automocion e mobilidade. Desde
a sUa posta en marcha, posibilitou a creacion de 80 startups cunha facturacion que alcanzara ao peche
de 2024 os 119 milléns de euros e mais de 720 empregos.

< A &

B T T U

STARTUPS MILLONS DE € DE EMPREGOS DOS PROXECTOS DOS PROXECTOS
XERADAS FACTURACION (previstos) EXPORTA OS SEUS REALIZA PILOTOS EN
(previstos) PRODUTOS EMPRESAS DO SECTOR
OU SERVIZOS

A clave da BFA é a implicacion do sector. En cada convocatoria a propia industria define as stas necesidades,
segundo as cales se seleccionan os proxectos participantes. As empresas do sector titorizan e asesoran os
proxectos e brindan as suas plantas para desenvolver pilotos.

A BFA consolidouse como peza clave do sector da automocion. Proba diso son os numerosos recofiecementos
que recibiu nos ultimos anos:

2018 2018 2019 2019 2019 2020 2021 2022 2024
I I I I I I I I I
REGIONAL MELLOR MOBILITY MELLOR PROXECTO BEST | PREMIO PREMIO EUROPE’S
PARTNER PRACTICA STARTUP PRACTICA MELLOR ACCELERATOR  NACIONALDA  BEST HUB LEADING
PROGRAM MOBILIDADE . STATUP
Starup DESENVOLVIDA  EUROPE EURADA DIFUNDIDO omLoAC Startup Olé ol
NUN PARQUE HOUSE . South Europe
Europe EMPRESARIAL Fenaeic p
Awwards Startup Starup Awards Financial
APTE Europe Times &
Awards Statista

o Plataforma de innovacion aberta de Ceaga: a innovacién e a colaboracién empresarial son dous dos
piares fundamentais de Ceaga para impulsar a excelencia operativa e a eficiencia industrial das empre-
sas do sector. Neste contexto, puxose en marcha un proxecto para desenvolver unha plataforma de
colaboracién que permitise xerar consorcios entre empresas. Ainda que se trata dun proxecto en fase
piloto, o obxectivo é que esta plataforma se converta na principal ferramenta de colaboracién e inno-
vacion aberta do sector da automocion. No marco desta estratexia para impulsar a colaboracion entre
empresas, puxéronse en marcha 11 proxectos nos ultimos dous anos, coa participacidn de mais de 80
entidades e a mobilizacién de seis millons de euros:

PROXECTOS COLABORATIVOS 2022
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PROXECTOS COLABORATIVOS 2022
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e Observatorio de competitividade / Proxecto BenchManager:

Este proxecto xa conta con 20 ediciéns e consolidouse como unha das iniciativas de maior valor estra-
téxico do sector. Tratase dunha ferramenta para levar a cabo a xeracién de informes de posicionamento
competitivo, permitindo as empresas cuantificar a sua situacion fronte ao resto do sector baseandose
nun conxunto de indicadores e mellores practicas Lean. Actualmente, participan 24 empresas que reci-
ben un informe anual estruturado, individualizado e valorado no cal se analiza a sUa posicion competitiva,
e acceden, ademais, a visitas de intercambio de boas practicas.

Este proxecto conta cun nivel
de excelencia do 90%.

» Proxecto piloto de atraccion de talento: Ceaga puxo en marcha en marzo de 2024 o Plan de atraccién
de talento como resposta aos problemas das empresas do sector & hora de contratar perfis cualificados.
No marco deste plan, lanzouse o Talent Race, un proxecto que pretende atraer talento de universidades
e centros de formacion profesional as empresas do clister a través da resolucion de retos. Desta forma,
as empresas do sector estan a presentar retos reais da industria para que os estudantes propofian solu-
ciéns, dandose a cofiecer asi no ecosistema, compartindo espazos con profesionais, visitando empresas e
accedendo a programas de practicas.

o DIHGIGAL, O Digital Innovation Hub para a
industria de Galicia, do que o sector da auto-
mocién representado por Ceaga é membro
fundador. O Hub puxose en marcha a finais
de 2020 en colaboracién con outros sectores
industriais.

A sUa mision & impulsar a
transformacion dixital da
industria de Galicia actuando
de conexion entre a oferta

e a demanda tecnoloxicas

e aproveitando as sinerxias
intersectoriais para avanzar

Cémpre salientar outros proxectos estratéxi- mais rapido na dixitalizacion.
cos de interese impulsados desde ASIME, den-

tro dos que destacan: o AutoMob Summit, con-

greso internacional de automocién no que se

debate sobre o estado desta industria, a cadea

de subministracion, o desafio da descarboniza-

cién e a irrupcion dixital; e a Feira Internacional

Mindtech, para a atraccion de expositores e visi-

tantes internacionais, asi como para o impulso a

empresas startups ou emprendedoras.
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PP 5.5
DAFO

A continuacion, preséntase a analise DAFO (debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades) do sector da
automocion de Galicia, imprescindible para entender a situacion actual das empresas e priorizar as actuaciéns

mais estratéxicas.

Andlise interna do sector: debilidades e fortalezas

DEBILIDADES (-) | FACTORES INTERNOS

1 Escaseza de persoal con talento para
incorporarse ao sector.

2 Perda de reputacion.
Marca AUTOMOCION débil.

3 Empresas locais de dimensién e alcance
reducido.

4 Débil capacidade de innovacién de produto
ou pouco xeneralizada.

5 Escaseza de empresas con soluciéns no dmbito
do vehiculo conectado e auténomo (software
ADAS, LiDAR, radar, cdmaras HD, etc.).

6 Escaseza de empresas no ambito de servizos
de mobilidade.

7 Aumento xeneralizado de custos (inflacidn)
e alta competencia con Portugal, Marrocos,
Turquia e China.

8 Déficit de infraestruturas clave
para o desenvolvemento do sector.

9 Dificultade para atraer investimentos,
tanto de empresas actuais como de novas.

+++++++++

FORTALEZAS (+) | FACTORES INTERNOS

1 Galicia conta cun gran nimero de plantas
multinacionais de referencia mundial en
competitividade (best in class).

2 Presenza de compaiiias con sede en Galicia cun
forte posicionamento no mercado internacional.

3 Localizacién de Galicia na fachada atlantica con
boas conexidns tanto con Portugal, Marrocos
e Alxeria como con Francia, Reino Unido, etc.

4 Presenza dun clister, Ceaga, de referencia
na UE que actla como motor de innovacién,
cofiecemento e mellora competitiva no sector.

5 Polo industrial moi completo que inclie: a planta
de maior producién de vehiculos da Peninsula,
fabricantes de compofientes, empresas da
industria auxiliar, CTAG e outros 6 centros
de cofiecemento, ao redor de 80 startups, etc.

6 Implicacién da Administracion no
desenvolvemento do sector.

7 Normativa que permite unha implantacion
moi axil de proxectos industtriais.

8 Forte cultura de cooperacion sectorial
desenvolvida ao longo dos anos.

+
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Anadlise externa do sector: ameazas e oportunidades

AMEAZAS (-) \ FACTORES EXTERNOS

1 Entrada masiva en Europa de vehiculos
eléctricos procedentes da China.

2 Alta competencia de plantas marroquis
e portuguesas.

3 Posible reducién de emprego debido &
reorientacion da producion cara ao vehiculo
eléctrico e auténomo.

4 Empeoramento do clima laboral
ante o contexto actual de incerteza.

5 Incerteza ante a inclusion da intelixencia
artificial nos procesos industriais (perda de
emprego e escaseza de talento cualificado).

6 Aumento das politicas corporativas de OEM
que priorizan a compra de compofientes a
paises de baixo custo (caso de Stellantis).

7 Posible perda de capacidade de decisién
en Galicia.

8 Insuficiente diferenciacion e falta
de capacidades propias en dreas de
crecemento (powertrain eléctrico, ADAS,
software, etc.).

9 O impacto da pegada de carbono como
criterio de compra pode favorecer os
provedores de proximidade de féra de
Galicia, e reducir as exportaciéns de
compofentes desta comunidade auténoma.

10 Incerteza socioecondmica xerada por
eventos inesperados de cardcter global.

11 Orografia galega accidentada e montafiosa.

12 Tendencia ao envellecemento da poboacion.

13 Incerteza no contexto normativo.

14 Incerteza regulamentaria e, en especial,
sobre o vehiculo eléctrico.

OPORTUNIDADES (+) \ FACTORES EXTERNOS

1 Ampliacién da cadea de valor: entrada de novos
actores (teleco, mobilidade, enerxia, electronica,
software, etc.).

2 Existencia en Espaiia de OEM especializados no
vehiculo eléctrico e provedores que desenvolven
novos produtos para este tipo de vehiculos.

3 Novas oportunidades en redes de carga e servizos
de mobilidade.

4 Novas figuras de creacién de solo empresarial,
que poden permitir o desenvolvemento e
implantacién de industrias de forma axil.

5 Integracion de pezas actuais metdlicas ou
plasticas con electronica.

6 Novos segmentos de mercado: retrofitting
de vehiculos, reutilizacion de baterias,
micromobilidade, novos OEM de automocidn, etc.

7 Apoio da Administracion autonémica para
garantir a supervivencia do sector (axudas
provedores auto).

8 Aumento dos aranceis & importacion de vehiculos
e compofentes desde China para gafiar tempo na
batalla da competitividade.

9 O impacto da pegada de carbono como criterio
de compra pode favorecer as compras dentro da
comunidade auténoma.

10 Que a UE permita fabricar vehiculos de
combustidn con e-fuels ou biodiésel mais alé de
2035.

11 Aposta de Galicia polo aproveitamento dos

recursos naturais, buscando a sua repercusién
na industria e no resto de consumidores galegos.
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Tendencias e proxeccion
a futuro do sector
da automocion

6.1 Previsions globais no mercado do sector da automocion
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Tendencias e proxeccion ao futuro
do sector da automocioén

o
Partindo do contexto da situacidn actual do sector, diferéncianse unha serie de ten-
dencias globais que impactaran de forma clave nas empresas e que é imprescindible
ter en conta para identificar os retos que deberd abordar o ecosistema de automocion
nos préximos anos.
e @ | |© = |
~
Perda de Novos modelos Cambios Concepcion Aceleracion Crise da cadea
competitividade de negocio demograficos integral da trasformacion de subministracion
de Europa e en tendencias loxistica na dixital
de consumo cadea de valor
T P e (A |E
| AREA ®
Futuro Batalla pola Industria 5.0 Electrificacion Crise Neutralidade
incerto escaseza de da mobilidade + enerxética climatica
talento vehiculos ACES
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Perda de competitividade
de Europa

A perda de competitividade de Europa presenta desafios significativos para a
industria da automocién en Galicia, destacando a importancia critica de adaptarse
as transformacions econdmicas e tecnoldxicas a nivel continental, asi como as
estritas normativas establecidas a nivel comunitario. Neste contexto, a globaliza-
cion e a crecente competencia internacional expofien a necesidade de que Galicia
diversifique as suas estratexias e fortaleza a stia posicidn no mercado global. Ade-
mais, o investimento na formacién de habilidades laborais e a promocién da inno-
vacién son aspectos clave para contrarrestar a perda de competitividade. Galicia
debe buscar sinerxias con actores clave no sector da automocion, gobernos e cen-
tros de investigacién para fomentar a resiliencia, a adaptabilidade e a sustentabi-
lidade nun escenario europeo en constante cambio.

Futuro incerto

Neste contexto cambiante, Espafia enfrontase a retos especificos que deben ser
abordados con estratexias innovadoras e adaptables. No caso de Galicia, co seu
forte peso e tradicion na industria da automocién, debe aproveitar a stia expe-
riencia e o seu cofiecemento para adaptarse as novas tendencias do mercado.
Isto implica un maior investimento, focalizado en tecnoloxias emerxentes como a
electrificacidén, a mobilidade sustentable e a conducién auténoma e o vehiculo de
baixo custo, dreas nas que Galicia debe realizar unha adaptacion progresiva.

Novos modelos
de negocio

A adopcion de novos modelos de negocio, en particular a transicién cara a servi-
zos de mobilidade terrestre e centrados no cliente, emerxe como unha tenden-
cia crucial para o sector en Galicia. Nun contexto global onde a mobilidade como
servizo e a centrada no cliente estan a transformar a industria, Galicia enfronta
desafios e oportunidades especificos. A competitividade vese influida pola nece-
sidade de adaptarse a estas tendencias emerxentes, considerando a rapida evolu-
cién dos habitos de consumo, como o vehiculo compartido (que reducird os volu-
mes), e a crecente demanda de soluciéns de mobilidade flexibles. As regulacions,
tanto nacionais como internacionais estdn marcando pautas para fomentar a
innovacion e a adaptacion a servizos de mobilidade mais sustentables. A concien-
cia das persoas consumidoras, alifiada coas preferencias europeas, esta a experi-
mentar un cambio cara a procura de experiencias de mobilidade personalizadas
e sustentables. Neste contexto, Galicia preséntase como un actor clave no novo
ecosistema de automocion global, coa responsabilidade de impulsar a innovacién a
todos os niveis.
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Batalla pola escaseza
de persoal con talento

A tendencia global de escaseza de persoal con talento desprega a sta importan-
cia no tecido estratéxico do sector da automocion en Galicia, evidenciando unha
necesidade imperiosa de adaptacion fronte a outras rexiéns. A competencia global
polo talento especializado maniféstase como un desafio primordial, sendo cada
vez maior a necesidade de atraer e reter profesionais cualificados. Por tanto, a
capacidade de Galicia para nutrir e manter un ecosistema laboral que fomente a
excelencia e a innovacion na industria local vélvese esencial.

Cambios demograficos
e en tendencias de consumo

A tendencia de cambios demograficos e tendencias de consumo exerce unha
influencia significativa no sector da automocién galego. Galicia enfrontase a trans-
formacion dos seus habitos de mobilidade debido a cambios demograficos, como
a crecente urbanizacion. A adaptacion a estas tendencias implica recofiecer que
a posesion de automobiles pode non ser a prioridade para todas as xeracions. As
persoas mozas, influidas por factores demograficos e tendencias globais, mostran
unha crecente preferencia por opcions de mobilidade alternativas. A mobilidade
compartida, os servizos de transporte baixo demanda e as soluciéns centradas na
sustentabilidade captan a atenciéon dunha xeracion que valora a flexibilidade e a
conveniencia sobre a propiedade tradicional de vehiculos. Os volumes de produ-
cion en Europa veranse reducidos, co seu consecuente impacto no emprego.

A Industria 5.0

A tendencia da industria do futuro presenta desafios e oportunidades Unicas para
0 sector en Galicia. Nun contexto global de transformacién tecnoldxica e sus-
tentabilidade, a adaptacién da industria automobilistica galega vélvese esencial
para manter a sla posicién competitiva. A capacidade de Galicia para liderar en
innovacion e adopcion de tecnoloxias emerxentes serd fundamental. A flexibili-
dade e a axilidade empresarial, a integracion de software no vehiculo e os com-
pofientes, asi como a aplicacién da IA a nivel industrial, tamén serdn determinan-
tes. Galicia debe estar preparada para adoptar rapidamente prdcticas de Industria
5.0, integrando tecnoloxias como a intelixencia artificial e Internet das cousas nos
seus procesos de producion. Isto non sé mellora a eficiencia operativa, senén que
tamén posiciona as empresas galegas como actores relevantes na vangarda da
transformacién industrial.
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Concepciodn integral
da loxistica na cadea de valor

A adopcién dunha concepcion integral da loxistica na cadea de valor emerxe como
un factor determinante para o sector en Galicia. A eficiencia loxistica convértese
nun medio para cumprir coas expectativas ambientais do mercado, o que é especial-
mente relevante nunha rexién comprometida coa suUa riqueza natural. A dixitaliza-
cién de procesos desde a xestidn de inventario ata a planificacién da producién per-
mite unha resposta madis axil e eficiente as demandas do mercado, o cal é crucial
para unha industria que exporta a escala global. Desenvolver e traballar con prove-
dores de proximidade reduce de forma significativa a pegada de carbono do proceso
de fabricacion dun vehiculo, e este obxectivo deberia buscarse coa normativa comu-
nitaria, asi como cos fondos europeos dedicados a apoiar a Industria no seu proceso
de transicidén, como os correspondentes ao Mecanismo de Recuperacion, Transfor-
macion e Resiliencia.

Electrificacion da mobilidade + vehiculos ACES

A tendencia da electrificacidn e os vehiculos ACES (Auténomo e Conectado, Eléctrico
e Compartido) transcendeu como unha forza transformadora no sector en Gali-
cia, impofiendo unha serie de desafios e oportunidades cruciais. En primeiro lugar,
a necesidade de adaptacion a un mercado global en constante evolucién vélvese
evidente. Espafia, e a maior parte de Europa, atépase nunha encrucillada, enfron-
tando a competencia de rexiéns avanzadas en tecnoloxias de automocion sustenta-
bles, principalmente noutras zonas de Europa e Asia; no caso da China, cun custo de
enerxia catro veces inferior ao noso e con enormes apoios publicos. A electrificacion
e a adopcidn de vehiculos ACES son imperativos para manter a competitividade da
rexion no escenario internacional. A rexion ten a oportunidade de liderar na creacién
de servizos de mobilidade compartida e modelos de propiedade alternativos, o cal
é vital para o aproveitamento eficiente dos recursos e a reducion da conxestién e a
contaminacion. Seria bo que Galicia, ademais de contar cun polo de automocion de
referencia mundial, fose un caso de éxito no testing e no uso de practicas relaciona-
das coa nova mobilidade.

Transformacion dixital

Neste escenario, a competitividade vélvese esencial para manter a relevancia da
industria galega fronte a rexidns en Europa e Asia que avanzan en tecnoloxias dixi-
tais aplicadas ao sector. A dixitalizaciéon preséntase, por tanto, como un elemento
estratéxico para asegurar a continuidade e o crecemento sustentable da industria
galega. A incorporaciéon de software aos vehiculos e compofientes feitos en Galicia,
asi como a adopcidn de intelixencia artificial e soluciéns de IoT nas fabricas galegas,
pode catalizar unha producién mdis eficiente e personalizada, alifiada coas tenden-
cias da Industria 4.0.
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Crise enerxética

A crise enerxética, que marca unha etapa crucial na evolucién do sector da auto-
mocion en Galicia, require unha adaptacién estratéxica para manter a competi-
tividade no escenario global. Coa presidn doutras rexidons que avanzan cara a
enerxia sustentable, Galicia debe aproveitar os seus recursos enerxéticos reno-
vables, co fin de contar con enerxia verde e competitiva, apostar polo desen-
volvemento edlico, polo autoconsumo, mellorar as redes enerxéticas, etc., para
manter a sua relevancia no mercado automobilistico internacional. Ademais, o
aproveitamento dos recursos naturais en Galicia, e especialmente da enerxia
edlica, debe repercutir na reducién dos custos enerxéticos da industria, o que
pode conseguirse a través do fomento dos contratos a longo prazo para a sub-
ministracion eléctrica (PPA).

Crise da cadea
de subministracion

Fronte & megatendencia imposta da compra en paises de baixo custo, a agru-
pacién industrial Ceaga promove que as empresas da industria da automocion
en Galicia traballen para superar a crise da cadea de subministracién a través
da diversificacion das suas fontes de compofientes e a construcién de rela-
ciéns mais sélidas con provedores locais e rexionais. Este enfoque non sé busca
mitigar os efectos das interrupcions actuais, senén tamén fortalecer o tecido
empresarial galego para ser madis auténomo e menos susceptible ds volatilida-
des do mercado global. Asi mesmo, estd a pofierse énfase na eficiencia e na
flexibilidade da producién. A adopcion de procesos de manufactura intelixentes
e a integracion de tecnoloxias avanzadas, como a robdtica e a automatizacion,
estan a permitir 4s empresas galegas manter a continuidade operativa mesmo
fronte a desafios significativos na cadea de subministracion. Unha das claves
€ modernizar a base de provedores de Galicia a través dun plan integral para
impulsar os investimentos produtivos.

Neutralidade climatica

A automocion en Galicia enfrontase ao reto de transformar a sta cadea de valor
para adaptarse a un mercado cada vez mais orientado cara a competitividade
e a sustentabilidade. A demanda de vehiculos eléctricos e a transicion cara a
practicas de producidon mais verdes esixen un compromiso firme coa innovacién
e coa descarbonizacién. Isto inclie o investimento para innovar sobre o con-
cepto green factory e para desenvolver vehiculos de baixas emisidns e a procura
de sinerxias con empresas tecnoldxicas que lideran en enerxias renovables.
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Previsions globais no mercado

do sector da automocion

AAAARAARAY
NANANAN

A hora de establecer as prioridades secto-
riais, tamén é necesario ter en conta as previ-
siéns na evolucidon do mercado de automébiles,
tanto no eido nacional como europeo e mundial.
O aumento ou diminucién da producién afec-
tard de maneira inevitable & actividade de toda
a cadea de valor, mdis ainda cando o 40,5% das
vendas do sector de compofientes galego son
exportacions.

Gréfica:
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A pesar de que todo indica que os volumes
baixardn, as ultimas estimacions da empresa
de intelixencia de mercados S&P Global, a pro-
duciéon mundial de vehiculos baixard en 2024
un 0,4%, ata situarse nos 90 milléns de coches,
pero a partir de 2025 espérase un crecemento
sostido. Algo similar sucedera a nivel europeo,
onde a producién se estabilizara ao redor dos
17,5 milléns de vehiculos en 2024, 2025, 2026
e 2027. Isto permitirialle a Espafia seguir ocu-
pando o segundo posto na clasificaciéon de pai-
ses con maior producion en Europa, sé por
detras de Alemaria. Con todo, en Espafia a ten-
dencia seguira a baixa, cunha diminucién do 4%
en 2024 e do 8,7% en 2025, rexistrando ao redor
de 2,1 milléns de vehiculos producidos.

Gréfica:
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Ademais, S&P Global prevé o
lanzamento de 19 novos modelos

de vehiculos entre 2024 e 2027,

que poderia producirse na Peninsula
Ibérica, posibilitando a xeracién

de novas oportunidades para toda

a cadea de valor da automocion.

Stellantis (Vigo)
Peugeot 2008 (2027)

Mercedes (Victoria)
Mercedes Benz Vito (2026)

Volkswagen (Pamplona)
Volkswagen ID.2 X (2026)

Volkswagen (Martorell)
Cupra Ledn (2024)

Salvador
Caetano (Ovar)
Toyota Land

Cruiser 70 (2026) \?

VW Autoeuropa
(Setubal)
Volkswagen
T-Roc (2025)

SAIC Motors
(ubicacion por determinar)
MG B-SUV EV (2027)

Skoda B-CUV EV (2026) Cupra Raval (2026)

Volkswagen ID.2 (2026)

NeS

2
¢

3

™

® D-Hub (Barcelona)

Chery Omoda (2025)
Chery Omoda 5 (2025/2027)
Ebro eVan (2025
Ebro EV pickyup (2025)

Q

)
o °
Y

Stellantis (Zaragoza)
Lancia Ypsilon (2024)
Peugeot 208 (2027)
Opel Corsa (2027)

R-N-M (Valladolid) R-N-M (Palencia)

Renault Symbioz (2024) Renault Rafale (2024)
[ o o o o o o o o o
e o e o o e o o e o
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Obxectivos estratéxicos
e criterios esenciais
de intervencion

7.1 Obxectivo estratéxico 1

7.2 Obxectivo estratéxico 2
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7 Obxectivos estratéxicos e
° criterios esenciais de intervencion

Obxectivos Estratéxicos

OE1.

Impulsar e consolidar
a industria galega
aumentando a sta
produtividade e
competitividade

OE2.
Reforzar o ecosistema industrial

O obxectivo xeral do plan

director é potenciar e fortalecer

o desenvolvemento da actividade
industrial no sector para

consolidalo como unha cadea

de valor competitiva no ambito
internacional, a través da innovacion,
a dixitalizacion e a sustentabilidade,
co fin de xerar alto valor engadido

e empreqos estables de calidade.

Este obxectivo xeral desprégase en dous obxectivos estra-
téxicos, cinco eixes e sete dmbitos de prioridades que apare-
cen recollidos na seguinte taboa:

Eixes Ambitos de prioridades

Eixe 1 P11 Internacionalizacién
Industria galega
produtiva, sustentable
e exportadora

P.2 Dixitalizacion

P.3 Sustentabilidade

Eixe 2 P.4  Competitividade e innovacion
Competitividade sectorial e

consolidacién de proxectos P.5 Investimento

Eixe 3 P.6  Persoas

Persoas

Eixe 4 P.7 Infraestrutura e solo industrial

Mellora de infraestruturas e
promocién do solo industrial

Eixe 5
Nova gobernanza
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Obxectivo estratéxico 1

Co obxectivo estratéxico 1 (OE1) trata-
rase de “Impulsar e consolidar a industria
galega aumentando a sua produtividade e
competitividade”. Estrutlrase en 3 eixes
que se desenvolven a continuacién.

7.1.1 Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

A dixitalizacién e a sustentabilidade estan estre-
itamente relacionadas. Aplicadas a produtos e
procesos, permiten mellorar a produtividade da
industria galega e incrementar a sua capacidade
de xerar valor.

O proceso de transformacién dixital e verde
implica cambios en toda a organizacion indus-
trial, no modelo de negocio e na toma de deci-

/_\ SUSTENTABILIDADE siéns. A medida que se implanta a tecnoloxia
dixital, hai que atopar un equilibrio e asegu-
/ rar que o seu impacto ambiental sexa o menor

posible.

DIXITALIZACION
Paralelamente, esta mellora de procesos debe-

ria de ir acompafiada dunha aposta pola inter-
nacionalizaciéon de produtos e apertura comer-
INTERNACIONALIZACION cial, xa que é unh‘a estrate>§|a que b.e'neflaa o}
proxecto empresarial e permite diversificar mer-

cados e riscos.

En consecuencia, cOmpre pofier en marcha medi-
das que melloren a produtividade e a xeracion
de valor da industria galega e que, por outra

banda, fagan de Galicia un territorio éptimo
para o desenvolvemento desta aposta e un refe-
rente industrial internacionalmente.
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7.1.2 Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Os desafios e oportunidades que conforman o
actual contexto socioecondmico supofien non
sO que as empresas industriais xa establecidas
fagan un esforzo de transformacién, senén que
sexa imprescindible o concurso de novas capaci-
dades industriais que acheguen novas soluciéns
e cubran novas necesidades.

Deste xeito, compre impulsar

a implantacién de iniciativas

gue traian consigo esas novas
capacidades industriais en forma

de novos elos en cadeas de valor
preexistentes ou de cadeas de valor
incipientes completamente novas.

PEPEDPP R PD

7.1.3 Persoas

O capital humano vinculado a industria é unha
peza fundamental para que esta poida medrar
e mellorar a sla competitividade, xa que as
persoas traballadoras son as que executan,
mediante o coflecemento, a transformacidn
industrial que pivota sobre os aspectos ante-
riores: novos procesos produtivos, aplicacién de
tecnoloxias, procesos de innovacion, etc.

O talento constitue unha
condicién critica para a fixacién e
o crecemento do tecido industrial,
posto que, en boa medida, a
industria require presencialidade,
e estas capacidades deben
atoparse fisicamente no contorno.

PEPEDPP R PD

Este eixe trata de fomentar o desenvolvemento
industrial fortalecendo e completando cadeas
de valor, xerando un ecosistema de innovacién
e articulando actuaciéons que vaian dirixidas a
mellorar a competitividade sectorial e o seu
posicionamento estratéxico. Ademais, inclie ins-
trumentos e medidas que permitan incrementar
a capacidade produtiva, tanto ds empresas que
estean desenvolvendo a sua transicién industrial
ou experimentando melloras de xestion e orga-
nizacién como a aqueloutras en dificultades para
que poidan solucionar problemas de liquidez que
minen a sta competitividade.

A industria galega debe cofiecer a oferta de
medidas que, desde a Administracidn, se estan
pofiendo & disposicién do sector para fomentar
e consolidar o seu crecemento, asi como do ase-
soramento e acompafiamento que debe despre-
gar para facilitar a implantacién e o desenvolve-
mento das iniciativas industriais en Galicia.

Asi, cofiecer as necesidades formativas da indus-
tria galega supdn, por un lado, identificar os
perfis profesionais mais demandados que, por
tanto, cOmpre atraer, e, por outra banda, deter-
minar as acciéns formativas que convén dirixir
tanto as persoas profesionais xa empregadas
como &s que se atopan en proceso de formacion.

Neste contexto, a capacitacion do capital
humano sup6n un vector de éxito, pero debe
ir acompafiado dun plan que retefia talento e
atraia novas vocaciéns, xa que as actividades
industriais non s6 demandan cualificacion, sendn
tamén man de obra que amose interese por ini-
ciar unha carreira profesional no sector.

Por Gltimo, a formacién debe enfocarse tamén
coa perspectiva de avanzar na igualdade de
xénero, cos mecanismos axeitados que facili-
ten a incorporacién das mulleres en actividades
industriais e en postos directivos, asi como polo
aproveitamento do talento feminino nos estu-
dos de caracter cientifico-tecnolodxico.
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Obxectivo estratéexico 2

O obxectivo estratéxico 2 (OE2) fai referencia a “Reforzar o ecosistema industrial” e estara integrado por
unha parte mais intanxible, consistente na coordinacién e no establecemento de colaboraciéns con axentes
a todos os niveis; e por unha parte mais tanxible, onde se inclien as infraestruturas e os servizos que faci-
litan o desenvolvemento da actividade, ademais do papel tractor e de liderado exercido desde a Conselleria
de Economia e Industria.

7.2.1 Mellora de infraestruturas e promocion do solo industrial

As areas industriais deben reunir as condiciéns . Especializar a actividade

e ofrecer os servizos que necesitan as distintas industrial por elos de valor en

industrias, de tal modo que se impulse o rende- areas especificas do territorio
mento das empresas xa establecidas e se esti- P

mule a implantacién de novos proxectos. - implica beneflcms en termos d‘_e
. fomento de sinerxias de negocio;
Ademais, estimular as areas industriais por . aproveitamento de oportunidades

medio de actuacions de mellora en parques de colaboracién en materia de
empresariais supén unha correa de transmision

directa das politicas de zonificacién industrial e . mnovac.:!on; s'mblof? industrial;
do resto das acciéns de promocién industrial. - captacion e retencién de talento,
e agrupacion de servizos.

A competitividade e a innovacion desenvél-

vense con maior eficacia en zonas de alta con-

centracién industrial e tecnolodxica. O talento e

0s proxectos empresariais tefien un efecto cha-

mada sobre novo talento e novos proxectos

empresariais, ademais de contribuir 4 sua fixa- ‘ .
cion sobre o territorio.

7.2.2 Nova gobernanza

A Xunta de Galicia vai traballar dunha maneira coordinada nas tarefas de planificacion industrial, pero
tamén en execucién, seguimento e avaliacién. A Conselleria de Economia e Industria liderara esta mate-
ria actuando como un elemento facilitador da actividade industrial en Galicia.

Esta nova gobernanza, vinculada aos plans directores, vai dirixida a garantir a consecucion

dos obxectivos, o correcto desenvolvemento das actuacidns e a implementacién de

posibles medidas correctivas. Para acadar estes fins, promoévese unha gobernanza participativa que
alifie os intereses da industria galega coas politicas publicas.
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Prioridades sectoriais

8.1 Internacionalizacion

8.2 Dixitalizacion

8.3 Sustentabilidade

8.4 Competitividade e innovacion
8.5 Investimentos

8.6 Persoas

8.7 Solo e infraestruturas
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O 8 Prioridades
o sectoriais

Partindo do contexto da situacién actual do sector, plasmada no Plan de Competitividade do Ecosistema
de Automocién e Mobilidade de Galicia Visidn 2030, elaborado por Ceaga, identificdronse sete prioridades
sectoriais que impactaran de forma clave nas empresas e que é imprescindible ter en conta para desefar
as liflas que debe recoller o Plan Director de Automocion.

E crucial destacar as seguintes areas teméticas, que foron designadas como fundamentais polos mais
de cen lideres do sector que achegaron tanto as necesidades de futuro como posibles liflas de accién no
marco do plan estratéxico de Ceaga:

Internacionalizacion

A procura de novos mercados de exportacion e interna-
cionalizacion é unha estratexia clave para as empresas
do sector da automocion en Galicia, xa que lles permite
expandir a slia presenza, diversificar riscos e aumentar o
seu crecemento.

Non obstante, cabe destacar que ingresar a novos merca-
dos implica unha andlise exhaustiva, unha estratexia ben
planificada e a adaptacién &s condicions locais para lograr
0 éxito. Por tanto, a internacionalizacion de provedores
debe ser unha cuestidn prioritaria no ambito sectorial e
debe ser abordada cun dobre enfoque: a oportunidade de
acceder a un novo mercado (Marrocos, Exipto, Alxeria, etc.)
€ 0 perigo que supdn non ocupar ese espazo e que se des-
envolvan compafias competidoras que acaben exportando
a Galicia.
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Dixitalizacion

A automocion esta en constante evolucion, sendo a electrificacion,
a conducién autonoma e a conectividade as principais tendencias
actuais. A oportunidade radica en adoptar e liderar estas tendencias,
converténdoas nun estandarte da industria galega. Con todo, tamén se
presentan desafios como a rdpida adaptacién tecnoldxica.

A dixitalizaciéon non consiste sé en implementar tecnoloxias, senén en
transformar a cadea de valor completa, alcanzando tamén o ambito da
loxistica, debido & importancia de utilizar tecnoloxia dixital para auto-
matizar e mellorar os procesos loxisticos en todas as fases da cadea de
subministracion, desde a planificacion e o seguimento dos pedidos ata
a entrega final ao cliente. A dixitalizacién ofrece oportunidades para
facer os procesos mais eficientes e adaptados ds demandas actuais.

Neste contexto, Galicia ten o reto de implementar unha transicién que
non sO sexa robusta e resistente a futuros desafios, sendén tamén axil,
adaptandose ds cambiantes demandas do mercado, integrando prove-
dores, fabricantes e clientes nun sistema cohesivo e modernizado.

E esencial traballar para conseguir a reactivacién e a modernizacién do
sector da automocion en Galicia, dotdndoo de tecnoloxia. O aspecto
principal serd centrar a transformacion das practicas tradicionais de
fabricacion e producion cara a un enfoque mais innovador, dixital e sus-
tentable. Implica a adopcidn de tecnoloxias avanzadas, a promocion da
colaboracion entre actores clave, tanto do ambito publico como pri-
vado, e a creacion dun contorno empresarial que fomente a competitivi-
dade e a capacidade de resposta ante os cambios no mercado. A capaci-
dade de adaptacion serao todo. O obxectivo é revitalizar e modernizar
o sector automobilistico galego para asegurar a sua relevancia e o
seu éxito a escala nacional e internacional nun contexto de cambios
disruptivos.

Sustentabilidade

)

A medida que a sustentabilidade se converte nunha prioridade glo-
bal, o sector da automocién enfronta o reto de adaptarse as crecen-
tes demandas ambientais e as novas normativas. As green factories, a
economia circular e a electrificacidon de procesos reflicten a direc-
cion que a industria esta a tomar. Ademais, coa imposicion de regu-
lacidns mais estritas e a necesidade de robustecer a ciberseguridade, o
sector necesita redefinirse neste ambito.

Ao mencionar sustentabilidade e nova normativa, destacamos o compromiso do sector da automocion
galego ante desafios ecoldxicos e regulacions emerxentes. Esta temadtica ten que ver coa adopcién de
estratexias como o modelo green factory e a transicidn cara a vehiculos de cero emisions, co foco posto
na descarbonizacion e neutralidade climdtica para 2050. A sustentabilidade, neste marco, abarca tamén a
integracion do concepto de economia circular, redefinindo a vida Gtil dos vehiculos e os seus compofientes.

Por tanto, o sector detectou a imperativa necesidade de desenvolver practicas sustentables a curto prazo.
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Competitividade
e innovacion

A competitividade industrial na industria auto-
mobilistica galega enfronta desafios significati-
vos relacionados coa transicidn cara a electrifica-
O cion, & competencia global e & xestion eficiente
da cadea de subministracién. Con todo, exis-
ten oportunidades para a innovacion, a susten-
tabilidade, a colaboracién e o desenvolvemento
de habilidades que poden fortalecer a posi-
cién da rexién na industria a nivel global. Aque-
las empresas e rexidons que logran unha alta
competitividade son mais propensas a atraer
investimentos, xerar emprego e contribuir ao
crecemento econoémico e a prosperidade.

~

\\|/

(]

En canto 4 innovacion, responde a un enfoque estratéxico no cal as empresas do sector tentan desenvol-
ver novas tecnoloxias, produtos e procesos. En lugar de depender unicamente de recursos internos e capaci-
dades de investigacion e desenvolvemento, as empresas de automocion buscan activamente ideas, cofiece-
mentos e solucidns externas para impulsar a innovacién e manterse competitivas nun mercado en constante
evolucién. E crucial atraer innovacién externa e atopar soluciéns a problemas especificos. As unidades de
innovacién son esenciais para manter as empresas & vangarda e garantir a sia competitividade a longo
prazo. Captar unidades de innovacion significa atraer talento, investimentos e proxectos de investigacién e
desenvolvemento ao territorio.

A competitividade industrial é unha drea extensa que abarca distintos aspectos fundamentais para o sector
da automocion. Por esta razén, dividironse as prioridades en 5 subareas:

E@ W E% N <@
(0]
EL¥ olof )
INNOVACION EXCELENCIA ELECTRIFICACIC)N MOBILIDADE FORTALEQEM ENTO
ABERTA OPERATIVA DO CLUSTER

22022202222
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Investimentos

Persoas

000

i

Galicia ten unha longa tradicién no sector automobilistico, pero o
panorama global é mais competitivo que nunca. E crucial definir e
promover as fortalezas da rexidn, xa sexa en termos de capacidade
produtiva, de innovaciéon ou de formacidén especializada. Débense
explorar estratexias para mellorar o posicionamento de Galicia,
identificando nichos de mercado, establecendo alianzas estra-
téxicas e promovendo o sector galego no ambito da automocion
a nivel global. Isto é fundamental & hora de captar novos investi-
mentos. Galicia deber ser un lugar de interese para os investimentos
da automocion e da industria en xeral. Neste contexto, é importante
identificar estratexias para revitalizar e modernizar a industria na
rexion, fomentando a sla competitividade e sustentabilidade interna-
cionalmente co obxectivo de captar novos negocios e aumentar a visi-
bilidade de Galicia como motor de automocién. A innovacién, as boas
infraestruturas, o solo industrial, a axilidade administrativa, o talento,
a produtividade, o clima laboral, etc., son elementos que compre ter
moi en conta para captar futuros investimentos na comunidade.

O ambito das persoas refirese @ xestion dos recursos humanos que
traballan na industria da automocion e da mobilidade terrestre. Estas
son as persoas empregadas e traballadoras que desempefian un papel
fundamental na producién, no desefio, na investigacién, no desenvol-
vemento e en todas as demais funcions relacionadas coa fabricacion
de vehiculos, compofientes e servizos auxiliares.

O sector galego da automocion, igual que outros sectores industriais
en todo o territorio espafiol, enfrontase na actualidade a un desafio
significativo: a escaseza de persoas traballadoras cualificadas. A
pesar de ser un dos motores econémicos da rexion, este sector expe-
rimentou unha baixada no seu atractivo para as persoas mozas, o
que levou a unha diminucién na dispofiibilidade de talento. Mentres a
industria continta evolucionando e adaptdndose ao mercado global, é
esencial abordar este problema e explorar formas de revitalizar o inte-
rese nas oportunidades que ofrece o sector.

Coa continua evolucién da industria e o seu camifio cara ao vehiculo
do futuro, moitos profesionais verdn como os seus traballos desapare-
cen ou se modifican. Isto pédese deber a que participan na fabricacion
de pezas que xa non son necesarias ou ben que, directamente, a mon-
taxe dun coche eléctrico implica menor necesidade de persoal. Por iso,
é fundamental ter en conta o ambito das persoas e a sta importancia
para que sexa un eixe fundamental no Plan Director de Automocion.
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Solo e infraestruturas

/l\ As infraestruturas para a cadea de subministracion do sector da auto-
mocién en Galicia son un tema fundamental para garantir a eficiencia
e a competitividade da industria. A rexion conta con portos de referen-
cia a nivel internacional, tres aeroportos e unha completa rede viaria
e ferroviaria, pero cdmpre desenvolver infraestruturas que permitan
mellorar a mobilidade de materias primas, os produtos e os bens, co
obxectivo de favorecer a actividade do sector a través da reducion de
custos, mantendo a competitividade e favorecendo as exportacions.

Con respecto a infraestrutura ferroviaria, compre mellorar as cone-
xions de Galicia. Na situacién actual, as empresas vense obrigadas a
facer uso, de forma maioritaria, do transporte maritimo ou terrestre,
que no futuro, nalguns casos, poderian verse comprometidos polas
normativas contra a contaminacion, o que fai necesario buscar unha
solucién a curto e medio prazo para o sector.

A cadea de subministracion refirese ao conxunto de procesos, activida-
des e organizacions implicadas na adquisicion, producidn, transporte e
distribucién de compofientes, materias primas e vehiculos. Esta cadea
de subministracion é esencial para a fabricacion de vehiculos e com-
pofientes en Galicia e a sUa posterior distribucidn nacional e interna-
cional. Para iso, é primordial ter en conta a mellora das infraestru-
turas existentes, asi como a importancia do solo industrial para
poder realizar posibles ampliacions ou captar novos investimen-
tos que axuden a completar a cadea de valor. As redes viarias deben
mellorarse e aumentar a dotacién de dreas de descanso debidamente
equipadas para camidns. Asi mesmo, contar con redes enerxéticas e de
telecomunicaciéns de calidade serd vital.

. Estas sete areas tematicas que acabamos de enumerar
I . engloban as principais necesidades do sector,
. e serven como base para que a Xunta de Galicia
poida poier en practica plans de accién con medidas
e mecanismos para facer fronte a estas prioridades
que o sector da automocion pon de manifesto.

++++++++++++++++

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 87



> > >

> > >



> >

Plan de accion.
Medidas e mecanismos
para fortalecer a industria

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 89



90 |

Plan de accion. Medidas e mecanismos
para fortalecer a industria

Tras a identificacidn e priorizacién das necesidades mais urxentes para o sector da
automocidn en Galicia, que representan as dreas clave en que é preciso actuar para
asegurar a competitividade e sustentabilidade do sector a medio e longo prazo,
neste apartado preséntanse as iniciativas que a Xunta de Galicia xa esta a desen-
volver, asi como as que prevé implementar no futuro, co fin de dar resposta s ditas
necesidades.

A Xunta de Galicia, consciente das prioridades establecidas,
estd a poner en marcha diversos plans de accion, mecanismos
e programas de axudas destinados a satisfacer as demandas
do sector. Estes esforzos incluen iniciativas que abranguen
desde o fomento da innovacion tecnolodxica e a dixitalizacion
ata a mellora da formacion profesional e a promocion da
sustentabilidade ambiental.

Neste apartado, enumeraranse de forma detallada cada unha das necesidades
prioritarias identificadas, acompafiadas dos mecanismos que a Xunta de Galicia xa
ten en funcionamento e das acciéns planificadas para o futuro. Deste xeito, pro-
porcionase unha vision clara das estratexias e recursos que se estan a mobilizar
para apoiar o desenvolvemento do sector da automocién en Galicia, asegurando
que as intervenciéns estan alifiadas coas prioridades definidas. O anterior non
obsta para que haxa outras medidas de interese para as empresas do sector que
se poderan consultar de maneira global a través da Oficina Econémica de Galicia.

Asi, este documento permitiralles aos diferentes actores do sector cofiecer con
precision as ferramentas dispofiibles e os futuros plans de apoio, facilitando unha
resposta coordinada e eficaz as necesidades detectadas. Este enfoque integral pre-
tende garantir que as intervencions da Xunta sexan efectivas e estean plenamente
adaptadas as realidades e desafios do sector da automocion en Galicia.

Ademais, como anexo a este documento, analizaranse en detalle cada un dos meca-
nismos dos que a Administracidn galega dispdn.
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EIXE 1

Internacionalizacion

Py X1

\nformacién’e '
asistencia técnica

EIXE1 Internacionalizacién

Promocig,

Informacion e asistencia técnica

De cara a acadar un maior cofiecemento dos mercados destino e desenvolver un labor
de vixilancia e deteccién de oportunidades nestes, a Xunta pon & disposicién do sector
non so a rede propia de oficinas de apoio & internacionalizacién (antenas empresariais do
Igape), senén tamén unha importante rede de bolseiros vinculada a outras instituciéns
como as oficinas comerciais do ICEX.

Por outra parte, o sector considera de grande importancia difundir e potenciar os servizos
das empresas (a nivel rexional, nacional e internacional) para apoiar o desenvolvemento
de negocio. A Oficina Econédmica de Galicia conta con servizos dirixidos ao asesoramento
para iniciar ou avanzar na internacionalizacién, pero, para afondar nos servizos de
acompafiamento, vaise pofier en marcha o Re-acciona Internacionalizacién, un servizo
que se vai prestar para asesoramento internacional como unha nova lifla de actuacién
dentro do programa Re-acciona (véxase a ficha C6.1).

Prioridade X1
Medida X1.1 Antenas Empresariais do Igape Ficha X1
Medida X1.2 Bolseiros de internacionalizacion. Ficha X1.2
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P X2

Promocion

No ambito das ferramentas habituais de apoio a internacionalizacion, destacase desde a
promocidn de feiras de referencia en Galicia ata o apoio continuado a misions directas e
inversas, comerciais e de prospeccion, plataformas de comercio dixital ou a feiras e outros
eventos expositivos, tanto a nivel individual de empresa como a nivel sectorial.

Estas acciéns vefien sendo acompafadas pola Xunta de Galicia a través de actuacions
como o Galicia Exporta Empresas, o Galicia Exporta Organismos Intermedios e o plan
Foexga (Plan de fomento de exportaciéns de Galicia). No que respecta ao desenvolve-
mento de plans de negocio para a internacionalizacién dixital, contase coa lifia de axudas
de Galicia Exporta Dixital, que favorece a creacién de plataformas dixitais como ferramen-
tas B2match que lle permiten ao sector realizar eventos matchmaking en lifia.

Prioridade X2

Medida X2.1
Medida X2.2
Medida X2.3
Medida X2.4

Medida X2.5

Galicia Exporta Empresas. Ficha X2.1
Galicia Exporta Organismos Intermedios. Ficha X2.2
Axudas FOEXGA-Apoio a grandes empresas. Ficha X2.3
Axudas FOEXGA-Apoio a pemes. Ficha X2.4

Galicia Exporta Dixital. Ficha X2.5
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EIXE 1
Dixitalizacion

sensibilizacion

EIXE 1 Dixitalizaciéon

P
d LOXectos ¢ Servizos
€ dixitaljzac; o

bp Dl Sensibilizacion

Desde o sector solicitase a organizacion de xornadas divulgativas e encontros B2B
para favorecer a xeracion de relacions comerciais e proxectos colaborativos, posta en
comun de experiencias, retos e soluciéns, e identificacion de casos de éxito e ambitos
de accién prioritarios como é o caso do vehiculo ACES (auténomo, conectado, eléctrico
e sustentable). Estas actividades poderan ter a sta canalizacién a través de programas
como o de Obradoiros do Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape). O sector
solicita que este programa poida ampliar o seu nimero de tematicas noutras dreas como
persoas, enerxia, competitividade e innovacion, desenvolvemento de negocio, etc.

Prioridade D1

Medida D11 Obradoiros de dixitalizacién, Ficha D11
sustentabilidade e loxistica.
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PP D2 Proxectos e servizos de dixitalizacion

Faise fincapé na importancia destes proxectos con mencidn expresa a loxistica externa e
interna. Todos eles son apoiados dentro de liflas expresamente destinadas & 1+D+i con
proxectos ligados a dixitalizacion (Fabrica intelixente e sustentable e Axudas & transfor-
macion dixital das pemes). Outras axudas que poderian ser de interese para o sector serian
o programa Nexos e os centros de fabricacion avanzada.

Prioridade D2

Medida D21 Centros de fabricacién avanzada. Ficha D2.1
Medida D2.2 Fabrica intelixente e sustentable. Ficha D2.2
Medida D2.3 Nexos. Ficha D2.3
Medida D2.4 Axudas 4 transformacion dixital das pemes.  Ficha D2.4

( \ ( )
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EIXE1
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EIXE1 consumo enerxético

Py S1 Sensibilizacion & sustentabilidade ambiental

Como no caso da dixitalizacion, unha das primeiras actuacions é o intercambio de boas
practicas e experiencias en materia de sustentabilidade ambiental e economia circular e
xestion de residuos. Para atender estas prioridades, existen figuras como os Obradoiros

de dixitalizacion, sustentabilidade e loxistica.

Prioridade $1

Medida $141 Obradoiros de dixitalizacién, Ficha D11

sustentabilidade e loxistica.
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PP S2  Optimizacion de consumo enerxetico

A alta demanda enerxética nos procesos produtivos precisa de axudas dirixidas a impulsar
proxectos de aforro e eficiencia enerxética, asi como a emision de gases de efecto inverna-
doiro. A crecente normativa neste eido, e a actualizacion diaria 4 que estdn sometidas as
empresas do sector, pddese mitigar a través de axudas & implantacion de medidas para o
avance no cumprimento de criterios ambientais, sociais e de gobernanza (ASG) nas pemes.
Compre salientar que, desde o Instituto Enerxético de Galicia (Inega), se atendeu a unha
das prioridades sectoriais, e vaise incluir unha lifia para a asistencia técnica na contrata-
cion agrupada de enerxia para as empresas, dentro das axudas de planificacién enerxética
de concellos e comunidades enerxéticas (recollida dentro do apartado seguinte).

Prioridade S2
Medida S2.1 Subvenciéns para proxectos de aforro Ficha S2.1
e eficiencia enerxética nas empresas.
Medida S2.2 Axudas & implantacion de medidas para Ficha S2.2
0 avance no cumprimento de criterios
ambientais, sociais e de gobernanza
(ASG) nas pemes galegas.
Medida S2.3 Fabrica intelixente e sustentable. Ficha D2.2
Medida S2.4 Nexos. Ficha D2.3

»p S3  Impulso ao autoconsumo

Favorecer solucidéns de autoconsumo sustentable facilitando a busca de financiamento,
a interlocucidn institucional e o impulso de proxectos de enerxias renovables térmicas e
eléctricas, que contriblan a transicion enerxética, @ reduciéon da pegada de carbono e ao
fomento do uso de fontes de enerxia renovables nas empresas. Tamén resulta interesante
promover axudas para proxectos de gases renovables consistentes na producion de hidro-
xeno de orixe renovable ou de biogds/biometano, e o fomento e estudo de proxectos de
comunidades enerxéticas e da potencial compra agrupada.

Prioridade S3

Medida S3.1 Proxectos de enerxias renovables Ficha S3.1
térmicas e eléctricas.

Medida S3.2 Subvenciéns para proxectos de gases Ficha S3.2
renovables.

Medida S3.3 Planificacion enerxética de concellos Ficha S3.3

e comunidades enerxéticas.
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EIXE 2
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EIXE 2 Competitividade
e innovacion Emprendemento innovador

Proxectos de

innovacig
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m
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Punto de acollida centralizado

A Xunta de Galicia conta coa Oficina Econdmica de Galicia, que é un punto de acollida
centralizado e singular para facilitar e axilizar a implantacién, posta en marcha e
desenvolvemento das iniciativas empresariais, e presta consulta dun amplo catdlogo
de servizos.

Prioridade C1
Medida C11 Oficina Econdmica de Galicia Ficha C11

Reforzo de clusteres

Potenciacion do papel do clister como organismo de cohesion do sector e como
interlocutor clave coa Administracion. O Igape estd a traballar nunha lifla de actuacién
dirixida a financiar tanto as suas funcidns intrinsecas como a elaboracion de traballos
vinculados ao desenvolvemento dos plans directores e da politica industrial de Galicia.

Prioridade C2

Medida C2.1 Apoio a clusteres industriais para o Ficha C2.1
desenvolvemento de actividades que
impulsen a cadea de valor.
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pp C3 Fomentar capacidades de organismos
de investigacion

Actuacions dirixidas a favorecer a cooperacidon entre os organismos de investigacion de
Galicia coas demandas do tecido industrial e a promover a mellora tecnoldéxica de toda
a cadea de valor. Coémpre salientar a posta en marcha dun proxecto dirixido a crear
unha rede de laboratorios e centros demostradores para a investigacién de solucidns de
ciberseguridade industrial e de ciberseguridade na automocion.

Prioridade C3

Medida C3.1 Programa de unidades mixtas Ficha C31
de investigacion.

Meddia C3.2 Fortalecemento das capacidades Ficha C3.2
dos centros tecnoloxicos galegos.

Medida C3.3 Rede de laboratorios e centros Ficha C3.3

demostradores en ciberseguridade.

»p C4 Emprendemento innovador

A continuidade de iniciativas de apoio ao emprendemento cuxo obxectivo é a aceleracién
e consolidacién de proxectos especializados que responden aos retos do sector de xeito
que sexan innovadores, viables e escalables. O sector conta coa aceleradora Business
Factory Auto&Mobility (BFAuto).

Prioridade C4
Medida C4.1 Business Factory Auto. Ficha C4.1
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»» C5

Py C6

Proxectos de innovacion colaborativa

A colaboracion entre pemes, grandes empresas e provedores de solucidns é fundamental
para manter un nivel de competitividade do sector. Convocatorias como a Fabrica inte-
lixente e sustentable, orientada a proxectos de investigacion industrial, desenvolvemento
experimental e innovacién centrados en tecnoloxias industriais innovadoras; ou outras
como a nova lifia IA 360, que busca potenciar a innovacién a través do desenvolvemento,
aplicacion e formacidn da intelixencia artificial no tecido empresarial galego; o novo pro-
grama de Espazo de datos; o Igape Innova, dirixido as pemes para o financiamento das
actividades integradas en plans que lles permitan sistematizar e fortalecer a innovacién
da empresa; o Ticket Innova, que busca fomentar a implementaciéon da innovacién e o
desenvolvemento tecnoldxico nas pemes galegas; e as Misidns de especializacién inte-
lixente para promover a realizacion de proxectos de |+D+i e investimento produtivo de
cardcter estratéxico.

Prioridade C5

Medida C5.1 Fabrica intelixente e sustentable. Ficha D2.2
Medida C5.2 IA 360. Ficha C5.2
Medida C5.3 Espazo de datos. Ficha C5.3
Medida C5.4 Igape Innova. Ficha C5.4
Medida C5.5 Ticket Innova. Ficha C5.5
Medida C5.6 Misions de especializacién intelixente Ficha C5.6

Servizos de mellora competitiva

O programa Re-acciona permitelles s pemes executar proxectos en distintos ambitos
que inciden na mellora da sta competitividade; entre outros, estratexia, compliance,
talento, ASG (Re-acciona ASG), finanzas, loxistica, relanzamento comercial, innovacion
e a nova lifia de internacionalizacion.

Prioridade C6
Medida C6.1 Re-acciona Ficha C6.1
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EIXE 2
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Py I1 Financiamento

Neste dmbito, o sector conta con financiamento que ten como obxectivo favorecer o
acceso a préstamos a longo prazo para financiar investimentos produtivos efou circu-
lante estrutural e sistemas de garantias fronte a terceiros para favorecer a capacidade
das pemes.

A situacion actual do sector precisa de investimentos estratéxicos que faciliten a procura
de solo, as xestidns administrativas, o recrutamento de profesionais e a creacién de solu-
ciéns relacionados coa “nova mobilidade”.

Ademais, na Conselleria de Economia e Industria estanse definindo lifias de axudas para
os vindeiros anos, que permitiran fortalecer a competitividade das empresas na cadea
de valor industrial da automocion en Galicia, impulsando os investimentos e a xera-
cién de novo cofiecemento na promocién de tecnoloxias limpas, como o vehiculo eléc-
trico, mediante a transformacion dixital e ecoldxica. Asi, acabase de anunciar unha dota-
cién extraordinaria de fondos para axudas ao sector da automocién de 50M<€ para os anos
2025-2026, que complementa os 22M€ xa asignados no ano 2024. Neste ambito, considé-
rase tamén prioritario impulsar actuacions que permitan reducir a pegada de carbono e a
descarbonizacién da cadea de valor do sector da automocidn.

Prioridade 11

Medida 111 Préstamos para investimentos estratéxicos. Ficha 111
Medida 1.2 Reaval Crecemento. Ficha 1.2
Medida I1.3 Reaval Garantias. Ficha 1.3
Medida I1.4 Novas axudas ao investimento na automocion.  Ficha I1.4
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Py 12 Galicia, polo de atraccion de investimento

Todas estas medidas deben ir encamifiadas a crear unha estratexia dirixida a converter Gali-
cia nun polo de atraccion e retencién de investimento que estea conformado dentro dun
plan coordinado en que participen activamente todos os sectores industriais estratéxicos.

Dentro dos mecanismos que estan promovendo esta politica de marketing industrial na
Comunidade Auténoma de Galicia, haberia que citar a Oficina Econémica de Galicia, o
Plan de impulso e aceleracion de proxectos industriais e os proxectos industriais estra-
téxicos (PIE), xunto coas melloras das infraestruturas de apoio & industria e a dispofiibi-

lidade de solo industrial gratuito. Tamén cdmpre citar lifias de axudas especificas para a
atraccion de empresas a Galicia.

Prioridade C5

Medida 121 Axudas para a atraccion de empresas a Galicia. Ficha 121
Véxase o apartado de Competitividade e innovacion
Véxase o apartado de Infraestruturas e solo

Véxase o apartado de Nova gobernanza
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EIXE 3
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EIXE 3 Persoas

»p P1  Capacitacion sectorial

No eixe das persoas, recéllense diferentes medidas encamifiadas a incrementar a capa-
citacion que permita mellorar a cualificacion (upskilling) e a reciclaxe (reskilling) e for-
mar as persoas de recente incorporacién na empresa. Existen convenios de colaboracién
para ofrecer formacién subvencionada ao sector orientada & recualificacidn e reciclaxe de
persoas traballadoras. Adicionalmente, hai outras actuaciéns que propician a formacién
nas empresas, como 0s bonos talento empresa, as unidades formativas con compromisos
de contratacién e a nova lifia de axudas de microformaciéns a demanda para atender as

necesidades especificas das empresas galegas.

Hai que destacar o servizo de apoio a persoas traballadoras afectadas por empresas en
crise dirixido a recolocar as persoas afectadas por procesos de reestruturacién ou peche
de empresas. Proporciona orientacién laboral personalizada, asi como capacitacion pro-

fesional mediante o ofrecemento de formacién especifica.

No que respecta a formacién en capacidades directivas, o Igape conta co convenio Capa-
cita, que permite impulsar a formacion de alto nivel e favorecer o liderado, o networking

e a transformacion sectorial.

Prioridade P1
Medida P1.1 Bonos Talento Empresa.
Medida P1.2 Accions formativas con compromiso de

contratacion en unidades formativas
das empresas.

Medida P1.3 Convenio para a formacién de persoas
traballadoras.

Medida P1.4 Mecanismo SPE para empresas en crise.

Medida P1.5 Convenio para a mellora das capacida-

des directivas.

Medida P1.6 Axudas para microformacions.

112 ‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027

Atraccién de talento

\

Rec
UFSOS h
Urnan
Os

Ficha P11

FichaP1.2

Ficha P1.3

Ficha P1.4

Ficha P1.5

Ficha P1.6



Py P2 Conexion industria-formacion

Desde o sector demandase adecuar a formacioén profesional regrada aos requirimen-
tos do tecido industrial. Neste senso, a nova formacién dual intensiva proporciona unha
maior flexibilidade e permite incluir médulos practicos que se adapten as necesidades do
tecido produtivo. Adicionalmente, hai outros instrumentos que facilitan a adecuacion for-
mativa, como a Rede Galega de Dinamizacion da Relacion con Empresas, que actla como
punto de atencion ao empresariado, e o Plan Conecta FP, dirixido a definir novos per-
fis profesionais relacionados co futuro do sector, que ten previsto realizar un encontro
sectorial do metal onde estarad incluido o sector da automocidn. Pola sua parte, as esta-
dias formativas en empresas ou organismos equiparados permite que o profesorado de
FP conte cunha formacion enfocada &s necesidades do tecido produtivo, e a formacién en
alta especializacion para o profesorado de FP impartida no Centro Galego de Innovacién e
Formacién Profesional permite desenvolver proxectos de especializacién centrandose na
innovacién tecnoloxica.

Por outro lado, a nova ferramenta de software para Perfilado Competencial Emprego
Intelixente (EMi) e IA aplicada ao mercado laboral, posta en marcha nas oficinas de
Emprego de Galicia, permite detectar sectores emerxentes de emprego e empresas que
estan contratando en cada unha das ocupacions. Realiza unha sincronizacién de oferta e
demanda en tempo real grazas & intelixencia artificial e detecta as necesidades compe-
tenciais non cubertas segundo os requirimentos do mercado de traballo.

Prioridade P2

Medida P2.1 Rede galega de dinamizacién da relacion Ficha P21
con empresas na formacion profesional.

Medida P2.2 Plan Conecta FP. Ficha P2.2

Medida P2.3 Plataforma software EMI das Oficinas Ficha P2.3
de Emprego de Galicia.

Medida P2.4 Estadias profesorado FP. Ficha P2.4

Medida P2.5 Formacion de alta especializacion para Ficha P2.5

o profesorado de FP.

»p P3 Atraccion de talento

Desde o sector, solicitanse medidas dirixidas a incorporar estudantes dos ultimos anos de
FP/universidade nas empresas como parte do seu itinerario formativo. Nesta lifia, destaca
o Programa de Doutoramentos Industriais, que permite que estudantes dos ultimos anos
poidan desenvolver a sua tese de doutoramento nun contorno empresarial real.

Prioridade P3

Medida P31 Programa de doutoramentos industriais. Ficha P3.1
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>y P4 Recursos humanos

Desde os departamentos de RRHH tamén é preciso un labor importante de cofiecemento
de boas practicas, tendencias e normativas que permitan traballar nos eidos da igualdade
e dos beneficios sociais. Neste contexto, cdntase co Programa de Axudas para implantar
a igualdade laboral, a conciliacién e a responsabilidades social empresarial (RSE).

Prioridade P4

Medida P4.1 Axudas para implantar a igualdade laboral, Ficha P41
a conciliacién e a responsabilidade social
empresarial (RSE).

O
b
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EIXO 4
Infraestrutura e solo industrial
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»p IF1  Planificacion e promocion de solo industrial

A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial é o 6rgano competente en
materia de solo industrial. No desenvolvemento das suas funcidns, estd a traballar na
implantacién de medidas dirixidas a mellorar a informacién sobre a sta dispofibilidade
no territorio e a articular mecanismos para ofrecer solo industrial competitivo, que
complementen outras medidas xa postas en marcha nos ultimos meses, como a extension
do réxime de dereito de superficie a todas as parcelas ofertadas por Xestion do Solo de
Galicia (Xestur, S.A.), cos oito primeiros anos gratuitos nesta modalidade.

Dentro do desenvolvemento dos plans directores, traballarase tamén en propiciar unha

comunicacién e coordinacién con outros organismos que tefian competencia noutras
infraestruturas claves.

Prioridade IFA

Medida IF11  Actualizacién do Censo de solo empresarial Ficha IF1.
de Galicia.
Medida IF1.2  Solo empresarial a custo cero durante os Ficha IF1.2

primeiros oito anos.
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> IF2

Mellora das infraestruturas
de parques empresariais existentes

A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial conta cunha serie de axudas
dirixidas a este fin.

Prioridade IF2

Medida IF21  Axudas encamifiadas & habilitacion e Ficha IF2.1
mellora de infraestruturas dos parques
empresariais.

Medida IF2.2 Axudas para o reforzo e a extension das Ficha IF2.2
redes de distribucion eléctrica que dan
servizo aos parques empresariais.
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EIXE 5 Nova gobernanza

Criterios de intervencién

T

unj o
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pp Gl Coordinacion e sequimento

A nova politica industrial da Conselleria de Economia e Industria pivota sobre a
articulacion dos plans directores e, para a slUa posta en marcha, require dunha
colaboracién integral entre a Administracion e os representantes da industria, tanto do
sector privado como dos representantes de persoas traballadoras e axentes sociais.

Esta interactuacion debe realizarse de forma coordinada, atendendo, por un lado, aos
requirimentos do tecido industrial e, por outro, a xestién eficiente dos recursos publicos
dispofiibles por parte da Xunta de Galicia para atender estas demandas.

Prioridade G1

Medida G1.1 Comisions de seguimento sectoriais. Ficha G141
Medida G1.2 Fortalecemento do dialogo social. Ficha G1.2
Medida G1.3 Grupos de traballo con organismos da Xunta. Ficha G1.3
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PP G2 Avaliacion

A implantacion dos plans directores vai ser obxecto de seguimento continuado a través
das ferramentas e indicadores asociados ao mapa industrial de Galicia, instrumento de
politica industrial que se implanta dentro do marco dos plans directores.

Por outra banda, e con obxecto de informar todas as partes interesadas, elaborarase un
informe bianual de impacto do plan, realizando unha andlise dos indicadores asociados
as diferentes liflas de actuacién, e de impacto global atendendo & evolucién das variables
macroeconémicas.

Prioridade G2
Medida G2.1 Posta en marcha do mapa industrial de Galicia Ficha G241
Medida G2.2 Analises bianuais de impacto do plan director Ficha G2.2

8 8
NV,
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Py G3

Criterios de intervencion

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético actia como punto de con-
tacto para a entrada dos proxectos industriais que conten cunha serie de requisitos vincu-
lados ao investimento asociado e emprego xerado.

Por outra banda, este plan director terd en conta, dentro das lifias de intervencion en que
proceda, a recomendacion de que desde os organismos competentes se tefian en conta
criterios de valoracion positiva e de sensibilizacion para fomentar a incorporacion das
mulleres en actividades industriais onde se atopen infrarrepresentadas.

A pesar de que os indices de sinistralidade en materia de seguridade industrial e de pre-
vencion de riscos laborais son baixos, a mellora das condicidns que repercuten nestes dous
ambitos debe ser un obxectivo continuo para os 6rganos competentes da Xunta de Galicia.

Neste sentido, continuaranse promovendo, por unha parte, medidas de mellora da segu-
ridade industrial no sector da automocion en Galicia que permitan acadar maiores cotas
de cumprimento dos regulamentos no dito ambito. Estas medidas poderanse desenvolver
en colaboracién con entidades do sector publico e privado e, con este fin, teranse en conta
especialmente as propostas emanadas do Consello Galego de Seguridade Industrial.

Por outra parte, en relacion coa prevencién de riscos laborais, a Estratexia de Seguridade e
Saude no Traballo de Galicia: Horizonte 2027 constitle o instrumento a medio prazo para
desenvolver de forma ordenada e eficaz as politicas do Goberno galego nesta materia.
Esta planificacion addptase co maximo consenso cos interlocutores sociais polo conven-
cemento de que unha materia de tanta sensibilidade debe ser abordada no marco do dia-
logo social.

Pola sua parte, en materia de prevencidn de riscos laborais, ao Instituto Galego de Seguri-
dade e Saude Laboral (Issga), como érgano técnico da Xunta de Galicia en materia de pre-
vencion de riscos laborais, correspondelle a xestidn e a coordinacidn das politicas que nas
materias de seguridade e saude laboral establezan os poderes publicos de Galicia, para
a mellora das condicidns de traballo co obxecto de eliminar ou reducir na orixe os riscos
inherentes ao traballo.

O Issga estende a sUa actuacion a todas as empresas e 4 totalidade do persoal traballador
respecto dos centros de traballo de Galicia, incluidas as administracions publicas e o per-
soal ao seu servizo. Na sla actuacion inclie especificamente as cooperativas de traballo
asociado e as demais cooperativas en relacidn cos seus socios e socias de traballo.

Asi mesmo, leva a cabo actividades de promociéon da prevencién de riscos laborais en
relacion coas traballadoras e os traballadores por conta propia e co conxunto da poboa-
cién, prestandolles especial atencién as actividades de prevencion dirixidas s pequenas e
medianas empresas.

A AN N
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Prioridade G3

Medida G3.1  Plan de impulso e aceleracidén de proxectos Ficha G31
industriais e proxectos industriais
estratéxicos (PIE).

Medida G3.2  Discriminacién positiva para a incorporacion Ficha G3.2
das mulleres na industria.

Medida G3.3  Medidas extraordinarias en materia Ficha G3.3
de seguridade industrial.

Medida G3.4 Medidas desenvoltas en materia de Ficha G3.4
seguridade e saude laboral.

PP G4 Comunicacion e difusion

Estratexia dirixida a difundir os plans directores nun dobre sentido: externo, de cara
ao tecido industrial e a sociedade en xeral; e interno, dentro da comunicacién entre
departamentos da Xunta de Galicia.

Dentro da comunicacién externa, tense previsto realizar unha presentacién sectorial do
plan director, incidindo nas actuacions que aparecen salientadas en cada documento
estratéxico e no marco econémico asociado. Como medida de difusién de impacto xeral,
os plans directores seran publicados no portal da Conselleria de Economia e Industria
unha vez aprobados no Consello da Xunta.

A nivel interno, toda a informacion de seguimento e avaliacidén dos plans sera comunicada
aos distintos departamentos da Xunta de Galicia con competencia na materia, facilitando
a necesaria coordinacion institucional e o desenvolvemento operativo do plan director.

Prioridade G4

Medida G4.1 Estratexia de comunicacion para dar a cofiecer Ficha G4
os plans directores.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 127



> > > )




> >

Marco econdomico-financeiro
e planificacion
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10.

Marco econémico-financeiro e planificaciéon

prazos de execucion.

areas son:

Internacionalizacion:

inclie accidns para fomentar a
presenza internacional das empresas.

[\
&)
Sustentabilidade:

céntrase en mellorar a sustentabilidade
industrial con proxectos de eficiencia
enerxética e enerxias renovables.

Investimentos:

facilita o financiamento
de proxectos estratéxicos
e a atraccion de investimentos.

Infraestruturas e solo:

abarca a planificacién e o
desenvolvemento de infraestruturas

industriais e a xestion do solo empresarial.
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O marco econdmico-financeiro e planificacion do plan director establece as bases
financeiras e organizativas para a implementacién de diversas medidas destinadas a
impulsar a economia e a competitividade industrial en Galicia. Este apartado propor-
ciona unha visién integral das medidas planificadas, detallando os seus orzamentos e

As medidas agrupanse en diferentes dmbitos estratéxicos, cada un dos cales desem-
pefia un papel crucial no desenvolvemento industrial e econémico da rexion. Estas

Dixitalizacion:
prevé iniciativas para promover
a transformacion dixital.

}‘lo

A4

Competitividade e innovacion:

enfocado en fortalecer as
cadeas de valor, a innovacién,
a competitividade sectorial
e 0 posicionamento estratéxico.

000

Uil

Persoas:
dirixido & formacién, capacitacién
e desenvolvemento do talento.

N

(] |—| (]

Nova gobernanza:
inclie medidas para fortalecer a
gobernanza e a participacion de
axentes sociais e econdmicos.
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A continuacidn, para cada unha destas areas estratéxicas, agripanse as diferentes medidas clasificadas por
ambito de aplicacion:

4 = 5
Industriais: Sectoriais:
medidas dirixidas medidas directas

ao conxunto do dirixidas ao sector
sector industrial. da automocion.

Transversais:
medidas xerais para
o conxunto dos
sectores econdmicos.

132 |

As medidas relacionadas tefien un orzamento
previsto, pero hai que ponderalas nos casos en
que non estean dirixidas exclusivamente ao sec-
tor da automocion.

Asi pois, dentro do marco econémico e finan-
ceiro, as medidas con caracter transversal seran
ponderadas segundo a achega do sector da
automocion ao PIB de Galicia, que é aproximada-
mente dun 17,2%, e as medidas sectoriais seran
ponderadas cun 100%. Para as medidas de carac-
ter industrial, determinouse unha ponderacion
do 30%. Para establecer unha ponderacion axei-
tada para as axudas industriais, é esencial cofie-
cer a contribucién do sector da automocién ao
total da industria galega. Porén, este dato espe-
cifico non se atopa en ningunha fonte de datos
publica, polo que é necesario facer unha aproxi-
macién.

A partir dos datos do Instituto Galego de Esta-
tistica, obtivéronse tanto a cifra de nego-
cio como o emprego directo correspon-
dente ao CNAE 29 “Fabricacion de vehiculos de
motor, remolques e semirremolques”. Non obs-
tante, segundo as cifras de Ceaga, o nimero de
emprego directo no sector da automocion en
Galicia é de 24.800, unha cifra maior que a indi-
cada para o CNAE 29.

2202220020

Para axustar esta diferenza, realizouse unha
proxeccion da cifra de negocio do CNAE 29
tomando como referencia o dato de emprego
proporcionado por Ceaga. Desta forma, obtivose
unha estimacién mais precisa da cifra de nego-
cio total do sector, que permite comparalo de
maneira axeitada co total da industrial galega.
Este enfoque proporciona unha ponderacién que
reflicte de maneira mais representativa a con-
tribucién do sector da automocién & economia
industrial galega.

A modo de sintese, a ponderacién do orzamento
previsto realizarase do seguinte xeito:

Transversal

17,29
30%
1009 sectorial

Industrial
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No apartado 11.6 deste plan relacidénanse os
indicadores asociados a estas actuaciéns, per-
mitindo un seguimento detallado e continuo
do progreso e impacto das medidas implemen-
tadas, asegurando que todas as accions contri-
blan de maneira efectiva ao desenvolvemento
econémico e 3@ mellora da competitividade
industrial en Galicia.

A continuacién, detallaranse nunha taboa as
medidas priorizadas para o sector da automocion.
Ademais, incluirase unha segunda tdboa que con-
terd outras medidas de interese relacionadas co
desenvolvemento e a innovacion do sector.

Con respecto & informacién incluida na primeira
taboa, cdmpre salientar que existen medidas
que non inclien dotacién econdémica concreta,
senon a indicacion N/A (non aplicable) debido
a que son medidas de apoio, asesoramento ou
colaboracion, cuxo custo spara a Administracion
autondmica é unicamente de persoal e outros
gastos correntes.

No resto de medidas, que si inclien orzamento,
as dotaciéons econdmicas consignadas en cada
unha delas son as que xa se atopan previstas e
reservadas de acordo cos orzamentos dos distin-
tos centros directivos da Xunta de Galicia. Agora
ben, existen medidas cuxa asignacién de fon-
dos ten caracter anual, polo que os seus orza-
mentos concretos poden variar dun ano a outro,
para as que, a dia de hoxe, unicamente é posi-
ble determinar con exactitude os orzamentos do
ano 2025, de acordo co proxecto de orzamentos
da comunidade auténoma para a dita anualidade.
Nestes casos, as anualidades 2026 e 2027 esta-
ran condicionadas as dispofiibilidades orzamen-
tarias de cada exercicio.

Ao longo dos anos de vixencia deste plan direc-
tor, a concrecion das dotacidns orzamentarias
anuais futuras para as diferentes medidas iran
incorporandose ao documento. Esta incorpo-
racion de dotaciéns orzamentarias, con cardac-
ter xeral, e de acordo co previsto no artigo 66.2
do Texto refundido das disposicions legais da
Comunidade Auténoma de Galicia en materia de
politica industrial, aprobado polo Decreto lexis-
lativo 1/2015, do 12 de febreiro, non supora unha
modificacion do plan director, senén unha actua-
lizacion que serd aprobada por resolucion da
persoa titular da conselleria con competencias
en industria, tras o cal se dara traslado dunha
copia da actualizacion as entidades que partici-
paron na elaboracién do plan director orixinario.
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En consecuencia, a dotacién orzamentaria anual
que se pode considerar exacta neste plan direc-
tor é a correspondente & anualidade de 2025,
que, tras a aplicacién da ponderacién anterior-
mente indicada, ascende a preto de 60M€, dos
que 14M€ se corresponden coa convocatoria
extraordinaria de axudas que a Xunta de Gali-
cia acaba de anunciar para impulsar o sector a
gafiar competitividade nun momento crucial
como o actual.

Tendo en conta que as contias finais
correspondentes as anualidades
2026 e 2027, unha vez que se
concreten para os vindeiros anos
—con gran probabilidade seran
dunha orde de magnitude similar as
do ano 2025-, pddese estimar que a
dotacion total dedicada pola Xunta
de Galicia a execucion das medidas
incluidas no Plan Director da
Automocidn para desenvolver nas
anualidades 2025-2027 ascenderan
a uns 135 M€, aos que deben
engadirse os 50 M€ previstos para
as convocatorias extraordinarias

de axudas previstas para o periodo
2025-2026, totalizando un apoio
publico de 185 M€.

185M €,

como dotacion total

estimada pola Xunta de Galicia
d execucion das medidas do
Plan Director da Automocion
para 2025-2027
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Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion Orzamento previsto Organismo Ponderacion (%)
Antenas empresariais 1.621.000 € IGAPE Transversal 17,2%
Bolseirosde 919732 € IGAPE Transversal 17,2%
internacionalizacion
el B 5.200.000 € IGAPE Transversal 17,2%
Empresas
Galicia Exporta OOIl 1.500.000 € IGAPE Transversal 17,2%
P e 350.000 € IGAPE Transversal 17,2%
grandes empresas
Plan Foexga 2.380.000 € IGAPE Transversal 17,2%
pemes
Galicia Exporta Dixital 2.600.000 € IGAPE Transversal 17,2%
Obradoiros de
dixitalizacion, 1450.000 € IGAPE Transversal 17,2%
sustentabilidade
e loxistica
Cloiites el el 5.000.000 € IGAPE Transversal 17,2%
avanzada
Fabrica intelixente 18.500.000 € IGAPE Transversal 17,2%
e sustentable
Nexos 28.000.000 € GAIN Transversal 17,2%
Axudas 4
transformacion 5.900.000 € IGAPE Transversal 17,2%
dixital das pemes
oo e S e 13.890.000 € INEGA Transversal 17,2%
eficiencia enerxética
Axudas & mellora
de factores ASG 1.000.000 € IGAPE Transversal 17,2%
nas pemes
Proxectos de enerxias
renovables térmicas 8.240.000 € INEGA Transversal 17,2%
e eléctricas
Proxectos de

9150.000 € INEGA Transversal 17,2%
gases renovables
Planificacion
OTEEHES 6 GanE=les 600.000 € INEGA Transversal 17,2%
e comunidades
enerxéticas
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Orzamento ponderado por anualidades

2025 2026 2027 TOTAL
149.812 € 129.000 € Por determinar 278.812 €
158.193,90 € Por determinar Por determinar 158.193,90 €
447.200 € 447.200 € Por determinar 894.400 €
172.000 € 86.000 € Por determinar 258.000 €
51.600 € 8.600 € Por determinar 60.200 €
326.800 € 82.560 € Por determinar 409.360 €
120.400 € 326.800 € Por determinar 447200 €
146.200 € 51.600 € Por determinar 197.800 €
120.400 € 309.600 € 430.000 € 860.000 €
2.236.000 € 946.000 € Por determinar 3182.000 €
1.204.000 € 1.806.000 € 1.806.000 € 4.816.000 €
516.000 € 498.800 € Por determinar 1.014.800 €
796.360 € 796.360 € 796.360 € 2.389.080 €
86.000 € 86.000 € Por determinar 172.000 €
626.080 € 395.600 € 395.600 € 1.417.280 €
404.200 € 722.400 € 447.200 € 1.573.800 €
34.400 € 34.400 € 34.400 € 103.200 €
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COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Lifias de actuacion

Oficina Econdmica de
Galicia

Apoio 4 estrutura
de OOIl (axudas a
clisteres industriais)

Unidades mixtas de
investigacion

Axudas para o
fortalecemento e

a ampliacién das
capacidades dos
centros tecnoldxicos

Convenio AMTEGA-
CTAG: Laboratorio

de ciberseguridade e
hacking ético (vehiculo)
Convenio
AMTEGA-GRADIANT:
Laboratorio de
ciberseguridade
5G/Laboratorio

ciberseguridade
industrial

Business Factory Auto

IA 360

Espazo de datos

IGAPE Innova

Ticket Innova

Misions de

especializacion
intelixente

Re-acciona

Orzamento previsto

6.200.000 €

560.000 €

4.000.000 €

6.774.723 €

2142.503 €

300.000 €

1186.865 €

10.279.167 €

1.827.876 €

4.000.000 €

1.000.000 €

10.000.000 €

3.288.944 €

Organismo

IGAPE

IGAPE

GAIN

GAIN

AMTEGA

AMTEGA

IGAPE

IGAPE

IGAPE

IGAPE

IGAPE

GAIN

IGAPE

Ambito

Transversal

Industrial

Transversal

Transversal

Sectorial

Industrial

Sectorial

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Medidas priorizadas polo sector

Ponderacion (%)

17,2%

100%

17,2%

17,2%

100%

30%

100%

17,2%

17,2%

17,2%

17,2%

17,2%

17,2%
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Orzamento ponderado por anualidades

2025

1.066.400 €

196.000 €

688.000 €

860.000 €

2.075.981,69 €

90.000 €

662.439,10 €

1.591.215,05 €

314.394,67 €

344.000,00 €

172.000 €

860.000 €

324.898,37 €

2026

Por determinar

364.000 €

Por determinar

305.252,44 €

66.521,68 €

0,00 €

524.425,70 €

176.801,67 €

Por determinar

344.000,00 €

Por determinar

516.000 €

240.800 €

2027

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

344.000 €

Por determinar

1.066.400 €

560.000 €

688.000 €

1165.252,44 €

2.142.503,37 €

90.000 €

1186.864,80 €

1.768.016,72 €

314.394,67 €

688.000,00 €

172.000 €

1.720.000 €

565.698,37 €
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INVESTIMENTOS

PERSOAS

Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacién Orzamento previsto Organismo Ponderacion (%)
Préstamos para
investimentos 80.750.000 € IGAPE Transversal 17,2%
estratéxicos
Reaval Crecemento
32.303.887 € IGAPE Transversal 17,2%
Reaval Garantias
Novas axudas ao
investimento na 50.000.000 € IGAPE Sectorial 100%
automocion
Atraccion de empresas 18.000.000 € IGAPE Transversal 17,2%
Direccion Xeral
Bonos Talento 2.000.000 € de Formacion | 4o cversal 17,2%
Empresa e Cualificacion
para o Emprego
Direccién Xeral
Unidades de formacion 8.000.000 € de Formaagn Transversal 17,2%
en empresas e Cualificacion
para o Emprego
. Direccion Xeral
Convenios para a de Formacion
formacion de persoas 4.713.835 € e, Transversal 17,2%
e Cualificacién
traballadoras
para o Emprego
Direccion Xeral
Mecanismo SPE. para N/A de Forjn‘waa.o’n Transversal
empresas en crise e Cualificacién
para o Emprego
FREIEIE) (CE R 150.000 € IGAPE Transversal 17,2%
directivos
Accions formativas
do sistema de
formacion profesional Direccién Xeral
dos graos A, Be 4.000.000 € de Formacin | .o ersal 17,2%
C, e competencias e Cualificacion
clave, para persoas para o Emprego
traballadoras ocupadas
(lina microformacions)
Rede galega de
dinamizacién de FP 627.040 € Transversal 17,2%
dual
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2026

2027

Orzamento ponderado por anualidades

10.965.000 € 2.924.000 € Por determinar 13.889.000 €

3.073.018,56 € 1.720.000 € 763.250 € 5.556.268,56 €

14.000.000 € 36.000.000 € - 50.000.000 €
1.737.200 € 670.800 € 688.000 € 3.096.000 €
344.000 € Por determinar Por determinar 344.000 €

1.376.000,00 €

810.779,62 €

25.800,00 €

688.000,00 €

107.850,88 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar
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Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

1.376.000,00 €

810.779,62 €

25.800,00 €

688.000,00 €

107.850,88 €




PERSOAS

INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL

Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion

Plan Conecta FP

Ferramenta EMI para a

Orzamento previsto

Organismo

Direccion Xeral
de Formacion
Profesional

Direccidn Xeral
de Formacion

Ambito

Ponderacion (%)

extension de redes

Industrial e Solo
Empresarial

0,
captacion de talento 1916130 € e Cualificacién Uil 17,2%
para o Emprego
Estadias formativas
en empresas
(profesorado FP) Direccion Xeral
177.450 € de Formacion Transversal 17,2%
Proxectos de formacion Profesional
profesorado FP (alta
especializacion)
LIS 1.668.628 € GAIN Industrial 30%
industriais
Programa Axudas Seg;e;;rlig(egal
para a igualdade, 4.200.000 € p. ) 9 Transversal 17,2%
e, e Relacions
conciliacion, RSE .
Laborais
Actualizacion do Censo DIREIEE ) Xe.'al
. de Estratexia .
do solo empresarial de N/A : Industrial
> Industrial e Solo
Galicia .
Empresarial
Direccion Xeral
Solo industrial a custo 5.000.000 € de Est.rateX|a Industrial 30%
cero Industrial e Solo
Empresarial
Direccion Xeral
Axudas infraestruturas 3.832.718 € de Es*;ratema Industrial 30%
de parques Industrial e Solo
Empresarial
Direccion Xeral
Axudas reforzo e 1254.454 € de Estratexia Industrial 30%
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2026

2027

Orzamento ponderado por anualidades

171.951,84 € 157.622,52 € - 329.574,36 €
30.521,40 € Por determinar Por determinar 30.521,40 €
118.088,46 € 207.000,00 € 175.500,00 € 500.588,46 €
240.800,00 € 240.800,00 € 240.800,00 € 722.400,00 €
500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 1.500.000,00 €
1149.815,40 € Por determinar Por determinar 1149.815,40 €
376.336,20 € Por determinar Por determinar 376.336,20 €
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Lifias de actuacion

Orzamento
previsto

Organismo

Medidas priorizadas polo sector

Ponderacion (%)

NOVA GOBERNANZA

Comisiéns de
seguimento sectoriais

Fortalecemento
didlogo social

Grupos de traballo
organismos Xunta

Posta en marcha do
mapa industrial de
Galicia

Andlises bianuais
de impacto do plan
director

Plan de impulso
e aceleracion
de proxectos
industriais +PIE

Discriminacion positiva
para a incorporacion da
muller a industria

Medidas
extraordinarias en
materia de seguridade
industrial

Medidas desenvoltas
en materia de
seguridade e salde
laboral

Estratexia de
comunicacion dos
plans directores

N/A

N/A

N/A

436.000 €

10.000 €

700.000 €

N/A

400.000 €

N/A

25.000 €

Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial

Secretaria Xeral de
Emprego e Relacions
Laborais / Secretaria
Xeral de Industria e
Desenvolvemento
Enerxético

Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial

Direccion Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial e AMTEGA

Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial

Secretaria Xeral de Industria
e Desenvolvemento
Enerxético

Direccidn Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial e Direccion
Xeral de Promocion da
Igualdade

Direccion Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial

ISSGA

Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo
Empresarial

Sectorial

Sectorial

Sectorial

Industrial

Sectorial

Industrial

Industrial

Industrial

Sectorial

Sectorial

30%

100%

30%

30%

100%
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2026

2027

Orzamento ponderado por anualidades

111.300,00 €

210.000,00 €

120.000,00 €

25.000,00 €

19.500,00 €

10.000,00 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

130.800,00 €

10.000,00 €

210.000,00 €

120.000,00 €

25.000,00 €
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Outras medidas dispoiiibles

Lifias de actuacion Orzamento previsto Organismo Ponderacion (%)
Direccién Xeral
Program.a, Arraigo para 943.950 € = Forrpacnpln Transversal 17,2%
a captacion de talento e Cualificacion
para o Emprego
Direccion Xeral
Programa Retorna 1.840.000 € de Formacion | 4o cversal 17,2%
Cualifica Emprego e Cualificacion
para o Emprego
2 Programa Galicia Sj:rg'::rLanSr:l
8 Emprega (incentivos 59.100.000 € P! ) 9 Transversal 17,2%
-4 S Relacidéns
i contratacion) .
& Laborais
Secretaria Xeral
Programa Investigo 14.452.200 € de Emp."?9° € Transversal 17,2%
Relacions
Laborais
Secretaria Xeral
Progrgma.Prlmelra 18.844.209 € ¢t Emp.“?9° € Transversal 17,2%
Experiencia Relacions
Laborais
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Orzamento ponderado por anualidades

162.359,40 €

316.480 €

3.388.400 €

828.592,80 €

1.080.401,32 €

2026

Por determinar

Por determinar

3.388.400 €

828.592,80 €

1.080.401,32 €

2027

Por determinar

Por determinar

3.388.400 €

828.592,80 €

1.080.401,32 €

162.359,40 €

316.480 €

10.165.200 €

2.485.778,40 €

3.241.203,95 €

TOTAL MEDIDAS
A DISPOSICION
DO SECTOR

58.798.671 €

Dotacion xa
confirmada:

57.011.838 €

(18 medidas
por determinar
orzamento 2026)

Dotacion xa
confirmada:

11.918.504 €
(33 medidas

por determinar
orzamento 2027)

Dotacion xa
confirmada:

127.729.013 €

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 145




> > > )




> >

Sistema de gobernanza:
procedemento de
seguimento e avaliacion

11.1. Organigrama de fluxo: gobernanza plans directores
11.2. Direccion e liderado do plan

11.3. Xestion e coordinacion

11.4. Participacion de axentes econdmicos e sociais

11.5. Seguimento e avaliacion

11.6. Cadro de mando e indicadores de sequimento
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11 Sistema de gobernanza:
. procedemento de sequimento e avaliaciéon

O sistema de gobernanza asegura a correcta execucion e seguimento do plan director, garantindo a coordi-
nacién entre as diferentes entidades responsables, asi como a participacién activa de axentes econédmicos
e sociais. A Conselleria de Economia e Industria da Xunta de Galicia desempefia un papel crucial na gober-
nanza do sector da automocion, asegurando a promocién e dinamizacién da economia e a politica indus-
trial. A sta responsabilidade inclte a coordinacién de politicas econdmicas e industriais, o apoio & competi-
tividade empresarial e o fomento do desenvolvemento tecnoldxico e sustentable.

A través da planificacién, financiamento e xestion do solo industrial, asi como a promocién de industrias
especificas, a conselleria garante un contorno favorable para o crecemento econémico e a eficiencia opera-
tiva do sector. Ademais, xestiona asuntos relacionados coa propiedade industrial e metroloxia, impulsando
un marco regulatorio adecuado para as actividades industriais e asegurando o cumprimento dos estanda-
res de calidade e precisién nos procesos produtivos.

Organigrama de fluxo:
gobernanza plans directores

- Direccion:
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético.

- Liderado:
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial.

- Xestion e coordinacion:
Grupos de traballo Xunta-industria, coordinados desde a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial.

- Participacién publico-privada:
Comisidns sectoriais + Mesa didlogo social + Participacion cidada a través do Portal
de Transparencia.

- Seguimento:
Equipo técnico da Direccidon Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial + Departa-
mentos da Xunta de Galicia en funcién das medidas das que son entidade responsable.

« Avaliacion:
Equipo técnico da Direccién Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial.
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Direccion e liderado
do plan

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolve-
mento Enerxético desempefia un papel funda-
mental na direccidén, coordinacién e impulso
das actuaciéns de politica industrial desen-
volvidas desde a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial (DXEISE). Esta
secretaria encargase de desenvolver o marco
estratéxico, definir as directrices e obxectivos
que guiardn as politicas industriais, e asegurar
a participacion de todas as entidades respon-
sables, coordindndoas para que traballen de
maneira harmonizada. Ademais, proporciona os
recursos necesarios e o apoio técnico as enti-
dades para a correcta execucidon das medidas.

Py 11.3
Xestion e coordinacion

NN

A xestion e coordinacion do plan director leva-
rase a cabo a través dun grupo de traballo inte-
grado polos representantes dos distintos depar-
tamentos da Xunta de Galicia con competencia
na materia e liderado pola Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo Empresarial. Este
grupo reunirase de forma ordinaria unha vez
ao ano e de maneira extraordinaria cando sexa
necesario, para avaliar a evolucion do plan e
coordinar as politicas publicas dos diferentes
departamentos e entidades responsables.

A convocatoria deste grupo de traballo serd
formalizada pola DXEISE, que se encargard de,
polo menos cun mes de antelacién, facer che-
gar o lugar, data e hora para levar a cabo a dita
reunion. Esta convocatoria ira acompafiada
dunha orde do dia cos temas que se van tra-
tar e sera enviada por via electrdnica as per-
soas designadas.

Durante o periodo de vixencia do
plan, a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial liderara
a sua implementacion, coordinando
o traballo que van realizar as distintas
entidades implicadas e asequrando
0 sequimento e avaliacion de cada
unha das medidas incluidas no plan.

Adicionalmente, cada departamento designard
unha persoa de contacto que coordinara as
accions especificas e asegurardn a comunica-
cion fluida co equipo técnico da DXEISE, cons-
tituindo, se fose preciso, subgrupos de traballo
vinculados ao seguimento das diferentes prio-
ridades sectoriais.

00O
000
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Participacion de axentes

econdmMicos e sociais

A metodoloxia participativa do plan asegura
a inclusiéon de diversos axentes econdmicos e
sociais. A través de instrumentos como mesas
de traballo, entrevistas de profundidade e
enquisas telematicas, recompilaranse achegas
valiosas de empresas, cllisteres, asociacions,
universidades, representantes das persoas tra-
balladoras e resto de entes, organismos, e ins-
titucions publicas e privadas relacionadas coa
actividade industrial. Ademais, garantirase unha
dobre participacién cidadd mediante o Portal
de Transparencia, tanto antes de iniciar a ela-

Durante a execucion do plan
director, realizaranse informes
bianuais de resultados. Estes
documentos seran presentados
ante as comisions sectoriais

e ante os representantes da
Mesa de Dialogo Social, como
medida dirixida a potenciar a
colaboracion publico-privada
e a acadar unha participacion

boracién dos plans como unha vez finalizados,
conforme o establecido no artigo 65 do Texto
refundido das disposicions legais da Comuni-
dade Autonoma de Galicia en materia de poli-
tica industrial, aprobado polo Decreto lexisla-
tivo 1/2015, do 12 de febreiro.

efectiva co tecido produtivo.

Asi mesmo, serd presentado
ante o Consello Galego de
Economia e Competitividade.

Py 115
Sequimento e avaliacion

NAINANANNAN

Ademais das referidas andlises bianuais, o sequimento e avaliacion do plan realizarase de maneira conti-
nua, combinando tanto informacién cualitativa como cuantitativa para asegurar a correcta implementa-
cién e axuste das medidas.

Este proceso estrutlirase da seguinte maneira:

1) Constitucion da comisidn sectorial da automocion por proposta da DXEISE. Estas comisidns estaran
integradas por persoal da DXEISE e por representantes do clister de referencia. No desenvolvemento
das reuniéns de traballo e seguimento do plan, poderan participar diferentes entidades e empresas
vinculadas co sector, e, se fose necesario, representantes dos grupos de traballo da Xunta con compe-
tencia na materia.

2) A recompilacién de informacion cualitativa realizarase a través da comisién sectorial, que serd
convocada por proposta da DXEISE. Esta comisidn reunirase periodicamente para avaliar e valorar
as medidas existentes, asi como para propofier novas medidas ou modificacidns sobre as anteriores.
Ademais, encargaranse de avaliar e actualizar as prioridades sectoriais, asegurando que as politicas
implementadas se mantefian alifladas cos obxectivos estratéxicos do plan.

3) A informacién cuantitativa obterase mediante a analise de indicadores estatisticos do mapa indus-
trial. Esta andlise estruturada permitird medir o impacto real das politicas e acciéns implementadas.
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4) Avaliaranse os resultados das axudas publicas existentes. Esta informacion serd obtida a tra-
vés das persoas de contacto designadas por cada departamento responsable da implementacién das
devanditas axudas e utilizarase para axustar e mellorar as politicas en curso.

5) O equipo técnico da DXEISE elaborard informes de seguimento periédicos. Estes informes inclui-
ran tanto informacion cualitativa (proporcionada pola comision sectorial) como cuantitativa (cadro de
mando de indicadores de execucién e demais estatisticas do mapa industrial). Os informes de segui-
mento seran presentados ao grupo de traballo Xunta-industria, e serviran de soporte técnico para
analizar avances, identificar desafios ou propofier axustes estratéxicos.

Cadro de mando

e indicadores de seguimento

Para contar cunha ferramenta que permita un seguimento en tempo real da execucién dos plans directo-
res, contarase cun cadro de mando integral que permita visualizar os diferentes indicadores desefiados
para o seguimento deste.

Entre os indicadores de seguimento, identificanse tanto indicadores estratéxicos como indicadores de
execucioén. A andlise tera en conta a evolucion de todos eles, tomando como punto de partida o dato de
2024 (ou o ultimo dato dispofiible no momento de iniciar o seguimento).

E necesario facer fincapé en que os indicadores estratéxicos estan enfocados en medir a evolucién do
sector industrial en Galicia desde un punto de vista global, tendo en conta todos os subsectores indus-
triais da comunidade, mentres que os indicadores de execucidn se refiren a cada medida en particular
incluida neste plan.

Nas tdboas que se presentan a continuacién, enuméranse os diferentes indicadores que se teran en
conta para construir o cadro de mando integral e a sla posterior analise.

A AN S A A -
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INDICADORES ESTRATEXICOS

Evolucién en funcién do dato de partida 2024

2025 2026 2027

VAB industrial

% VAB
industrial

Ocupacion industrial

% Ocupacion
industrial

% Ocupacion
industrial feminina

Produtividade
(VAB industrial/
ocupacion industrial)

Exportacions totais

Exportacions
industriais

Salarios industriais

indice de producion
industrial

indice de cifra de
negocios na industria
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INDICADORES DE EXECUCION

Dato de Evolucién con respecto
Unidade Indicador partida ao dato de partida
2025 2026 2027

RC0O01 Empresas apoiadas

Galicia
Exporta IGAPE
Empresas

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCRO2 Investimentos privados
que acompafan o apoio publico

RC0O01 Empresas apoiadas

Galicia RC002 Empresas apoiadas
Exporta IGAPE a través de subvencions
ooll

RCRO?2 Investimentos privados
que acompafan o apoio publico

RC0O01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas

IGAPE a través de subvencions

RCRO2 Investimentos privados
que acompafian o apoio publico

RC0O01 Empresas apoiadas

Galicia
Exporta IGAPE
Dixital

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCR13 Empresas que acadan
unha alta intensidade dixital

Empresas apoiadas
a través de subvencions

GAIN

Investimentos privados que
acompafan o apoio publico

RCOO1 Empresas apoiadas

VAL EDE] .
transforma- RCO02 Empresas apoiadas

cién dixital IGAPE a través de subvencions
das pemes

RCR13 Empresas que acadan
unha alta intensidade dixital
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Dato de

Evolucién con respecto

Unidade Indicador partida ao dato de partida
2025 2026 2027
RC0O01 Empresas apoiadas
RC002 Empresas apoiadas
Proxectos a través de subvenciéns
de aforro e
oficiencia INEGA RCRO2 Investimentos privados
enerxética que acompafian o apoio publico
RCR29 Emisién de gases de efecto
invernadoiro calculados en toneladas
de CO2eq./ano
RC022 Capacidade de producién adicional
de enerxia renovable (para electricidade)
Proxectos (MW)
de enerxias RCR29 Emision de gases de efecto
renovables INEGA invernadoiro calculados en toneladas
térmicas e de CO2eq./ano
eléctricas
RCR32 Capacidade operativa adicional
instalada para enerxia renovable (MW)
RCO01 Empresas apoiadas
Proxectos RC002 Empresas apoiadas
de gases INEGA =P POl
a través de subvencidns
renovables
RCRO2 Investimento privado que
acompafia o apoio publico (euros)
N.° de organismos
de investigacion beneficiarios
Unidades
mixtas de GAIN Contia da axuda (euros)
investigacion
Investimento mobilizado (euros)
Axudas para Investigadores/as que traballan
o fortale- en instalacions de investigacion apoiadas
ceme'nt(.)'e (ETC anuais): 17
amphauop GAIN
das capacida-
des dos cen- Investimentos privados que acompafian o
tros tecno- apoio publico: 10.000.000 €
loxicos
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Convenio
AMTEGA-CTAG

Convenio
AMTEGA-
GRADIANT

Misidns de
especializacion
intelixente

Re-acciona

Préstamos
para
investimentos
estratéxicos

Reaval
Crecemento

Reaval
Garantias

Atraccion
de empresas

Bonos
Talento
Empresa

Unidades
de formacion
en empresas

Dato de

Evolucion con respecto

Unidade indicador partida ao dato de partida
2025 2026 2027
AMTEGA N.° actuaciéns realizadas: 50
AMTEGA N.° actuaciéns realizadas: 50
Empresas apoiadas e Empresas
apoiadas a través de subvencions: 9
GAIN
Investimentos privados que acompafian
0 apoio publico (euros): 16.500.000 €
RCO13 - Valor de servizos, produtos
e procesos dixitais desenvolvidos
para as empresas.
IGAPE
RCR12 - Usuarios de novos produtos,
servizos e aplicaciéns dixitais
desenvolvidos por empresas
IGAPE RC0O01 Empresas apoiadas (meta 36)
IGAPE RCO01 Empresas apoiadas (meta 1200)
RCOO01 Empresas apoiadas
RCO02 Empresas apoiadas
IGAPE a través de subvenciéns
RCRO2 Investimentos privados
que acompafan o apoio publico
D.X. P227H Persoas participantes homes: 978
Formacion
e Cualifica-
clon parao P227M Persoas participantes mulleres:
Emprego 902
D.X PEG:P227H participantes en acciéns
Formacion de formacion homes: 1.846
e Cualifica-
clon parao P227M Participantes en accions
Emprego

de formacion mulleres: 970
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Convenios
para a
formacion

de persoas
traballadoras

Accidns
formativas
do sistema
de formacion
profesional
dos graos A,
BeC, e com-
petencias
clave (lifia
microforma-
cions)

Ferramenta
EMI para a
captacion
de talento

Doutoramen-
tos indus-
triais

Programa
Axudas para
aigualdade,
conciliacion,
RSE

Posta en
marcha
do mapa
industrial
de Galicia

Programa
Arraigo para
a captacion
de talento

Dato de

Evolucion con respecto

Unidade Indicador partida ao dato de partida
2025 2026 2027
D.X PEG:P227H Participantes en accions
F. o, de formacion homes: 4.553
ormacion
e Cualifica-
Elr?]n fearg ° P227M Participantes en accions
preg de formacion mulleres: 4.553
P227M Participantes en accions
de formacion. Mulleres: 741
D.X.
Formacién
e Cualifica-
Elri"\n pear: 0 P227H Participantes en accidns
preg de formacion. Homes: 512
EECO18 Numero de administracions
D.X. . publicas ou servizos publicos
Formacion | gphyecto de apoio: 1
e Cualifica-
;lon para o ER603 Resultado positivo para as
mprego institucions do mercado laboral: 1
N.° de doutorandos/as
GAIN N.° de entidades beneficiarias
Contia da axuda (euros)
SOEE17 N.° de empresas que reciben
S.X axudas para desenvolver medidas
Emprego e de fomento
E:Laoc;:.zs SCO5 Persoas con emprego, incluidas
: persoas traballadoras por conta propia
(distinguen homes/mulleres)
Direccién
Xeral de
F:dtLiEeX'a DOEO024 Usuarios que tefien acceso ou
trial e Solo estdan cubertos polas aplicacions/servizos
de Administracidn electrénica
Empre-
sarial e
AMTEGA
Direccion P227H Persoas participantes homes: 165
Xeral de
Formacién
e Cualifica-
cion para P227M Persoas participantes mulleres: 155
o Emprego
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Programa
Retorna
Cualifica
Emprego

Programa
Galicia
Emprega
(incentivos
contratacion)

Programa
Investigo

Programa
Primeira
Experiencia

Dato de

Evolucién con respecto

Unidade Indicador partida ao dato de partida
2025 2026 2027
)?grzclcézn P227H Persoas participantes homes: 165
Formacion
e Cualifica-
cién parao | P227M Persoas participantes mulleres: 155
Emprego
SCO6H Persoas menores
de 30 anos de idade (homes)
SCO6M Persoas menores
de 30 anos de idade (mulleres)
SC16H Participantes
con discapacidade. Homes
SC16M Participantes
Secretaria con discapacidade. Mulleres
Xeral de SCO1M Persoas desempregadas,
Emprego e : , I
Relacions incluidas as de longa duracién. Mulleres
Laborais SCOTH Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién. Homes
DOCO001 Numero de empresas
que reciben axudas
P1027H Persoas galegas residentes
no exterior e retornadas. Homes
1027M Persoas galegas residentes
no exterior e retornadas. Mulleres
SCO1M Persoas desempregadas, incluidas
as de longa duracion. Mulleres
Secretaria
Xeral de DOCO001 Numero de empresas
Emprego e .
Relacions que reciben axudas
Laborais
SCO1H Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién. Homes
SCO1M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién. Mulleres
Secretaria
Xeral de DOCO001 Numero de empresas
Emprego ib d
e Relacigns | Gue reciben axudas
Laborais

SCO1H Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién. Homes
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. Conclusion

Tal e como se ten exposto ao longo do plan, as medidas previstas nel trataran de
potenciar o sector da automocidn de Galicia nos vindeiros anos e, especialmente, no
periodo 2025-2027.

A analise continua dos resultados das medidas, que se realizara conxuntamente co
sector, permitird a stia adaptacion e, de ser o caso, redefinicion, o que se plasmara
nas futuras actualizacions e modificacions deste plan que se consideren necesarias.
Este proceso permitird que a Administraciéon autondémica dea unha resposta axil e efi-
ciente as necesidades deste sector, co obxectivo de contribuir a que afronte con éxito
os retos actuais e mantefa a posicion de liderado que hoxe en dia ten dentro do esce-
nario europeo.
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Informacion e asistencia técnica

P Informacién e
EIXE1 Internacionalizacion : o
asistencia técnica

MEDIDA (COD X1.1)
ANTENAS EMPRESARIAIS DO IGAPE

DESCRICION

- As antenas empresariais do Igape encontranse localizadas en China (Shangai), México (Ciu-
dad de México), EEUU (Miami), Emiratos Arabes Unidos, Marrocos (Casablanca) e Xapén.
Son a ferramenta a disposicién das empresas para acceder a todo tipo de informacion,
establecer contactos, buscar novos clientes, elaborar axendas..., é dicir, para acompafialas
en todo o proceso de acceso e presenza en mercados internacionais. Asi, foméntase tanto
o impacto como os mercados destino das empresas galegas

- Beneficiarios: empresas, organismos intermedios e instituciéns
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocioén Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Informacion e asistencia técnica

MEDIDA (COD X1.2)

ADQUISICIéN DE COMPETENCIAS PROFESIONAIS
EN MATERIA DE INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL
(Codigo de procedemento 1G414A)

DESCRICION

Formacion de profesionais en internacionalizacion empresarial mediante practicas en Galicia
e/ou no estranxeiro, co propésito de mellorar a empregabilidade e ofrecer &s empresas gale-
gas profesionais que lles axuden a incrementar a sia competitividade.

Os bolseiros estardn destinados a organismos de internacionalizacion en Galicia e en desti-
nos que inclien 25 paises en oficinas propias do Igape ou oficinas comerciais do ICEX. Os pai-
ses de destino seran os principais destinos de exportacions galegas e o bolseiro podera servir
de enlace especifico do sector da automocién en cuestiéns como a procura de oportunidades
de negocios e cuestions técnicas e institucionais das exportacién do sector.

Poderd valorarse incluir a opcion de que os sectores industriais estratéxicos demanden unha

necesidade concreta de prospeccion nun novo mercado cliente e que, desde o Igape, se puidese

xestionar o envio dun bolseiro ou bolseira para realizar esta actividade de estudo e andlise das

oportunidades de negocio, en caso de non ter presenza no pais obxectivo.

- Beneficiarios: mocidade galega menor de 35 anos, titulada universitaria e con cofiecemen-
tos de inglés.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promociéon Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

EIXE1 Internacionalizacion Promocién

MEDIDA (COD X2.1)

GALICIA EXPORTA EMPRESAS — AXUDAS PARA A EXECUCION DE ACCIONS
DE PROMOCION EXTERIOR
(Cddigo de procedemento 1G622A)

DESCRICION

« Axudas en réxime de concorrencia competitiva para a realizacion de acciéns de promocion
exterior xeradoras de vantaxes competitivas que incidan na proxeccién e posicionamento
das empresas galegas nos mercados internacionais.

Dentro destas actuacions, findncianse:
1. Acciéns de difusién no estranxeiro, que inclien compra de espazos publicitarios en

distintos medios e desefio e elaboracion de catélogos.

2. Accidéns de promocion internacionais, que inclien a participacién en feiras interna-
cionais e outros eventos expositivos no estranxeiro en calidade de expositor, e visi-
tas de empresas estranxeiras.

3. Accions de prospeccién en mercados internacionais.

4. Acciéns de operatividade da internacionalizacién, como xestién de contratos, certifi-
cacions, rexistro de patentes e similares. Inclie gastos de asistencia xuridica, técnica
e servizos para a traducion de documentacion.

- Beneficiarios: empresas e auténomos/as.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocioén Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.2)

GALICIA EXPORTA ORGANISMOS INTERMEDIOS
(Codigo de procedemento 1G421A)

DESCRICION

- Axudas focalizadas a incentivar a posta en marcha de plans de internacionalizacion que
incidan na proxeccién e posicionamento das empresas galegas nos mercados internacio-
nais, mediante a realizacion de acciéns de promocion no exterior de modo conxunto favo-
recendo a cooperacion empresarial e o aproveitamento de sinerxias entre varias empresas.

Dentro destas actuacions, findncianse:

1. Accidns de difusidn no estranxeiro, que inclien compra de espazos publicitarios en
distintos medios e desefio de material promocional conxunto.

2. Acciéns de promocion internacionais, que inclien tanto a participaciéon en feiras
internacionais en calidade de expositor como misidns comerciais a outros paises e
misiéns comerciais a Galicia de empresas estranxeiras.

3. Accions de prospeccién en mercados internacionais.

4. Accidns de operatividade da internacionalizacion, como plataformas de bases de
datos, plataformas de comercio dixital, xestion de contratos, patentes e similares.

- Beneficiarios: os organismos intermedios empresariais de Galicia:

- Asociaciéns empresariais.

- Consellos reguladores de denominacidns de orixe protexidas, de indicacions xeogra-
ficas protexidas e de agricultura ecoldxica.

- Clusteres empresariais.

- Centros tecnoloxicos e centros de apoio a innovacion tecnoldxica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.3)

AXUDAS FOEXGA (FOMENTO DAS EXPORTACIONS GALEGAS)
— GRANDES EMPRESAS
(Cddigo de procedemento 1G423A)

DESCRICION

+ Apoio & internacionalizacién real de grandes empresas galegas para propiciar a comerciali-
zacion dos seus bens e servizos nos mercados exteriores.

Neste marco financianse:

- Participaciéns en misiéns comerciais presenciais no estranxeiro, desenvolvendo unha
axenda comercial.

- Participacions en feiras, eventos e congresos de caracter internacional para a promo-
cién no estranxeiro da empresa.

- Beneficiarios: grandes empresas que tefian domicilio social e algun centro de traballo
radicado en Galicia.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Céamaras oficiais de comercio, industria e navegacion galegas:

« Camara Oficial de Comercio, Industria e Navegacidn de Santiago de Compostela.
« Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion da Corufia.

« Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion de Pontevedra, Vigo
e Vilagarcia de Arousa.

« Camara Oficial de Comercio, Industria e Navegacién de Tui.
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.4)

AXUDAS FOEXGA (FOMENTO DAS EXPORTACIONS GALEGAS) PEMES
(Cédigo de procedemento 1G422B)

DESCRICION

« Apoio a internacionalizacion das pemes galegas para propiciar a comercializacion dos seus
bens e servizos nos mercados exteriores.

Neste marco financianse dous tipos de actuacions:
- Participaciéns en misidns comerciais presenciais no estranxeiro, desenvolvendo unha
axenda comercial.
- Participacions en feiras, eventos e congresos de cardcter internacional para a promo-

cién no estranxeiro da empresa.

As actuacions que engloban estan dirixidas a aumentar a base de empresas exportado-
ras, fomentar e consolidar a presenza de empresas galegas nos mercados internacio-
nais, conseguir unha maior diversificacion tanto sectorial como xeografica das exporta-
cions, incorporando novos mercados e produtos aos procesos de internacionalizacién das
empresas galegas, e difundir a cultura da internacionalizacién como ferramenta de pro-
greso e competitividade.

- Beneficiarios: microempresas, pequenas e medianas empresas (pemes) que tefian algun
centro de traballo radicado en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Cémaras oficiais de comercio, industria e navegacion galegas:

« Cdmara Oficial de Comercio, Industria e Navega-cién de Santiago de Compostela.
« Cédmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion da Corufia.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacién de Pontevedra, Vigo
e Vilagarcia de Arousa.

« Camara Oficial de Comercio, Industria e Navega-cion de Tui.
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.5)
GALICIA EXPORTA DIXITAL — AXUDAS PARA A INTERNACIONALIZACION

DIXITAL DAS EMPRESAS
(Cddigo de procedemento 1G401D)

DESCRICION

« Esta axuda ten por obxecto apoiar as empresas galegas nos seus procesos de internacio-
nalizacion dixital, cons-cientes de que o desenvolvemento das tecnoloxias dixi-tais supon
un enorme potencial para mellorar a competi-tividade nos mercados internacionais, tendo
en conta que o desenvolvemento de plans de negocio para a in-ternacionalizacion dixi-
tal repercute nas posibilidades de negocio, posibilitando a presenza nos mercados, faci-
li-tando o acceso aos clientes, reducindo os custos de tran-saccién e de publicidade, e per-
mitindo a apertura de novas canles comerciais, facilitando asi uns medios mais eficaces
para promover as actividades econémicas inter-nacionais e aumentar as vendas.

« Subvencién en réxime de concorrencia non competitiva. Réxime de axudas de minimis.
+ Os tipos de gastos subvencionados son:

- Consultoria.
- Aplicacidns informaticas.

- Outros gastos.

- Beneficiarios: microempresas, pequenas, medianas e grandes.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Sensibilizacion

EIXE 1 Dixitalizacién Sensibilizacién

MEDIDA (COD D1.1)

OBRADOIROS MULTIDISCIPLINARIOS DE DIXITALIZACION,
SUSTENTABILIDADE E LOXiSTICA AVANZADA
(Codigo de procedemento IG300H)

DESCRICION

« Apoio para fomentar o encontro entre empresas para explorar soluciéns tecnoldxicas e
vias de colaboracién que dean lugar a proxectos de implantacion de ferramentas colabora-
tivas sectoriais nos eidos da dixitalizacidn, a sustentabilidade ou a loxistica avanzada, sus-
ceptibles de optar as axudas establecidas noutras convocatorias do Igape ou outras admi-
nistracions galegas ou estatais, ou ben oportunidades de hibridacién intersectorial. As
tematicas formuladas en cada obradoiro responden a un ou varios destes eidos:

- dixitalizacién empresarial ou transformacién dixital,
- sustentabilidade en calquera das suas vertentes,
- mellora da funcion loxistica nas empresas, con obxectivos de avanzar na loxistica
avanzada e sustentable.
Estudarase a posibilidade de ampliar as tematicas; por exemplo, persoas, enerxia, com-
petitividade e innovacion, desenvolvemento de negocio, etc., converténdose nun instru-
mento clave para organizar encontros sectoriais.

» Beneficiarios: os organismos intermedios de cardcter empresarial de Galicia. Para estes
efectos, entenderanse:

- Entidades con personalidade xuridica propia, sen animo de lucro, con domicilio social
ou centro de traballo en Galicia, que pertenzan a unha das seguintes categorias:
- Asociacidns empresariais.
- Fundaciéns empresariais ou universidade-empresa.

- Clusteres empresariais ou hubs de innovacién dixital ao abeiro da Estratexia
galega de HID.

- Os centros tecnoldxicos e centros de apoio 4 innovacién tecnoldxica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e servizos de dixitalizacion

EIXE 1 Dixitalizacién I QEHTE G SEPGS
de dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.1)

PROGRAMA INFRAESTRUTURAS ESTRATEXICAS ABERTAS-
CENTROS DE FABRICACION AVANZADA
(Cédigo de procedemento 1G408C)

DESCRICION

« O obxecto das axudas é apoiar a posta en marcha de proxectos de infraestruturas locais

de uso compartido que tefian como finalidade o desenvolvemento do contorno das empre-
sas e das persoas consumidoras, asi como a modernizacién e o desenvolvemento da base
industrial, co fin de mellorar a stia competitividade.

Estas axudas ampdéranse no artigo 56 do Regulamento (UE) n.° 651/2014 da Comisién, do
17 de xufio de 2014, polo que se declaran determinadas categorias de axuda compatibles
co mercado interior en aplicacién dos artigos 107 e 108 do Tratado CE (en diante, Regula-
mento (UE) n.° 651/2014).

Non seran aplicables a infraestruturas de investigacion, de agrupacidns empresariais inno-
vadoras, sistemas urbanos de calefaccion e refrixeracion enerxeticamente eficientes,
infraestruturas de enerxia, reciclaxe e reutilizacion de residuos, infraestruturas de banda
larga, cultura e conservacién do patrimonio, infraestruturas deportivas e recreativas mul-
tifuncionais, aeroportos e portos.

- Beneficiarios: sociedades mercantis, grande empresa.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

A AN I
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e servizos de dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.2)

FABRICA INTELIXENTE E SUSTENTABLE
(Codigo de procedemento IN854A)

DESCRICION

+ Axudas para a iniciativa Fabrica intelixente e sustentable, orientada a proxectos de inves-
tigacién industrial, desenvolvemento experimental e innovacién centrados en tecnoloxias
industriais innovadoras para apoiar as empresas na sUa transicién industrial en lifia coas
prioridades europeas en materia de dixitalizacién e pacto verde.

- Beneficiarios: empresas industriais ou de servizos con centro de traballo en Galicia, que
poidan liderar proxectos empresariais de |+D+i de caracter estratéxico e organismos de
investigacién e difusion con centro de traballo en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

MEDIDA (COD D2.3)

Programa Nexos
(Cédigo de procedemento IN852A)

DESCRICION

« Axudas para impulsar a xeracion de soluciéns innovadoras para cubrir as necesidades
estratéxicas dos distintos sectores a través de proxectos de |+D+i desenvolvidos por con-
sorcios de empresas que agrupen grandes empresas e pemes.

O obxecto é fomentar a cooperacion entre pemes e demais axentes do sistema rexional de
innovacion, primando a seleccién dos proxectos mais novidosos e, en especial, a slia capa-
cidade para pofier no mercado novos produtos e solucidns.

- Beneficiarios: agrupacions de empresas formadas como minimo por 3 empresas non vin-
culadas entre si e como maximo por seis.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e servizos de dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.4)

AXUDAS A TRANSFORMACION DIXITAL DAS PEMES
(Cédigo de procedemento IG300C)

DESCRICION

+ Axudas destinadas & posta en marcha de proxectos de dixitalizacidén cuxa finalidade sexa
a implantacion de solucions para o soporte dixital de procesos nunha empresa ou para
proxectos de interconexién dixital de procesos entre unha empresa galega e outras empre-
sas ou entre ddas ou mais empresas galegas, como poden ser ordes de fabricacién distri-
buida, sistemas de facturacién, ou procesos entre un lider industrial cara 4s pemes que
conforman a sua cadea de valor.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (pemes), incluidos empresarios/as autono-
mos, que tefian un centro de traballo en Galicia onde se vaia realizar o proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Optimizacion do consumo enerxetico

EIXE 1 Sustentabilidade OlilEEENCY
consumo enerxetico

MEDIDA (COD S2.1)
SUBVENCIONS PARA PROXECTOS DE AFORRO E EFICIENCIA ENERXETICA

NAS EMPRESAS
(Cédigo de procedemento IN417Y)

DESCRICION
« Impulso 3 realizacion de medidas de aforro e eficiencia enerxética que permitan mellorar
o desempefio enerxético das empresas galegas, asi como as emisions de gases de efecto

invernadoiro. Os proxectos apoiados conseguiran un aforro demostrado de enerxia total e
enerxia primaria, e incliense diferentes tipoloxias de actuacidns.

- Beneficiarios: empresas e persoas auténomas con domicilio social ou centro de traballo
en Galicia, ou empresas de servizos enerxéticos que xestionen instalaciéns consumidoras
mediante un contrato de servizos enerxéticos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Optimizacion do consumo enerxetico

MEDIDA (COD S2.2)

AXUDAS A IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA O AVANCE
NO CUMPRIMENTO DE CRITERIOS AMBIENTAIS, SOCIAIS
E DE GOBERNANZA (ASG) NAS PEMES GALEGAS

(Cddigo de procedemento IG300F)

DESCRICION

« Axudas destinadas & creacion de proxectos para o desenvolvemento e a mellora de facto-
res ASG (ambientais, sociais e de gobernanza) nas pemes, mediante o desenvolvemento e a
implantacion de solucidéns avanzadas para a producion, transporte e distribucion de mate-
rias primas, compofientes, semielaborados e produtos finais, conseguindo a reducién e o
aforro no uso de recursos naturais, auga e enerxia, asi como a diminucién na xeracion de
refugallos, subprodutos ou residuos. Ademais, tamén inclien accidéns para fomentar a res-
ponsabilidade social empresarial e mellorar os modelos de gobernanza nas organizacions.
Existen duas lifias: proxectos individuais ou proxectos colectivos de simbiose industrial.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (pemes), incluidos empresarios/as autdéno-
mos, que tefian un centro de traballo en Galicia onde se vaia realizar o proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Impulso ao autoconsumo

L Impulso ao
EIXE 1 Sustentabilidade TS

MEDIDA (COD S3.1)
PROXECTOS DE ENERXIAS RENOVABLES TERMICAS E ELECTRICAS

DESCRICION

+ Impulso ao despregamento de proxectos de instalacions para a xeracién de electricidade
mediante paneis solares fotovoltaicos e de proxectos de instalaciéns con enerxias renova-
bles térmicas, que contriblan & transicion enerxética, 4 reducion da pegada de carbono e
ao fomento do uso de fontes de enerxia renovables nas empresas.

- Beneficiarios: empresas, entidades sen dnimo de lucro, entidades locais de Galicia.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)

)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Impulso ao autoconsumo

MEDIDA (COD S3.2)

SUBVENCIONS PARA PROXECTOS DE GASES RENOVABLES
(Cddigo de procedemento IN4217)

DESCRICION

« Apoio a proxectos integrais de gases renovables consistentes na producion de hidroxeno
de orixe renovable ou de biogas/biometano, obtido por dixestiéon anaerobia, para o seu
aproveitamento en centros de demanda situados en Galicia, favorecendo e fomentando
deste xeito o uso racional das enerxias renovables. Os proxectos poden abarcar tanto pro-
ducién como distribucion e autoconsumo dos gases renovables ou do hidréxeno.

- Beneficiarios: empresas e auténomos con domicilio social ou centro de traballo en Galicia,

ou empresas de servizos enerxéticos que xestionen instalacions consumidoras mediante un
contrato de servizos enerxéticos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Impulso ao autoconsumo

MEDIDA (COD S3.3)

PLANIFICACION ENERXETICA DE CONCELLOS
E COMUNIDADES ENERXETICAS

(Codigo de procedemento IN418E)

DESCRICION

+ Impulso de medidas de mellora na contratacién de enerxia nos concellos galegos e do des-
pregamento de comunidades enerxéticas, mediante o apoio & contratacidn de servizos téc-
nicos e xuridicos, promovendo o aforro enerxético e a sustentabilidade. Inclien estudos
estratéxicos, viabilidade econémica e difusion para captacion de socios.

« As axudas para a asistencia técnica na contratacidon agrupada de enerxia ampliarase en
futuras convocatorias a agrupaciéns de empresas.

- Beneficiarios: entidades locais, agrupaciéns de entidades locais e comunidades enerxéti-
cas, amplidndose a empresas en futuras convocatorias.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)

2222200202
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Punto de acollida centralizado

EIXE 2 Competitividade Punto de acollida
e innovacion centralizado

MEDIDA (COD C1.1)
OFICINA ECONOMICA DE GALICIA
DESCRICION
« Punto de acollida centralizado e singular da Xunta de Galicia para facilitar e axilizar a
implantacion, posta en marcha e desenvolvemento das iniciativas empresariais, mediante a

prestacidn de servizos de informacion, atencién, asesoramento, acompafiamento e soporte
individualizado, personwalizado e especializado. A Oficina Econdmica de Galicia atende
empresas, persoas autdénomas e emprendedoras.

+ Permite recibir consultas sobre tramites e xestions relacionadas co ambito empresarial e/
ou profesional en diferentes areas:

- Desenvolvemento dunha iniciativa emprendedora

- Acceso a financiamento e apoios para investir, medrar ou ser mais competitivos
- Desenvolvemento de proxectos de innovacion

- Inicio ou avance no proceso de internacionalizacion

- Impulso da transformacion dixital

- Potenciacién do talento e a formacion

- Avance en modelos de eficiencia enerxética, sustentabilidade e economia circular
- Implantaciéon dunha empresa de féra en Galicia

- Calquera outra consulta relacionada co dmbito empresarial ou profesional

- Dentro da sua vocacién de servizo e ampliacién e/ou mellora funcional, estanse a articular
novos eixes de actuacion para asesoramento especializado, nas seguintes tematicas:

Xeral, para apoio de empresas e persoas autdnomas que se vexan afectadas por cir-
cunstancias imprevistas

Competitividade
Enerxia

Innovacion

Industria

« A Oficina Econédmica de Galicia conta con madis de 100 persoas expertas/colaboradoras con
ampla experiencia nos dmbitos obxecto de asesoramento. Contestacién nun prazo de 24
horas e asignacion dun interlocutor Unico para cada consulta.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS INTERNAS

« Conselleria de Economia e Industria

« Conselleria de Facenda e Administracién Publica

+ Conselleria de Presidencia, Xustiza e Deportes

« Conselleria de Medio Ambiente e Cambio Climatico

« Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades e Formacién Profesional
« Conselleria de Politica Social e Igualdade

- Conselleria de Vivenda e Planificacién de Infraestruturas
» Conselleria de Sanidade

+ Conselleria de Emprego, Comercio e Emigracién

« Conselleria de Cultura, Lingua e Xuventude

« Conselleria do Medio Rural

« Conselleria do Mar

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EXTERNAS

« Concellos emprendedores

« Camaras de comercio

- Colexios profesionais

« Clusteres

« Organizaciéns empresariais (tamén as galegas no exterior)
« Autoridades portuarias

« Centros tecnolodxicos

« Outras entidades representativas do eido sectorial e/ou vinculadas
a promocién de proxectos
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Reforzo de clusteres

Competitividade .
ElXE 2 e innovacian Reforzo de clusteres

MEDIDA (COD C2.1)

APOIO A CLUSTERES INDUSTRIAIS PARA O DESENVOLVEMENTO
DE ACTIVIDADES QUE IMPULSEN A CADEA DE VALOR

DESCRICION

+ Apoio a clusteres industriais destinado a realizacion de dous tipos de actividades a finan-
ciar por parte da Administracién:

(1) Actividades vinculadas as stas funcions intrinsecas como organismo intermedio
de representatividade sectorial.

- Dinamizacion do ecosistema

- Informacion e difusion

- Capacitacion e talento

- Promocion e acompafiamento de proxectos

- Impulso da internacionalizacién

- Cooperacion sectorial e intersectorial

- Calquera outra actividade de fortalecemento da cadea de valor

(2) Actividades vinculadas ao desenvolvemento do plan director e a stia elaboracién
e/ou seguimento en colaboracién coa Administracion competente.

- Actualizacién periddica da DAFO da situacion.

- Comunicacién de datos socioeconémicos relevantes susceptibles de ser integrados
periodicamente no mapa industrial de Galicia.

- Mapeamento actualizado da cadea de valor e mapa de capacidades sectoriais.

- Vixilancia e deteccién de novas cadeas de valor, nichos de mercado e oportunidades
de negocio.

- Calquera outro estudo/informacién relevante que sexa consensuado polas partes en
funcion do desenvolvemento dos plans directores e da evolucion do propio sector
industrial.

- Beneficiarios: clusteres.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Fomentar capacidades de organismos de investigacion

Formentar
EIXE 2 Competitividade capacidades
e innovacioén de organismos

de investigacion

MEDIDA (COD C3.)

PROGRAMA DE UNIDADES MIXTAS DE INVESTIGACION
(Codigos de procedemento IN853A, IN853B e IN853C)

DESCRICION

« Este programa pretende unir o cofiecemento e as capacidades dos organismos de investi-
gacién galegos coas demandas de innovacién do tecido empresarial mediante a constitu-
cién de grupos mixtos de traballo para a realizacién conxunta e coordinada de proxectos
de [+D+i.

+ Hai 3 modalidades de axuda:
- Modalidade A: axudas para a creacion e posta en marcha de novas unidades mixtas
de investigacion.
- Modalidade B: axudas para a consolidacién de unidades mixtas de investigacion.
- Modalidade C: axudas para centros mixtos de investigacién.

- Beneficiarios: Agrupacions entre un organismo de investigacién de Galicia e unha ou
varias empresas, nos termos previstos no artigo 8.3 da Lei 9/2007, do 13 de xufio, de sub-
venciéns de Galicia, que formen parte dunha unidade mixta de investigacién para o desen-
volvemento de forma conxunta e coordinada de actividades de [+D+i.

Consideraranse organismos de investigacion:

Os centros tecnoloxicos e de apoio & innovacion tecnoloéxica de Galicia.

- As universidades do Sistema Universitario Galego.

- Os centros en Galicia do Consello Superior de Investigacions Cientificas.

- As fundacions de investigacion sanitaria de Galicia.

- Outros organismos de investigacion de Galicia que tefian definida nos seus estatutos
a I+D como actividade principal.

Os pagamentos da axuda da Axencia Galega de Innovacién efectuaranse aos organismos de
investigacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacién (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Fomentar capacidades de organismos de investigacion

MEDIDA (COD C3.2)
AXUDAS PARA O FORTALECEMENTO E A AMPLIACION DAS CAPACIDADES

DOS CENTROS TECNOLOXICOS GALEGOS
(Cddigo de procedemento IN607E)

DESCRICION

« Axudas en réxime de concorrencia competitiva para o fortalecemento dos centros tecno-
loxicos galegos mediante o apoio a investimentos para a creacion e mellora de infraestru-
turas de investigacidn e apoio & investigacion.

Esta mellora das suas capacidades estara orientada a facilitar o seu crecemento poten-
ciando a sua excelencia no eido internacional e a reforzar as stas actividades de transfe-
rencia cara ao tecido produtivo especialmente no caso das pemes.

- Beneficiarios: centros tecnoloxicos e centros de apoio a innovacion tecnoldxica en Galicia
validamente inscritos no Rexistro Estatal de Centros.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacién (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Fomentar capacidades de organismos de investigacion

MEDIDA (COD C3.3)

PROXECTO GALEGO DE CREACION DUNHA REDE DE LABORATORIOS
E CENTROS DEMOSTRADORES PARA A INVESTIGACION E INNOVACION
EN SOLUCIONS DE CIBERSEGURIDADE

DESCRICION

» Convenio de colaboracion entre a Xunta de Galicia, a través da Axencia para Moderniza-
cion Tecnoldxica de Galicia (AMTEGA), e diversos centros tecnoloxicos e de cofiecemento
de Galicia para crear unha rede de laboratorios e centros demostradores en ciberseguri-
dade no dmbito do programa RETECH (Redes territoriais de especializacidn tecnoldxica) e
no marco do Plan de Recuperacién, Transformacion e Resiliencia.

O obxectivo deste acordo é crear unha rede de laboratorios e centros demostradores para
a investigacion e innovacion en soluciéns de ciberseguridade.

Para acadar este obxectivo, establécense 4 lifias de actuacidns coordinadas desde AMTEGA
e executadas polos seguintes centros tecnoléxicos e de cofiecemento:

ITG: Laboratorio mébil avanzado para auditorias de ciberseguridade do espazo aéreo
UAS.

UVigo: Laboratorio de seguridade, privacidade e confianza en 5G/6G.

CTAG: Laboratorio de ciberseguridade e hacking ético orientado a V&V.

Gradiant: Laboratorio de ciberseguridade 5G e de ciberseguridade industrial.

+ O sector da automocion vaise ver beneficiado de xeito directo polo laboratorio desenvolto
polo CTAG e, transversalmente, polo laboratorio de ciberseguridade industrial (Gradiant).

UNIDADE RESPONSABLE
Axencia para a Modernizacion Tecnoléxica de Galicia (AMTEGA)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Centro Tecnoléxico de Automocion de Galicia (CTAG)

Centro Tecnoloxico de Telecomunicacions de Galicia (GRADIANT)

IR RD DD DD P
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Emprendemento innovador

EIXE 2 Competitividade Fmprendemento
e innovacién innovador

MEDIDA (COD C4.1)
BUSINESS FACTORY AUTO (BFA)

DESCRICION

« BFA é unha iniciativa promovida pola Xunta cuxo obxectivo é a aceleracién e consolidacion
de proxectos especializados en automocién e a sua transformacion en empresas innovado-
ras, viables e escalables que atraian e retefian talento, contribuindo asi a fortalecer a posi-
cién do sector e a incrementar a sta proxeccién internacional.

« O éxito do programa radica en que é a industria a que fixa as stas necesidades, titoriza e
asesora os proxectos, brinda as suas plantas para realizar pilotos e facilita a sua incorpora-
cién 4 cadea de valor do sector en Galicia.

- Beneficiarios: clusteres, particulares e empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVIZOS SELECCIONADAS MEDIANTE PROCEDEMENTO
DE CONCORRENCIA COMPETITIVA
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion colaborativa

N Proxectos
ElXE 2 Competitividade de innovacion

e innovacion ;
colaborativa

MEDIDA (COD C5.2)

IA 360
(Cédigo de procedemento IG408M)

DESCRICION

+ A finalidade destas axudas é potenciar a innovacién a través do desenvolvemento, aplica-
cion e formacién da intelixencia artificial no tecido empresarial galego. Para iso, ofértanse
as tres lifias seguintes:

Lifia A - Desenvolvemento de tecnoloxia IA: Axudas dirixidas ao investimento e ao desen-
volvemento de tecnoloxia de intelixencia artificial aplicada & industria e creacién de novos
produtos con base tecnoldxica IA.

Lifa B — Implantacion e aplicaciéon de servizos e/ou solucidons comerciais baseadas en IA:
Proxectos de implantacién e aplicacion de servizos e/ou solucidéns comerciais baseadas en
intelixencia artificial. Incliense tamén proxectos para que as empresas preparen as stas
infraestruturas de datos e que posteriormente poidan realizar proxectos de intelixencia
artificial.

Lifia C - Talento e formacion IA: Esta lifla ten como obxectivo apoiar proxectos de forma-
cién sobre intelixencia artificial para lograr mellorar a sta capacitacién, competitividade e
integracion da intelixencia artificial nas stias cadeas de valor.

- Beneficiarios: pemes e grandes empresas.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion colaborativa

MEDIDA (COD C5.3)
ESPAZO DE DATOS

DESCRICION

Programa de espazo de datos que se configura como unha experiencia piloto de contornos
colaborativos onde diferentes organizacion e sectores poden com-partir, intercambiar e utili-
zar datos de xeito seguro, interoperable e con control sobre a sta privacidade.

Tratase de facilitar a creacion de novos servizos, pro-dutos e procesos baseados en datos, e
que resultaran claves para potenciar e fortalecer o desenvolvemento da intelixencia artificial
Nno noso territorio.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

MEDIDA (COD C5.4)

IGAPE INNOVA
(Cddigo de procedimiento 1G408L)

DESCRICION

+ Axudas dirixidas as pemes para o financiamento das actividades integradas en plans que
lles permitan sistematizar e fortalecer a innovacion da empresa (plans de desefio para a
innovacion e a sustentabilidade e plans de innovacién en procesos e organizacion). Estas
axudas diferenciaranse como segue;

Lifia 1 - Plans de innovacién: Innovacién en procesos e innovacioén en organizacion.

Lifia 2 - Plans de desefio para innovacién: Desefio de produto e/ou servizo e desefio de
marca e identidade corporativa.

- Beneficiarios: os principais beneficiarios destas actuacions seran pequenas e medianas
empresas galegas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion colaborativa

MEDIDA (COD C5.5)

TICKET INNOVA
(Cédigo de procedemento 1G408K)

DESCRICION

+ A finalidade destas axudas, programa Ticket Innova é fomentar a implementacién da
innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico nas pemes galegas, como ferramentas para o
incremento da sua produtividade, crecemento e diferenciaciéon no mercado.

Para iso, incentivarase a colaboracién activa, entre as pemes, os centros tecnoldxicos e
as empresas especializadas na prestacion de servizos de apoio a innovacién e desenvol-
vemento tecnoléxico, mediante acordos que impliquen a prestacion de servizos técnicos
de apoio a innovacion empresarial, incluidos os relativos & xestiéon da innovacién e a sua
implantacion no mercado, asi como & transferencia de tecnoloxia.

Seran axudas en réxime de concorrencia non competitiva e suxeitas ao regulamento (UE)
n.° 2023/2831 da Comisién, do 13 de decembro de 2023, relativo & aplicacién dos artigos
107 e 108 do Tratado de Funcionamento da Unién Europea s axudas de minimis.

» Beneficiarios: os principais beneficiarios destas actuacions serdn pequenas e medianas

empresas galegas e, de forma moi especial, as pemes non tecnoldxicas pertencentes a sec-
tores tradicionais non intensivos en innovacién.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

Q
&
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion colaborativa

MEDIDA (COD C5.6)

AXUDAS PARA A CONVOCATORIA DE MISIONS
DE ESPECIALIZACION INTELIXENTE
(Cddigo de procedemento IN856C)

DESCRICION

« Axudas destinadas a promover a realizacion de proxectos de |+D+i e investimento pro-
dutivo de caracter estratéxico para contribuir as Misiéns de Especializacién Intelixente de
Galicia no marco da Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia RIS3 2021-2027.

Concretamente, a mision 2, correspondente ao reto 2, oriéntase a contribuir & reducién
dun 57% da emision de gases de efecto invernadoiro en Galicia, con respecto a 1990, para o
ano 2030 a partir do incremento da reutilizacidn de materias primas, produtos e materiais
xa presentes no ciclo produtivo.

A convocatoria busca mobilizar e alifiar capacidades empresariais, de cofiecemento e tec-
noloxicas de diferentes ambitos e sectores, para desenvolver proxectos con capacidade de
impacto real a nivel produtivo e social.

- Beneficiarios:

- Pemes e grandes empresas
Centros tecnoldxicos e centros de apoio & innovacion tecnoloxica
Universidades, organismos e centros publicos de investigacion

Entidades e instituciéns sanitarias publicas e privadas que desenvolvan actividade
investigadora

Entidades publicas e privadas sen animos de lucro relacionadas coa I+D+i

Agrupacions ou asociacidons empresariais que realicen actuacions de [+D+i

» Modalidade de participacion:

Cooperacién a través de consorcios.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION
Servizos de mellora competitiva

EIXE 2 Competitividade Sevizos de mellora
e innovacion competitiva

segundo as demandas dos distintos sectores produtivos, polo que terd en conta as reco-

- Andlise do potencial competitivo e primeiras acciéns de mellora
- Desenvolvemento estratéxico integral da empresa

- Analise do cumprimento normativo e os riscos legais

- Consultoria en captacién, fidelizacion e xestidn de talento

- Desenvolvemento dunha estratexia de integracién ESG

- Mellora da xestion financeira e busca de financiamento

- Circularizacién e optimizacion dos procesos de producion e cadea loxistica
- Asesoramento para o relanzamento comercial

- Preparacién de procesos certificables

- Apoio a empresas emerxentes innovadoras

- Desefio e lanzamento de produtos e servizos innovadores

- Proteccién da innovacién

- Asesoramento para o financiamento da innovacion

MEDIDA (COD C6.1)

RE-ACCIONA

(Cédigo de procedemento IG402A)

DESCRICION

» Programa que, a través dunhas empresas seleccionadas, presta unha serie de servizos vin-
culados coa analise e avaliacion, optimizacion e mellora competitiva, e estratexias de com-
petitividade avanzada.

- O programa Re-acciona ten un cardacter flexible e permite readaptar os seus contidos
mendacions transmitidas desde o tecido industrial galego.

+ Actualmente esta a desenvolver servizos nas seguintes areas:

Estd previsto iniciar un servizo para asesoria en internacionalizacién.
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 Beneficiarios: pemes.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVIZOS (ENTIDADES COLABORADORAS) SELECCIONADAS
MEDIANTE PROCEDEMENTO DE CONCORRENCIA COMPETITIVA

PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Financiamento

ElXE 2 Investimentos Financiamento

MEDIDA (COD I1.1)

PRESTAMOS PARA INVESTIMENTOS ESTRATEXICOS
(Cddigo de procedemento IG408B - Lifia 1)

DESCRICION

« Impulso a actuacidéns consistentes en proxectos de novos investimentos, intervencions
de ampliacién da capacidade produtiva e/ou mellora de instalacions existentes, que incre-
menten a competitividade das empresas e as slas capacidades de mercado. As actuacions
deben ser superiores a 1.000.000 €.

- Beneficiarios: empresas e persoas fisicas, agrupacidons de persoas fisicas ou xuridicas,
agrupacions de interese econdémico, sociedades civis e comunidades de bens, que se inclian
nalgun dos sectores de actividade establecidos na convocatoria e realicen unha iniciativa
empresarial nun centro de traballo localizado en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Financiamento

MEDIDA (COD 11.2)

REAVAL CRECEMENTO -

PRESTAMOS AVALADOS PARA O CRECEMENTO DAS PEMES
(Codigo de procedemento IG535A)

DESCRICION

« O principal obxectivo é favorecer o acceso a préstamos a longo prazo para financiar inves-
timentos produtivos e/ou circulante estrutural por parte das pemes galegas.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que realicen
unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacién a financiar, locali-
zada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias tamén as comunidades
de bens, sociedades civis ou calquera outro tipo de unidade econémica ou patrimonio sepa-
rado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica, cumpra os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

- Cooperativas de crédito:
Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

- Bancos:
Abanca, Corporacién Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; CaixaBank, S.A.; Bankinter, S.A.

- Sociedades de garantia reciproca
Afigal, S.G.R; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Financiamento

MEDIDA (COD I1.3)

REAVAL GARANTIAS - GARANTIAS ANTE TERCEIROS VINCULADAS
A OPERACIONS DE TRAFICO OU AVAIS TECNICOS
(Cddigo de procedemento IG535A - Lifia 2)

DESCRICION

« O principal obxectivo é favorecer a capacidade das pemes para outorgar garantias fronte a
terceiros, en modalidade de avais financeiros, non financeiros ante terceiros e vinculados a
licitacions internacionais.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que realicen
unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacién a financiar, locali-
zada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias tamén as comunidades

de bens, sociedades civis ou calquera outro tipo de unidade econémica ou patrimonio sepa-
rado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica, cumpran os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

- Cooperativas de crédito:
Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

- Bancos:
Abanca, Corporacion Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; CaixaBank, S.A.; Bankinter, S.A.

- Sociedades de garantia reciproca
Afigal, S.G.R; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Financiamento

MEDIDA (COD 11.4)

PLAN EXTRAORDINARIO DE AXUDAS A PROVEDORES
DO SECTOR DA AUTOMOCION DE GALICIA
(Cédigo de procedemento IN422P)

DESCRICION

+ Plan extraordinario de axudas dirixido 4s empresas do sector da automocion en Galicia que
lles permita gafiar en competitividade e enfrontarse ao gran desafio actual que supén a
descarbonizacion do sector do transporte e a competencia internacional con empresas de
paises terceiros que operan en contextos econémicos e regulatorios mais favorables.

« Este plan, que estard dotado con 50 M€ nas anualidades 2025 e 2026 (14M€ no 2025 e
36M<€ no 2026), complementa os 22 M€ xa dedicados en 2024 pola Xunta de Galicia de
forma extraordinaria a este sector.

« As convocatorias de axudas permitiran subvencionar actuacions dirixidas & investigacion,
desenvolvemento e innovacidn, asi como a eficiencia enerxética e 4 proteccion do medio na
actividade industrial.

 Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que realicen
unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacién a financiar, locali-
zada na Comunidade Autdénoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias tamén as comunidades

de bens, sociedades civis ou calquera outro tipo de unidade econémica ou patrimonio sepa-
rado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica, cumpran os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Galicia, polo de atraccion de investimento

Galicia, polo
ElXE 2 Investimentos de atraccion
de investimento

MEDIDA (COD I12.1)

AXUDAS PARA A ATRACCION DE EMPRESAS A GALICIA
(Cddigo de procedemento IG408H)

DESCRICION

« A concesidn de axudas para o financiamento de proxectos de investimento empresarial das
seguintes modalidades:

11. Proxectos de investimento empresarial cun investimento subvencionable de entre
800.000 € e 10.000.000 £.

1.2. Proxectos de investimento de mais de 100.000 €, con creacion de emprego de 25 ou
mais postos de traballo fixos a tempo completo.

- Beneficiarios: poderan ser beneficiarias destas axudas as pequenas e medianas empre-
sas (pemes) que tefian previsto realizar un investimento nun centro de traballo situado na
Comunidade Auténoma de Galicia, considerado subvencionable ao abeiro do disposto nas
bases.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

EIXE 3 Persoas Capacitacién

sectorial

MEDIDA (COD P1.1)

BONOS TALENTO EMPRESA COFINANCIADOS POLA UNION EUROPEA
NO MARCO DO PROGRAMA FSE+ GALICIA 2021-2027
(Cédigo de procedemento TR302D)

DESCRICION

- Axudas destinadas a realizar accions formativas de caracter non formal de curta duracion,
dirixidas a contribuir ao desenvolvemento profesional das persoas traballadoras ocupadas
por conta allea do cadro de persoal da entidade beneficiaria e a mellorar a competitividade
das stuas empresas.

« As acciéns formativas estaran orientadas & adquisicion de competencias comprendi-
das entre os ambitos de capacitacién prioritarios detectados nas mesas de traballo con
empresas e axentes sociais realizadas no marco da Axenda Galega de Capacidades para o
Emprego.

+ Beneficiarios: microempresas, pequenas e medianas empresas (pemes) e grandes empre-

sas. Tamén persoas traballadoras auténomas que tefian contratadas ao seu cargo persoas
traballadoras por conta allea.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacion para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P1.2)

ACCIONS FORMATIVAS CON COMPROMISO DE CONTRATACION
EN UNIDADES FORMATIVAS DAS EMPRESAS
(Cddigo de procedemento TR301P)

DESCRICION

+ Axudas destinadas a realizar accions formativas para o emprego con compromiso de con-
trataciéon na Comunidade Auténoma de Galicia, que garden relacion coa actividade empre-
sarial das entidades solicitantes e estean incluidas no Catadlogo de especialidades forma-
tivas do Servizo Publico de Emprego Estatal no marco do Sistema de formacién para o
emprego no dmbito laboral.

De non existiren, por non estaren dadas de alta no catalogo, especialidades formativas que
respondan as necesidades especificas de formacion, as empresas poderdan solicitar impar-
tir especialidades que, no momento de presentar a solicitude de subvencién, non estean
incluidas nel.

- Beneficiarios: empresas, calquera que sexa a forma xuridica que adopten, e as agrupa-
ciéns temporais de empresas que presenten solicitude conxunta, mediante un convenio
que acredite a correspondente agrupacion, que adquiran, no marco da actividade subven-
cionada, o compromiso de contratacidon das persoas traballadoras aprobadas e/ou forma-
das ao que se refire a orde da convocatoria. Tamén empresas que sexan entidades de for-
macién e que sexan titulares de centros ou entidades de formacién inscritos para impartir
formacion profesional para o emprego no dambito laboral da Comunidade Auténoma de
Galicia nas especialidades formativas para as cales soliciten subvencion

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacién para o Emprego

MEDIDA (COD P1.3)
CONVENIOS DE FORMACION PARA PERSOAS TRABALLADORAS

DESCRICION

« Programa dirixido a promover a cualificacién e recualificacion da poboacion activa
mediante accidns formativas de curta duracion vencelladas a unidades de competencia dos
graos A, B ou C do Sistema de Formacion Profesional.

o Persoas beneficiarias: persoas traballadoras ocupadas ou desempregadas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacién para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P1.4)

MECANISMO SPE PARA APOIO A PERSOAS TRABALLADORAS
AFECTADAS POR EMPRESAS EN CRISE

DESCRICION

« Este programa permite recolocar as persoas traballadoras afectadas por procesos de rees-
truturacion ou peche nas empresas ou por traballar en sectores incluidos en convenios de
transicion xusta.

« O programa ofrece unha orientacion laboral personalizada; a realizacion de prospeccidn
empresarial e intermediacion laboral 8 medida mediante persoal técnico especializado, asi
como a sua capacitacion profesional mediante o ofrecemento de formacion especifica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacién e Cualificaciéon para o Emprego

MEDIDA (COD P1.5)
CONVENIO PARA A MELLORA DAS CAPACIDADES DIRECTIVAS

DESCRICION

+ Convenio de colaboracién para a organizacién de eventos de capacitacidn, concienciacién e
posta ao dia dos cadros directivos das empresas galegas, tanto en materia de desenvolve-
mento integral como nas diferentes areas de xestién que poidan incidir na conta de resul-
tados futura das empresas e na transformacion dixital e verde.

» Beneficiarios: pemes con centro de traballo en Galicia (incluidos os auténomos/as, comu-
nidades de bens, asociacidns, fundacions).

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Asociacion para el Progreso de la Direccidon (APD), Asociacion Circulo de Empresarios de
Galicia (CFV), Asociacion Club Empresarial y Ejecutivo de Galicia (Nordés).

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 201



PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P1.6)

ACCIONS FORMATIVAS DO SISTEMA DE FORMACION PROFESIONAL
DOS GRAOS A, BE C, ECOMPETENCIAS CLAVE, PARA PERSOAS
TRABALLADORAS OCUPADAS

Cddigo de procedemento TR301X)

DESCRICION

Programa de axudas que ten por obxecto financiar especialidades formativas dirixidas &
adquisicion e mellora de competencias profesionais con impacto no mercado laboral con-
ducentes a unha formacién formal total ou parcial incluida nun certificado profesional, ou
a adquisiciéon de competencias clave. As accions formativas van dirixidas a persoas traba-
lladoras ocupadas que necesiten adquirir, ampliar ou actualizar competencias profesionais
identificadas ou reorientar o seu itinerario profesional.

Entenderase con caracter xenérico como especialidade formativa calquera oferta do Sis-
tema de Formacién Profesional dos graos A, B e C, ou calquera competencia clave, que se
vaia impartir nu-nha accién formativa.

Beneficiarios: empresas e entidades sen animo de lucro que, na data de entrada en vigor
da correspondente convocatoria, estean acreditadas ou, de ser o caso, inscritas para
impartiren no ambito da comunidade auténoma as ofertas formativas do Sistema de For-
macion Profesional dos graos A, B e C e/ou as competencias clave para as cales soliciten
subvencioén.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacién para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

ElXE 3 Persoas Conexidn

industria-formacion

MEDIDA (COD P2.1)

REDE GALEGA DE DINAMIZACION DA RELACION CON EMPRESAS
NA FORMACION PROFESIONAL

DESCRICION

+ Esta rede actla como punto de atencidon ao empresariado e establecerd unha canle de
comunicacion directa entre administracions, centros educativos e empresas.

 Estd constituida por centros integrados de formacion profesional (CIFP) e institutos de
educacién secundaria (IES) que resulten seleccionados nas correspondentes convocatorias.

+ Cada centro incluido na rede contard cunha persoa responsable da dinamizacién da rela-
cion con empresas que terd dedicacion completa e exclusiva para o desenvolvemento das
stas funcidns.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACIéN, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P2.2)
PLAN CONECTA FP GALICIA

DESCRICION

« Este plan, de colaboracién publico-privada, constitie unha ferramenta estratéxica para a
definicion das ofertas de formacion profesional do sistema educativo.

« Xorde dunha serie de encontros sectoriais e territoriais en que se recolleron as necesida-
des de formacion e capacitacién que necesita o mundo laboral, tanto actuais como futu-
ras, e da posterior constitucién de grupos de traballo nos cales se analizaron as posi-
bles transformacions produtivas e a stua implicacién nas competencias profesionais, co
obxecto de concretar novos perfis profesionais relacionados con traballos futuros.

» Dentro deste plan estd previsto realizar un encontro sectorial no sector do metal,
incluindo automocion, naval, aeronautica e construciéns metalicas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P2.3)

PERFILADO COMPETENCIAL EMPREGO INTELIXENTE (EMi) E IA APLICADA
AO MERCADO LABORAL

DESCRICION

- Esta ferramenta permite extraer todas as capacidades e competencias das persoas
demandantes de emprego para recomendar as ocupacions mais axeitadas. Ademais, o
programa conta con procesos de big data que permiten analizar toda a informacién do
mercado laboral en cada concello, comarca e provincia de Galicia para aplicar ao caso
concreto e recomendar a busca de emprego mais axeitada a cada persoa usuaria.

« As empresas poderan identificar as persoas mais axeitadas ao perfil profesional que

requiran, xa que a través de EMi se poden realizar buscas combinando as mais de 19.500
competencias dispofiibles.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional

MEDIDA (COD P2.4)
ESTADIAS FORMATIVAS EN EMPRESAS OU ORGANISMOS EQUIPARADOS

DESCRICION

+ Modalidade de formacién que se desenvolve nos centros de traballo de distintas empre-
sas ou organismos equiparados co obxecto de cofiecer directamente os procesos produ-
tivos que se estan a desenvolver nas empresas e de formar o profesorado mediante o
seu achegamento ao mundo produtivo e aos seus avances tecnoléxicos.

o Beneficiarios: profesorado dos corpos e das especialidades vinculadas 4s ensinanzas de
formacion profesional inicial e das artes plasticas e o desefio.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACI()N, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027 | 205



PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P2.5)

PROXECTOS DE FORMACION DO PROFESORADO DE FORMACION PROFESIO-
NAL E DE ENSINANZAS DE REXIME ESPECIAL E FORMACION DE ALTA ESPE-
CIALIZACION PARA O PROFESORADO DE FP

DESCRICION

« Estes proxectos tefien como finalidade dar cobertura formativa ao profesorado con
inquedanzas investigadoras e innovadoras para favorecer a insercion laboral do alum-
nado a través de propostas de mellora dirixidas ao sector produtivo ou & aula, ademais
de permitir a actualizacion e o perfeccionamento das competencias profesionais dos/das
docentes para mellorar a calidade da educacidn, asi como as competencias profesionais
do alumnado.

« As lifias de traballo prioritarias seran as seguintes:
- Innovacion tecnoldxica e cientifica.

- Innovacién didactica.

» Beneficiarios: profesorado que tefia atribucion docente nas ensinanzas de formacion
profesional ou nas ensinanzas de réxime especial, ou que exerza a xefatura dos departa-
mentos de orientacién ou de informacion profesional, e que estea destinado nalgun cen-
tro publico dependente da Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades e Formacion
Profesional.

Tamén podera participar o profesorado destinado noutros centros publicos, sempre que
forme parte do cadro de persoal da Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades e
Formacion Profesional.

« Desenvolver proxectos de formacidn con novos modelos metodoldxicos e impartir for-

macién de alta especializacion, centrandose na innovacién tecnoldxica, destacan entre as
funciéns do Centro Galego de Innovacion da Formacién Profesional.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional

206 ‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE AUTOMOCION 2025-2027



PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Atraccion de talento

ElXE 3 Persoas Atraccion

de talento

MEDIDA (COD P3.1)

PROGRAMA DOUTORAMENTOS INDUSTRIAIS
(Cédigo de procedemento IN606D)

DESCRICION

- Este programa ten como obxectivo favorecer a contratacion de estudantes do sistema
universitario galego en empresas e centros tecnoldxicos con domicilio social ou centro
de traballo en Galicia para que poidan desenvolver a sUa tese de doutoramento nun con-
torno empresarial real, orientando asi o proxecto de investigacion & resolucion das nece-
sidades e problemas concretos dunha empresa ou centro tecnoléxico.

« Os doutorandos e doutorandas deberdan matricularse nun programa de doutoramento
dunha universidade do Sistema Universitario Galego (SUG) e, para iso, deberdn contar
cunha persoa directora de tese vinculada ao programa e que debe ser recofiecida na soli-
citude. As axudas inclien tanto os custos de contratacién como gastos relacionados co
proxecto e apoios para realizar estadias de tres meses no estranxeiro.

- Beneficiarios:

- As empresas e 0s centros de innovacién e tecnoloxia que estean validamente cons-
tituidas no momento da presentacion da solicitude de axuda con domicilio social ou
centro de traballo en Galicia que desexen contratar investigadores ou investigado-
ras predoutorais para realizar un proxecto de investigacion industrial en colaboracion
cunha universidade do SUG que lles sirva como traballo de tese de doutoramento e
sexa do seu interese.

- As universidades do SUG que desexen participar na execucion dun proxecto de
investigacion industrial ou de desenvolvemento experimental que se desenvolva
en colaboracidn cunha empresa ou centro de innovacion e tecnoloxia con domicilio
social ou centro de traballo en Galicia e asumir a direccién dunha tese de doutora-
mento asociada.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONA-
LAxencia Galega de Innovacién (Gain)
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Recursos humanos

Recursos

EIXE 3 HRsEe humanos

MEDIDA (COD P4.1)
PROGRAMA DE AXUDAS PARA IMPLANTAR A IGUALDADE LABORAL,
A CONCILIACION E A RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

DESCRICION

« Programa de axudas que pretende incentivar a igualdade laboral, a conciliacién e a respon-
sabilidade social empresarial.

- Hai 3 lifias de axuda:

- Lifa I: elaboracién e implantacién de plans de igualdade

- Lifa Il: conciliacién, que & sua vez comprende tres sublifias:
1- Incentivos para fomento do teletraballo
2- Incentivos para o fomento da flexibilidade horaria

3- Subvencidns para a adquisicion de elementos tecnoldxicos
que posibiliten o teletraballo

- Lifia lll: certificacions de RSE

- Beneficiarios:

- Pemes ou persoas traballadoras auténomas, que tefian subscritos contratos con
persoas traballadoras por conta allea con domicilio social e centro de traballo en
Galicia, calquera que sexa a sua forma xuridica, e que estean validamente constitui-
das no momento de presentar a solicitude de axudas.

- Para as liflas Il e Ill tamén poderan presentar solicitude as empresas con centros de
traballo en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL
Planificacion e promocion de solo industrial

Planificacion e

ElXE 4 Infrales'tt:;,utu:a. L promocion de solo
e solo industria industrial

MEDIDA (COD IF1.1)
ACTUALIZACION DO CENSO DE SOLO EMPRESARIAL DE GALICIA

DESCRICION

+ A Lei 3/2022, do 18 de outubro, de areas empresariais de Galicia, prevé no seu artigo 5
a existencia do Censo de solo empresarial de Galicia, como rexistro publico de natureza
administrativa, que ten por obxecto cofiecer o solo realmente dispofiible e o grao de ocu-
pacion das dreas empresariais existentes en Galicia, coa finalidade de servir de instru-
mento de avaliacion, planificacién e actualizacion das necesidades de solo empresarial na
comunidade auténoma. Previamente a entrada en vigor da dita lei, aprobouse o Decreto
75/2020, do 15 de outubro, polo que se regula o Censo de solo empresarial de Galicia e o
seu réxime sancionador. Este censo prevé a obriga de que as persoas promotoras de dreas
empresariais inscriban obrigatoriamente no censo todas as areas empresariais promovidas
por elas que tefian parcelas dispofiibles para a stia comercializacién, asi como as dreas pre-
vistas para o seu inmediato desenvolvemento.

+ Co fin de mellorar o servizo que a Administracion autonémica debe dar en canto a pro-

porcionarlle ao tecido empresarial informacion do solo industrial existente e dispoii-
ble, proponse modificar o decreto de Censo do solo empresarial de Galicia e comprome-

terse a manter o censo actualizado, en lifia coas modificacions incluidas na Lei 5/2024, do
27 de decembro, de medidas fiscais e administrativas

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

A A
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL
Planificacion e promocion
de solo industrial

MEDIDA (COD IF1.2)
SOLO EMPRESARIAL A CUSTO CERO DURANTE OS PRIMEIROS OITO ANOS

DESCRICION

« A dispoiiibilidade de solo empresarial a baixo custo constitie unha panca fundamental

para o estimulo de novas actividades empresariais. Por esta razén, xorde a medida de con-
cesion de solo empresarial a custo cero durante os oito primeiros anos para novas activi-
dades econémicas no réxime de dereito de superficie, o que, sen dubida, permitird axudar a
implantacion de novas empresas na comunidade auténoma.

Esta medida, iniciada no ano 2024, permite que a persoa promotora dunha actividade
empresarial opte nos concursos publicados pola sociedade Xestidén do Solo de Galicia (Xes-
tur, S.A.), ben & modalidade de adquisicién, ben & modalidade de concesién de dereito de
superficie. En caso de optar pola modalidade de dereito de superficie, o promotor ou pro-
motora dispén da parcela de forma gratuita durante os oito primeiro anos.

Desta forma, cos datos de parcelas de Xestur do ano 2024, mais de medio millén de
metros cadrados de solo industrial pofiense a disposicion do empresariado galego, o
que permitira atraer novos investimentos en sectores industriais estratéxicos, mello-
rar a competitividade do tecido produtivo galego e xerar emprego de calidade.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Xestur, S.A.
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL
Mellora das infraestruturas
de parqgues empresariais existentes

Mellora das
EIXE 4 Infraestrutura :jn;raaeft;z';uras
e solo industrial parques.
empresariais
existentes

MEDIDA (COD IF2.)

AXUDAS ENCAMINADAS A HABILITACION E MELLORA
DE INFRAESTRUTURAS DOS PARQUES EMPRESARIAIS DA
COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA

(Cédigo de procedemento IN519B)

DESCRICION

« O obxecto desta axuda é a mellora dos servizos e o acondicionamento de infraestrutu-
ras existentes ou de nova incorporacién co fin de que as empresas radicadas nos parques
empresariais de Galicia poidan dispofier de condicions mdis competitivas para desenvol-
ver a sUa actividade econdmica, fomentando asi a implantacién e fixacion de empresas.

+ Son obxecto da axuda a seguintes tipoloxias de actuacions:

a) A implantacion de melloras na iluminacién publica que sexan eficientes desde o
punto de vista enerxético consonte o estado actual da técnica; unicamente serdn
subvencionables actuacions nas instalaciéns de iluminaciéon publica do parque
empresarial.

b) Plantas de depuracién de augas (b.1); os proxectos poderan incluir, ou ter como
obxecto, os colectores con vertedura & depuradora municipal (b.2).

c) Xestion de residuos dentro do parque empresarial.

d) Infraestruturas viarias, tanto de acceso como interiores ao parque empresarial. No
caso das vias de acceso, a actuacion debera ter continuidade fisica ata os limites
do parque empresarial e unicamente serdn subvencionables actuaciéns en vias que
desemboquen directamente no parque.

e) Instalacion de sistemas de seguridade e vixilancia dentro do parque empresarial.

f) Instalacidns comuns de equipos e sistemas de proteccion destinados & loita con-
tra incendios dentro do parque empresarial, incluidos no anexo | do RD 513/2017, do
22 de maio, polo que se aproba o Regulamento de instalaciéns de proteccién contra
incendios.
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g) Instalacion de sistemas contra o roubo de cable dentro do parque empresarial.
h) Servizos centralizados de subministracion de gas e/ou hidréxeno.

Tamén son subvencionables os gastos de redaccion de proxecto, de direccion de obra e os
gastos do cartel informativo e da placa explicativa permanente.

- Beneficiarios: concellos de Galicia que realicen investimentos, dentro do seu ambito
territorial, para a habilitacién e mellora de infraestruturas dos parques empresariais
existentes ou en desenvolvemento no seu termo municipal ou nos termos municipais
limitrofes. Valorarase que outras entidades xestoras de dreas empresariais poidan solici-
tar axudas para algunhas das tipoloxias de actuaciéns.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

MEDIDA (COD IF2.2)

AXUDA PARA O REFORZO E EXTENSION DAS REDES DE DISTRIBUCION ELEC-
TRICA QUE DAN SERVIZO AOS PARQUES EMPRESARIAIS EXISTENTES OU EN
DESENVOLVEMENTO DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA

(Cédigo de procedemento IN519D)

DESCRICION

- Estas subvencidns tefien por obxecto o reforzo e extension das redes de distribucion
eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existentes ou en desenvolvemento
da Comunidade Auténoma de Galicia, co fin de fomentar a implantacion e fixacién de
empresas.

« Son gastos subvencionables os establecidos no prego de condicidns técnicas emitido
pola empresa distribuidora para o reforzo e extensién da rede de distribucion eléctrica
que da servizo a un parque empresarial existente ou en desenvolvemento da Comuni-
dade Auténoma de Galicia, sempre que os ditos gastos deban ser asumidos polos solici-
tantes. Tamén son subvencionables os gastos de redaccién de proxecto, de direccion de
obra e os gastos do cartel informativo.

» Beneficiarios: concellos que realicen investimentos para o reforzo e extension das redes
de distribucion eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existentes ou en des-
envolvemento no seu termo municipal.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Coordinacion e sequimento

Coordinacién
EIXE 5 Nova Gobernanza o se;ulimelnto

MEDIDA (COD G1.1)
COMISIONS DE SEGUIMENTO SECTORIAIS

DESCRICION

» Reunidéns periddicas da Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial cos
clusteres e asociacidns sectoriais para monitorizar a difusion do plan director e avaliar o
impacto das medidas impulsadas desde a Xunta de Galicia. Estas xuntanzas serviran para
establecer lifias de traballo comuns que permitan mellorar o fortalecemento e a competi-
tividade da industria galega.

+ A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial actuard como canle de comu-
nicaciéon entre o tecido industrial galego e a Administracion para o desenvolvemento,
seguimento e avaliacion de impacto dos plans directores. Asi mesmo, pode funcionar como

elemento facilitador para propiciar reunions colaborativas entre o sector e organismos con
competencia en materia industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CLUSTERES E ASOCIACIONS SECTORIAIS
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Coordinacion e sequimento

MEDIDA (COD G1.2)
FORTALECEMENTO DO DIALOGO SOCIAL CO SECTOR

DESCRICION

Medida dirixida a reforzar o didlogo social con participacién activa das organizaciéns sindi-
cais e empresariais mais representativas de Galicia, co obxecto de establecer unha lifia cola-
borativa dirixida a fomentar a participaciéon e a mellorar e fortalecer a competitividade da
industria galega.

Deste xeito, os integrantes da mesa de didlogo social seran parte activa no proceso de ela-
boracién dos plans directores e do seu seguimento. A Direccidn Xeral de Estratexia Industrial
e Solo Empresarial achegaralles os informes de avaliacién dos plans, co fin de que poidan
valorar o seu impacto e realizar suxestions sobre a sta implantacion.

Ademais, no marco do didlogo social constituirase unha Mesa de Economia e Industria e,
no seo dela, a creacién dun grupo de traballo para o sector da Automocién, para anali-
zar as demandas e propoiier as medidas mais acaidas que favorezan o desenvolvemento
deste sector. Na constitucion deste grupo de traballo participardn todas as organizaciéns
integrantes da mesa de didlogo social.

UNIDADE RESPONSABLE

Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais

Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

MESA DO DIALOGO SOCIAL
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Coordinacion e sequimento

MEDIDA (COD G1.3)

GRUPOS DE TRABALLO COS ORGANISMOS DA XUNTA
CON COMPETENCIA EN MATERIA DE POLITICA INDUSTRIAL

DESCRICION

« Os grupos de traballo da Xunta analizardn as prioridades sectoriais detectadas nos
plans directores e articularan, de xeito coordinado, as lifias de actuacién que solucio-
narian as demandas requiridas desde os diferentes sectores industriais. Os estudos de
impacto realizados desde a Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
seran obxecto de analise dentro do grupo e poderan conducir a modificaciéns e/ou axus-
tes sobre as lifias de actuacién que non estean acadando os obxectivos desexables. Froito
destas xuntanzas, analizaranse tamén as propostas de novas medidas que atendan aos
requirimentos do tecido industrial e/ou que xurdan como necesarias atendendo & evolu-
cion dos diferentes sectores industtriais.

+ A Direccidn Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial convocard os representan-
tes dos distintos grupos segundo a materia a tratar e funcionara como enlace entre este
grupo de traballo e as comisions de seguimento sectorial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIAS EN MATERIA INDUSTRIAL
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Avaliacion

E|XE 5 Nova Gobernanza Avaliacion

MEDIDA (COD G2.1)
POSTA EN MARCHA DO MAPA INDUSTRIAL DE GALICIA

DESCRICION

« Ferramenta de politica industrial complementaria aos plans directores que proporciona
varias funcionalidades:

- Andlise, ao compofier unha perspectiva analitica exhaustiva e fundamentada en fon-
tes oficiais e cuantitativas da situacion da industria galega.

- Consulta, ao servir de instrumento de consulta de informacion fiable, actualizada,
contextualizada, comparable e visual para os responsables publicos implicados no
desefio e desenvolvemento de politicas de planificacion e promocién industrial.

- Medicién de impacto; ao incluir un cadro de mando de indicadores propio para medir
o impacto das stas medidas, o mapa industrial é unha canle pola que comprobar os
seus resultados finais e a slia capacidade de transformacion do tecido industrial.

« O obxectivo que se persegue seria analizar a situacién e a evolucion da industria galega
desde tres eixes: tecido empresarial, territorio e solo industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE FACENDA E ADMINISTRACION PUBLICA
Axencia para a Modernizacion Tecnoléoxica de Galicia (AMTEGA)
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MEDIDA (COD G2.2)
ANALISES BIANUAIS DE IMPACTO DO PLAN DIRECTOR

DESCRICION

Informes bianuais de impacto do plan director, realizando seguimento e avaliacién par-
cial de resultados a través dos indicadores asociados &s diferentes lifias de actuacién e de
impacto global atendendo & evolucién das variables macroecondmicas obxectivo.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

Criterios de
ElXE 5 Nova Gobernanza intervencién

INDUSTRIAIS E PROXECTOS INDUSTRIAIS ESTRATEXICOS (PIE)
(Codigo de procedemento IN230C)

DESCRICION

+ A lexislacion autondmica regula duas figuras orientadas ao impulso dos proxectos indus-
triais en Galicia co obxectivo de contribuir a que poidan executarse no menor tempo
posible, mediante o acompafiamento e asesoramento as persoas promotoras dos inves-
timentos durante as tramitaciéns administrativas que sexan necesarias, asi como a simpli-
ficacion e axilizacion das devanditas tramitacidns. Estas figuras son os proxectos incluidos
dentro do Plan de impulso e aceleracidon de proxectos industriais e os proxectos indus-
triais estratéxicos (PIE).

MEDIDA (COD G3.1)
PLAN AUTONOMICO DE IMPULSO E ACELERACION DOS PROXECTOS
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« No caso do Plan autonémico de impulso e aceleracion de proxectos industriais, os proxec-
tos que aspiren a ser incluidos nel deben acreditar un investimento superior a 800.000€
en activos fixos, excluidos os terreos. Mediante este plan, ademais de darse o indicado
acompafiamento e asesoramento, e reducirse os prazos na tramitacion dos procedemen-
tos, colabdrase co concello onde se vai implantar o proxecto, asegurando a coordinacién
entre as administracions, asi como a cooperacion e asistencia activa que puidese precisar
a Administraciéon municipal para o eficaz cumprimento das stias competencias en relacién
coa implantacion do proxecto, coa finalidade de lograr a posta en marcha do proxecto
industrial no menor tempo posible.

« Os proxectos industriais estratéxicos (PIE), cuxa tramitacién urxente impulsa de oficio
a Xunta de Galicia, estan desefiados para que se poidan acoller a eles os proxectos que
acrediten, entre outros requisitos:

- Investimento superior a dous millons de euros en activos fixos, excluidos os terreos,
e a creaciéon dun minimo de 25 empregos (acreditando a titularidade do solo onde se
vai implantar e a incidencia ou interese cualificado para o tecido industrial galego).

- Investimento minimo de vinte millédns de euros, creacién de emprego minimo de 100
postos de traballo, ou que complementen cadeas de valor ou pertenzan a sectores
estratéxicos.

Esta figura busca atraer e potenciar novos investimentos nacionais e internacionais, fomen-
tar a innovacion, internacionalizacién e competitividade, asi como simplificar os procede-
mentos administrativos necesarios para a sia implantacidn.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIAS NA MATERIA
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.2)

DISCRIMINACION POSITIVA PARA A INCORPORACION
DAS MULLERES NA INDUSTRIA

DESCRICION

Incorporar accions de sensibilizaciéon e comunicacion entre as mulleres mozas para esper-
tar vocacions industriais, asi como fomentar a incorporacion de criterios de valoracion posi-
tiva nas diferentes lifias de actuacién que integran o plan para favorecer esa incorporacién.

Dentro dos indicadores obxectivos dos plans directores, incorporaranse os que permitan

cofiecer en detalle o peso do emprego feminino na industria galega e a evolucién da sua
participaciéon nas diferentes ramas de actividade industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE
Direccion Xeral de Promocién da Igualdade

OUTRAS UNIDADES INVOLUCRADAS

ORGANOS CON COMPETENCIA EN MATERIA DE PQLfTICA INDUSTRIAL
QUE POIDAN INCLUIR MEDIDAS DE DISCRIMINACION POSITIVA PARA
FAVORECER A INCORPORACION DA MULLER NA INDUSTRIA
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.3)
MEDIDAS EXTRAORDINARIAS EN MATERIA DE SEGURIDADE INDUSTRIAL

DESCRICION

Actuacions extraordinarias para a mellora da seguridade industrial en Galicia, entre as que
se atopan:

« Creacién do Consello Galego de Seguridade Industrial, érgano colexiado con represen-
tacién das asociaciéns empresariais e sindicais mais representativas, os colexios profe-
sionais con competencias en materia de industria, os axentes do sector industrial e do
sistema da seguridade industrial de Galicia, asi como os 6rganos da Administracion auto-
ndémica con competencias relacionadas coa seguridade industrial.

« Plans extraordinarios de inspeccion de seguridade industrial, que complementan os plans
anuais ordinarios que desenvolve a Conselleria de Economia e Industria.

« Medidas de difusiéon e formacién sobre seguridade industrial (xornadas técnicas, Con-
greso de Seguridade Industrial, guias técnicas...).

A partir da deteccion de necesidades especificas nos sectores industriais, asi como das pro-
pias propostas do Consello Galego de Seguridade Industrial, poderan definirse novas actua-

ciéns para desenvolver nos vindeiros anos, co alcance e a dotacién orzamentaria que se
determinen.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Todas as entidades publicas e privadas que tefien representacién no Consello Galego de
Seguridade Industrial
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.4)

MEDIDAS EN MATERIA DE SEGURIDADE
E SAUDE LABORAL

DESCRICION

Actuacions destacadas para a mellora da seguridade e saude laboral:

Impulsar canles de participacion activa cos axentes sociais para incrementar a calidade
das actuacions no eido preventivo nos lugares de traballo, principalmente dando res-
posta as suas demandas técnicas en prevencion de riscos laborais

Unha das principais funciéns do Issga é a de prestarlles as organizacions sindicais e empre-
sariais, e aos demais axentes econédmicos e sociais, asesoramento e asistencia técnica para o
mellor cumprimento da normativa de prevencion de riscos laborais e tamén atender as cues-
tiéns que se demanden relacionadas coa prevencion e a promocién da saude no traballo. Rea-
lizaranse actuaciéns de:

« Colaboracion cos interlocutores sociais, co fin de promover a mellora das condicions de
seguridade e saude no traballo.

+ Asesoramento técnico e/ou atencidn a consultas a solicitude de representantes das per-
soas traballadoras e do empresariado en materia de seguridade e saude no traballo.

« Fomento da formacidn en prevencion, especialmente dos delegados de prevencion e mem-
bros dos comités de seguridade e salde laboral.

Investigacion da sinistralidade laboral no sector: accidentes de traballo, enfermidades
profesionais e enfermidades causadas ou agravadas polo traballo

Investigar os accidentes de traballo co fin de cofiecer as causas que os provocan, e dende a
perspectiva do sinistro como risco laboral que se pode previr. Elaboracién dun informe téc-
nico que servirad de apoio & autoridade laboral ou sanitaria, ou na orde xudicial no exercicio
das suas respectivas competencias.

Investigar as enfermidades profesionais seqguindo un procedemento harmonizado que ser-
vira como ferramenta para identificar un conxunto minimo e harmonizado de datos que
permitira mellorar o cofilecemento epidemioldxico da enfermidade profesional, as stas cau-
sas e a sua orixe.

De xeito continuo, préstase polo persoal técnico do Issga colaboracion pericial e asesora-
mento técnico 4 Inspeccidn de Traballo e Seguridade Social no desenvolvemento das suas
funciéns.

Asistencia técnica a Inspeccion de Traballo e Seguridade Social en materia preventiva
cando se demande

O artigo 9.2 da Lei 31/1995, do 8 de novembro, de prevencidn de riscos laborais, establece que
as administraciéns das CCAA adoptaran, nos seus respectivos ambitos de competencia, as
medidas necesarias para garantir a colaboracién pericial e 0 asesoramento técnico precisos a
Inspeccién de Traballo e Seguridade Social.
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Desde o Issga prestarase a Inspeccion de Traballo e Seguridade Social colaboracién e ase-
soramento técnico nas actuaciéns técnicas e nas de comprobacién e control, tal e como se
recolle na sua lei de creacién e nos seus estatutos.

Actuacions fronte aos riscos ergondémicos e & prevencion dos trastornos musculoes-
ueléticos (TME) e xestion dos riscos psicosociais nos traballos en cadea

En Galicia madis dunha terceira parte dos accidentes de traballo en xornada laboral débense
a sobreesforzos e ao redor dun 70% das enfermidades profesionais comunicadas son
lesions de tipo musculoesquelético.

Nos traballos en cadea é moi importante impulsar unha correcta xestidn destes riscos con
campafias de sensibilizacién, informacion e asesoramento técnico e coa elaboracion de
fichas que contefian a investigacion de accidentes de traballo nesta actividade e as medidas
preventivas.

Co obxecto de fomentar boas practicas e unha boa xestion dos riscos psicosociais difundi-
ranse materiais claves para abordar estes riscos e impulsar programas e proxectos para o
coidado integral das persoas nos lugares de traballo.

Beneficiarios: tecido empresarial entendido como poboacién traballadora e empresas.

Impulsar o traballo seguro e saudable na formacién profesional en familias do sector

Cémpre desenvolver actuacidéns que introduzan ao profesorado e alumnado de formacién
profesional na aprendizaxe do traballo seguro, consubstancial & aprendizaxe dos conti-
dos tedricos e practicos da respectiva rama profesional. Se un alumno aprende a traballar
seguro incorporara este coflecemento no seu futuro profesional, evitando a adquisicion de
malos habitos profesionais.

Realizaranse visitas aos centros de FP de Galicia para fomentar e concienciar ao alumnado,

que pode ser futuro persoal traballador do sector, sobre a importancia da seguridade e saude
no traballo.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Issga

M

_/
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA

Comunicacion e difusion

Comunicacion
EIXE 5 Nova Gobernanza e

MEDIDA (COD G4.1)

ESTRATEXIA DE COMUNICACION PARA DAR A CONECER
OS PLANS DIRECTORES

DESCRICION

« Estratexia dirixida a dar a cofiecer a reflexion estratéxica que fundamenta os plans e a
declaracion de sectores industriais estratéxicos, asi como os programas e lifias de actua-
cién postas en funcionamento desde a Xunta de Galicia para favorecer a competitividade
da industria galega. A presentacion de cada plan director incidird nas medidas que apare-
cen salientadas en cada documento estratéxico, ao seren as de maior interese para o sec-
tor atendendo &s prioridades manifestadas desde o propio tecido industrial.

» Esta estratexia incluird actuaciéns de comunicacién interna dentro da Xunta de Galicia e
cos grupos de traballo con competencias en materia de politica industrial, xa que facili-
tard a coordinacidn institucional e o desenvolvemento operativo do plan, asi como a medi-
cién do seu impacto. Os informes anuais realizados desde a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial facilitan que non se perda intensidade no desenvolvemento
das actuaciéns durante toda a execucion do plan director.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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A I I Participantes
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Durante a elaboracion deste Plan Director de Automocion, foron diver-
sos os axentes clave que colaboraron e participaron de forma activa na
stia confeccion.

Ceaga aglutina case todo o sector da automocién de Galicia, confor-
mando un completo ecosistema colaborativo de innovacién con mdis de
140 empresas membros de automocién e mobilidade, 13 entidades cola-
boradoras e mais de 60 startups creadas no seo da aceleradora Business
Factory Auto & Mobility. En Ceaga concéntrase un dos ecosistemas de
automocién e mobilidade mais complexos de Europa.

140 13 60

membros de entidades startups
automocion colaboradoras
e mobilidade
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Ademais do cluster, cun papel activo e de coordinacion, participaron:

Industria tractora 1+D

« Centro Tecnoloxico de Automocion de Galicia
(CTAG)

+ Centro de Vigo de Stellantis

Industria auxiliar

228 |

4Flow Spain, S.L.U.

AC Systems Atlantic, S.L.U.

Adhex Tech Tapes, S.L.

Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U.
Akwel Vigo Spain, S.L.U

Aludec Componentes, S.L.

Aludec Galvanic, S.A.

Aludec Inyeccion, S.A.

Aludec Stamping, S.A.

Aludec, S.A.

Ancora Mobile, S.L.

Anibal Metalmecanica Gallega, S.L.
Antobal, S.L.

AR VR Meifus Engineering

Asea Brown Boveri, S.A.

Augusto Logistica, S.L.

Autoneum Spain, S.A.U.

Benteler Automotive Vigo, S.L.

Bibus Spain, S.L.

Borgwarner Emissions Systems Spain, S.L.
Bosch Rexroth, S.L.

Cablerias Auto, S.L.

Carrocerias Dafer, S.A.

Castro Inversion y Desarrollo, S.A. (Cidsa)
Centro Tecnoldgico de Grupo Copo, S.L.
CIE Galfor, S.A.

Componentes de Vehiculos de Galicia, S.A.

Constellium Automotive Spain, S.L.
Construcciones Mecénicas de Galicia, S.L.
Coperma, S.A.

Copo Galicia, S.L.

Copo Ibérica, S.A.

Cromados Estévez, S.L.

Dalphi Metal Espafia, S.A. (ZF)

Data Monitoring, S.L.

Decuna, S.L.

Denso Sistemas Térmicos Espafia, S.A.

Disefio e Modelado de Superficies, S.A.

DIM Formacién Mecdnica, S.L.

Drogas Vigo, S.L.

Efimob Efficient Solutions, S.L.

Elecpor Instalaciones y Mantenimiento, S.L.
Embalan Ibérica, S.L.

Emenasa Industria y Automatismo, S.A.

Errecé, Aplicaciones Industriales del Laser,
S.L.

Esypro Manutencién, S.L.U.

Europrecis Galicia, S.L.

Exact Systems, S.L.

Exla Packaging, S.L.

Faurecia Asientos de Galicia, S.A.
Faurecia Automotive Espafa, S.A.
Faurecia Sistemas de Escape Espafia, S.A.
Formel D Espafia, S.R.L.

Fundacién CTAG - Centro Tecnolégico de
Automocidn

Galicia Auto Estampacién, S.A.U.
Galipol, S.L.

Gallega Mecanica, S.L.U.

Gestamp Vigo, S.A.

Gestora Comercial Internacional, S.L.U.
GKN Driveline Vigo, S.A.

Gonvauto Galicia, S.A.

Goycar Galicia, S.L.

Grupo Empresarial Copo, S.A.

Grupo Precisgal, S.L.

Grupo Tecnogap Atlantico, S.L.
Herlayca, S.L.

Hermes Smart Control, S.L.
Herramientas de Gestidon Avanzada, S.L.
Hispamoldes, S.A. (Grupo Indea)
Hypnon Programming, S.L.

[lunion Servicios Industriales Galicia, S.L.
Incalplas, S.L.
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Indea Auriense, S.A. + Movelco Mobility, S.L.

Industrias Abalde, S.L. » Muutech Monitoring Solutions, S.L.
Industrias Delta Vigo, S.L. « Netun Solutions, S.L.

Industrias Proa, S.A. « Optare 5G, S.L.

Ineq Industrial Performance, S.L. « OP Technical Center, S.L.

Informoldes, S.A. « Otebra, S.L.

Ingenieria Gallega de Sistemas Automatiza- « Pirelo, S.L.

dos, S.L. « Plastic Omnium Auto Inergy Spain, S.A.
Ingenieria y Fabricacion del Norte, S.L. « Plastic Omnium Equipamientos
(Nort3D) Exteriores, S.A.

Inoxidables Fegosan, S.A. « Precisgal Componentes Automocién, S.L.
Inplasor Galicia, S.L. . Precisgal Utillaje, S.L.

Inprosec Auto, S.L. - Probotec Procesos Industriales, S.L.
Isega Technology, S.L. - Recuperadora Gallega de Disolventes, S.L.
Islas Group Ingenieria e Instalaciones, S.L. - Rodriguez Lépez Auto, S.L.

Izmar Automotive « Ruher Ingenieros, S.L.

Kaleido Ideas & Logistics - Serveo Servicios a la Produccién, S.L.
Laser Galicia, S.L. « Serveo Logistica, S.A.

Lear Corporation Pontevedra, S.A.U « Serveo Servicios en Industria, S.A.

Lear European Holding, S.L.U. « SMRC Automotive Interiors Spain, S.L.
Ledisson Automation & IT, S.L. « Snop Estampacion, S.A.

Little Electric Car Espafia, S.L. . Star Electrénica, S.L.

Logicmelt Technologies, S.L. . Stockages Vigo, S.L.

Lupeon, S.L. « Talleres Covi, S.L.

Madera Fiber Technologies, S.L. « TB Spain Injection, S.L.

Magna Seating Vigo, S.A.U. « Tecdisma, S.L.

Maier Ferroplast, Sociedade « Tecnicarton, S.L.

Cooperativa Galega

Mantenimientos Industriales Sulcer, S.L.
Marsan Transformaciones Superficiales, S.L.
Matriceria Galega, S.L.U.

MCSyncro Vigo, S.A.

Mecanizados Atlantida, S.L.

Mecanizados Castro Galicia, S.L.
Mecanizados Rodriguez Ferndndez, S.L.

« Tl Fluid Systems

« Trans Pereiras, S.L.

» Transportes Anibal Blanco, S.L.
« Tréves Galicia, S.L.U.

« Unimate Robdtica, S.L.

« Utingal, S.L.

« Valver, S.L.

- Vigotec, S.L.

+ Xoia Extending Reality

« W.R. Freiria, S.L.

Megatech Industries Orense, S.L.
Meycatec, S.L.
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Servizos de apoio

AMMI Technologies, S.L.

Alvarifo Investimentos, S.L.
Autoform Engineering, S.L.

Canon Espafia, S.A.U.

Fortinet Security Spain, S.L.U.
Instrumentacién e Compofientes, S.A.
(Inycom).

Kaizen Institute Consulting Spain, S.L.
Nexus Enerxia, S.A.

Plascies, S.L.

SMC Espafia, S.A.

Telefénica Esparia, S.A.U.

TSE Technology Solutions Experts, S.L.
Vodafone Espafia, S.A.U.

Outros informantes clave

« ASIME
« Cluster TIC Galicia
« Cluster da Funcion Loxistica de Galicia

Organizaciéns sindicais e empresariais
integrantes da Mesa de Dialogo Social ——

« CEG - Confederacion de Empresarios de Galicia
+ CCOO - Comisions Obreiras
« UGT - Unidn Xeral de Traballadores
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