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Introduccion

Este documento constituye el resumen
ejecutivo del Plan director de la
industria de la automocion 2025-2027,
una herramienta de planificacién que
recoge los principales ejes estratégicos,
objetivos y lineas de actuacion definidas
para orientar el desarrollo del sector en
los proximos afios.

El plan nace con el objetivo de reforzar
la competitividad de la industria de la
automocion en Galicia, impulsar su
crecimiento sostenible y consolidar su
posicion como uno de los principales
motores econdmicos de la comunidad.

En este documento se sintetiza la vision
estratégica que guia el conjunto de
actuaciones previstas, estructuradas
alrededor de areas clave como la
innovacion, la  digitalizacion, la
sostenibilidad, la atraccion y retencidn
de talento, y el fortalecimiento de las
cadenas de suministro.

La propuesta recoge también las
prioridades identificadas tras un proceso
de analisis y dialogo con el sector, con la
intencion de dar respuesta a los
desafios actuales y anticiparse a las
transformaciones que marcaran el
futuro de la movilidad y de la industria.
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1. Estrategia global de la politica industrial en Galicia

La politica industrial de Galicia combina la transicién verde y digital, el fortalecimiento del
tejido productivo y la coordinacion con otras politicas para impulsar la competitividad y la
sostenibilidad.

Estas son las directrices y lineas generales que marcan el rumbo de las actuaciones
para el desarrollo industrial en la comunidad:

% Sooooo

Contexto actual: transicion
verde y digital

Politica industrial en Galicia

La transicion verde y digital es clave
para la sostenibilidad de la
competitividad de la industria gallega,
alineandose con los objetivos europeos
y nacionales de descarbonizaciony
modernizacion tecnoldgica. Galicia
apuesta por fortalecer la innovacion, la
digitalizacion y el uso de energias
renovables para impulsar su tejido
industrial.

La politica industrial en Galicia busca
fortalecer y modernizar el tejido
productivo, mejorando la competitividad
y promoviendo un desarrollo sostenible.
El marco estratégico incluye diversos
planes e instrumentos, como los planes
directores sectoriales, que definen
medidas para impulsar los sectores
estratégicos clave de la comunidad.
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Otras politicas relacionadas ,

La politica industrial en Galicia esta
estrechamente ligada a las politicas
energeética, economica y logistica,
impulsando la  descarbonizacion, la
economia circular y la competitividad a
través de la eficiencia y la digitalizacion.
Estas estrategias estan alineadas con el
Plan Estratégico de Galicia 2022-2030,
que establece las bases para un crecimiento
sostenible y resiliente en la region.

Plan director de automocion 2025-2027



Las actuaciones de la Xunta de Galicia en materia de politica industrial afectan de manera
transversal a distintos instrumentos de planificacion.

A continuacion, se analizaran los instrumentos adoptados por la Xunta para apoyar y
desarrollar el tejido industrial autondmico.

Planes directores sectoriales

Son herramientas estratégicas disefiadas para fomentar el
mn_ desarrollo de la actividad industrial en areas estratégicas para el
oooooo .o . . . 7 . . .
coooos | tejido industrial de la regidn, eliminando barreras y promoviendo la
S====E) . L4 . . 7 .

innovacién y modernizacién de las infraestructuras con un enfoque

centrado en las personas.

Mapa industrial
El mapa industrial de Galicia se concibe como un instrumento
complementario a los planes directores sectoriales que adjuntara

informacién sobre las estructuras esenciales y necesarias para su
planificacion y desarrollo.

Otros instrumentos

ﬂ Otros instrumentos de apoyo a la industria van dirigidos a agilizar
proyectos industriales, facilitar el acceso a suelo empresarial,

b reducir costes energéticos y reforzar la seguridad industrial,
garantizando un desarrollo eficiente y sostenible del sector.
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2. Retos de la industria gallega

La industria gallega mostré una gran capacidad de resiliencia y adaptacién en un contexto
global marcado por inestabilidad econdomica, crisis energética y exigencias
medioambientales. A pesar de ello, consiguidé incrementar el VAB industrial, recuperar
empleo y alcanzar cifras récord en exportaciones.

Ahora, en el marco de la transicion digital y verde, el reto es consolidar esta evolucion y
fortalecer la competitividad para posicionar Galicia como un polo de atraccion de
inversiones y proyectos industriales. De este modo, la puesta en marcha de los planes
directores debe ir orientada a alcanzar nuevos retos y objetivos.

Fomento de nuevos .
proyectos @ “ﬁﬁﬁ VAB Industrial
Ocupacion industrial

Plan director de automocion 2025-2027 | 10
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VAB industrial

El VAB industrial debe aumentar su peso estructural y continuar con una senda de
evolucidn positiva que nos permita alcanzar el objetivo del 20%.

Ocupacion industrial

El principal reto en materia de ocupacién industrial es seguir aumentando en los
préoximos afios, fomentando la incorporacion de las mujeres en ramas industriales
fuertemente masculinizadas.

Imagen de la industria

La mejora de la imagen de la industria en la sociedad sera un estimulo para atraer mano
de obra, especialmente entre la juventud.

Nuevas tecnologias

Mejorar la productividad industrial requiere incorporar nuevas tecnologias, digitalizar
procesos y adaptarse a los nuevos requisitos del mercado laboral.

Internacionalizacién

El impulso de la internacionalizacidn va a permitir que se sigan alcanzando cifras récord
en los préximos afos.

Fomento de nuevos proyectos

Es fundamental fomentar un ecosistema industrial que facilite la implantacién de nuevos
proyectos y que proporcione las politicas publicas que promuevan el impulso y la
consolidacion de la industria gallega.

Plan director de automocion 2025-2027



3. Cadena de valor de la
automocion

El sector de la automociéon en Galicia
destaca por su amplia e integrada
cadena de valor, consolidada alrededor
del Cluister de Automocion vy
Movilidad de Galicia (Ceaga), que es el
agente especificamente dirigido a este
sector y que conforma un completo
sistema colaborativo de innovacién con
mas de 200 compaiias, a las que se
suman las mas de 80 startups creadas
en el seno de la aceleradora Business
Factory Auto & Mobility. Ademas,
entidades como ASIME, contribuyen al
desarrollo del sector mediante
iniciativas en formacion, comercio
exterior e innovacion.

La cadena de valor de la automocion
gallega destaca por sus capacidades
de integracion de sectores diversos,
desde la electrénica y TIC, bienes de
equipo, metal, quimico, textil,
transporte, madera.., pero también el
sector servicios, como I|+D+i, medio
ambiente, logistica, etc.

A continuacién, se detallan los
elementos clave de la cadena de valor
del sector de la automocion en Galicia:
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01 Stellantis Vigo

Ei\? Es una de las principales plantas del grupo Stellantis y un
motor clave de la economia gallega. Con mas de 60 afos
de actividad, fabrica nueve modelos para Citroén,
Peugeot, Opel, Fiat y Toyota, incluyendo modelos
eléctricos. La planta integra todo el proceso productivo
(embuticion, herraje, pintura y montaje) y cuenta con un
personal de 6.400 personas. En 2023, fue la fabrica mas
productiva de Espafia con 531.732 vehiculos ensamblados.

EL Centro Tecnoloxico de Automocion de
Galicia (Ctag) S

Creado en 2002 por Ceaga y el Gobierno gallego y, con
una inversién de 25 millones de euros, impulsa la
competitividad del sector incorporando nuevas
tecnologias e impulsando el desarrollo, la investigacion y
la innovacién tecnologica.
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Red de provedores

Incluye fabricantes de componentes en grandes series y
empresas de la industria auxiliar (logistica, bienes de
equipos, moldistas, robética, etc.), haciendo de Galicia una
de las cadenas de suministro mas completas de Europa.
La transicidon digital y ecolégica impulsa la demanda de
soluciones tecnoldgicas, favoreciendo la creacién de mas
de 80 startups a través de Business Factory Auto.

Empresas de movilidad

La automocion evoluciona hacia un modelo de movilidad ﬁ:
inteligente, eléctrica, conectada y compartida, ©—0O
transformando la cadena de valor del sector. Esto

impulsé la integracién de nuevas compaiiias relacionadas

con la movilidad sostenible, ampliando el ecosistema

industrial. Fabricantes y empresas de componentes

pasaron a ofrecer servicios de movilidad, donde el

vehiculo eléctrico, conectado y autonomo es solo una de

las opciones. En los ultimos afos, la cadena de valor

gallega se expandio para incluir empresas de movilidad y

de la industria avanzada.
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El conjunto de esta
potente cadena de
valor conforma, por lo
tanto, un completo
ecosistema
colaborativo de
innovacion, donde mas
del 50% de las
empresas son pymes.

Ademads, todo este
conglomerado de
companias posibilita
que en la comunidad
gallega se pueda
fabricar el 70% del
total de un vehiculo.
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4. Magnitudes sectoriales

Las empresas del sector de la automocion en Galicia son clave para el progreso econémico y
social de su entorno. Constituyen un motor de innovacién y conocimiento con una gran

capacidad tractora al abarcar otras industrias (electrénica, quimica, metal, TIC, logistica,
textil, etc.).

A continuacidn, se presentan las principales cifras del sector de la automocion en Galicia, a
partir de la informacién proporcionada desde Ceaga-PCAM 2030 (Plan de Competitividad del
Ecosistema de Automocién y Movilidad de Galicia).

Facturacion Porcentaje de facturacién del sector

. sobre el total de la economia gallega
Actualmente, la facturacion de las en 2023:

empresas gallegas del sector de la
automocién asciende a 13.000
millones de euros en 2023 (17,2%
sobre el total de la economia
gallega).

Esta cifra representa un récord de 17’20/0

facturacion desde 1997, afio en que
Ceaga comenzd a recopilar las
magnitudes de sus empresas
miembro.

Cifras de facturacion en 2023

13.000 M €
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Porcentaje de exportaciones del
sector sobre el total de la economia
gallega en 2023:

Exportaciones

Las exportaciones del sector marcaron también su mejor
dato historico en 2023, con 9.400 millones de euros, lo
que supone un incremento del 14% con respecto a 2022.
Esta cifra equivale al 31,3% del total de exportacion de
Galicia.

31,3%

Cifras de exportaciones en 2023

9.400M €

Porcentaje de empleo del sector Ocupacién

sobre el empleo industrial gallego en
2023: Respecto a la ocupacién, a 31 de diciembre de 2023, el

sector cuenta con 24.800 empleos directos (14,8%
sobre el empleo industrial), lo que representa un

aumento del 7% con respeto al afio anterior.

14,8%

Cifras de ocupacion en 2023

24.800 empleos
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5. Evolucion y tipologia de las empresas

Mdas de 25 afios después de su creacidn,
Ceaga aglutina practicamente la totalidad
del sector de la automocion de Galicia,
conformando un completo ecosistema
colaborativo de innovacion con 150 empresas
miembro de automocidon y movilidad, 14
entidades colaboradoras y alrededor de 80
startups creadas en el seno de la Business
Factory Auto.

En Ceaga se concentra uno de los
ecosistemas de automocién y movilidad mas
completos de Europa.

El siguiente grafico ilustra la evolucién del
numero de empresas miembro de Ceaga.

Evolucion del niumero de empresas miembro de Ceaga
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Fuente: Ceaga - PCAM 2030 (Plan de Competitividad del Ecosistema de Automocion y Movilidad de Galicia)
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A continuacion, se muestra la tipologia de empresas miembro de Ceaga segun su tamafio:

GRANDE MEDIANA PEQUENA MICRO

N° Embresas 60 empresas 17 empresas 47 empresas 19 empresas
P (42%) (12%) (33%) (13%)
o
N Persoas 20.783 1.204 1472 81
empleadas
Facturacion /
Persoas 540.329 € 144.375 € 127.048 € 71.498 €

empleadas

Fuente: Ceaga - PCAM 2030 (Plan de Competitividad del Ecosistema de Automocion y Movilidad de Galicia)
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6. Proyectos estratégicos

1. Negociaciones agrupadas

Destaca la negociacién agrupada de electricidad, que se puso en marcha en 2003 con seis
compaiiias, por su alto nivel de excelencia (100%), segun los criterios de la ESCA.

» Electricidad: 100 empresas

» Telefonia movil y fija: 84 empresas

» Gas canalizado: 24 empresas

» Material de oficina: 68 empresas

» Servicio coste-copia multifuncion: 37 empresas

* Viajes: 37 empresas

2. Programas de formacion estratégicos

A continuacion, se destacan cuatro programas formativos estratégicos organizados por Ceaga
y que siguen impartiéndose en la actualidad:

» Plan de desarrollo de expertos Lean
o 420 profesionales formados
o 47 empresas
o 270 sesiones
o 370 proyectos Lean finalizados y auditados con éxito
* Programa Team Leader Lean
o 249 profesionales formados
o 41 empresas
« Programa desarrollo directivo “Liderazgo transformador”
« Programa "Generacion Digital Pymes-Auto”. Edicion Ceaga

Plan director de automocion 2025-2027 | 20




— 3. Plan de apoyo al emprendimiento (Business Factory Auto & Mobility) —

Iniciativa que nacié en 2016. Posibilité la creacion de 80 startups, con una facturacién que
alcanzo al cierre de 2024 los 119 millones de euros y mas de 720 empleos.

4. Plataforma de innovacién abierta de Ceaga

Se pusieron en marcha 11 proyectos en los ultimos dos afios, con la participaciéon de mas de 80
entidades y la movilizacion de 6 millones de euros.

5. Observatorio de competitividad / Proyecto BenchManager

Actualmente, participan 24 empresas que reciben un informe anual estructurado,
individualizado y valorado en el cual se analiza su posicion competitiva. Este proyecto cuenta
con un nivel de excelencia del 90%.

6. Proyecto piloto de atraccion de talento

Dentro del marco de este plan, se lanzd el Talent Race, un proyecto que pretende atraer
talento de universidades y centros de formacion profesional a las empresas del cluster.

7. DIHGIGAL, el Digital Innovation Hub

Su misién es impulsar la transformacion digital de la industria de Galicia actuando de conexion
entre la oferta y la demanda tecnoldgica.
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7. DAFO

Debilidades (-) | Factores internos

Escasez del personal con talento para incorporarse
al sector.

. Pérdida de reputacién. Marca AUTOMOCION débil.
. Empresas locales de dimensién y alcance reducido.

. Débil capacidad de innovacion de producto o poco
generalizada.

. Escasez de empresas con solucion en el ambito del
vehiculo conectado y auténomo.

. Escasez de empresas en el ambito de servicios de
movilidad.

. Aumento generalizado de costes y alta
competencia con Portugal, Marruecos, Turquia y
China.

. Déficit de infraestructuras clave para el desarrollo
del sector.

. Dificultad para atraer inversiones.
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Fortalezas (+) | Factores internos

Galicia cuenta con un gran numero de plantas
multinacionales de referencia mundial.

. Presencia de compafiias con sede en Galicia con un

fuerte posicionamiento en el mercado internacional.

. Localizacién de Galicia en la fachada atlantica con

buenas conexiones.

. Presencia de un cluster, Ceaga, de referencia en la

UE.

. Polo industrial muy completo.

. Implicaciéon de la Administracién en el desarrollo

del sector.

. Normativa que permite una implantacion muy agil

de proyectos industriales.

. Fuerte cultura de cooperacién  sectorial

desarrollada a lo largo de los afios.



10.

1.

12.

13.

14.

Amenazas (-) | Factores externos

Entrada masiva en Europa de vehiculos eléctricos
procedentes de China.

Alta competencia de plantas marroquies y
portuguesas.

Posible reduccion de empleo.

Empeoramiento del clima laboral ante el contexto
actual de incerteza.

Incertidumbre ante la inclusidon de la inteligencia
artificial en los procesos industriales.

Aumento de las politicas corporativas de OEM.
Posible pérdida de capacidad de decision de Galicia.

Insuficiente diferenciacién y falta de capacidades
propias en areas de crecimiento.

El impacto de la huella de carbono puede favorecer
a los proveedores de proximidad de fuera de Galicia.

Incertidumbre  socioeconémica generada por
eventos inesperados de caracter global.

Orografia gallega accidentada y montafiosa.
Tendencia al envejecimiento de la poblacion.
Incertidumbre en el contexto normativo.

Incertidumbre reglamentaria y, en especial, sobre el
vehiculo eléctrico.
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Oportunidades (+) | Factores externos

1. Ampliacién de la cadena de valor.

2. Existencia en Espafia de OEM especializados en el
vehiculo eléctrico.

3. Nuevas oportunidades en redes de carga y servicios
de movilidad.

4. Nuevas figuras de creacién de suelo empresarial.

5. Integracion de piezas actuales metdlicas o plasticas
con electrénica.

6. Nuevos segmentos de mercado.

7. Apoyo de la Administracién autondémica para
garantizar la supervivencia del sector.

8. Aumento de los aranceles a la importacion de
vehiculos y componentes desde China.

9. El impacto de la huella de carbono puede favorecer
las compras dentro de la comunidad auténoma.

10. Que la UE permita fabricar vehiculos de combustion
con e-fuels o biodiésel mas alla de 2035.

11. Apuesta de Galicia por el aprovechamiento de los
recursos naturales.
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8. Tendencias y proyeccion a futuro del sector de la automocion

Batalla por la escasez

Futuro incierto

de personal con talento

1t

Industria 5.0

O O O O O O

Pérdida de
competitividad de
Europa

Nuevos modelos
de negocio

Cambios
demograficos y en
tendencias de
consumo
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Concepcion integral Aceleracion Crisis de la cadena
de la logistica en la transformacion digital de suministro
cadena de valor

O O O O O O

Electrificacion de la Neutralidad
movilidad + Crisis energética climatica
vehiculos ACES
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9. Previsiones globales en el mercado del sector de la automocion

Produccion de vehiculos ligeros (en millones de unidades)

En el mundo:

Previsiones @Y% variacion 94,8

93,5
91,9
90,3 90

~3_N =5 =

2023 2024 2025 2026 2027

En Europa:

17,9 Previsiones e==»% variacion
17,7

17,5 17,5
17,4

2023 2024 2025 2026 2027

En Espana:

24 Previsiones % variacion
4

2,3

21 21 21

2023 2024 2025 2026 2027

A la hora de establecer las
prioridades sectoriales, también
es necesario tener en cuenta las
previsiones en la evolucion del
mercado de automadviles, tanto en
el ambito nacional como europeo y
mundial.

El aumento o disminucién de la
produccion afectara de manera
inevitable la actividad de toda la
cadena de valor, mas todavia
cuando el 40,5% de las ventas del
sector de componentes gallego
son exportaciones.

A pesar de la prevision de descenso,
S&P  Global estima que |la
produccion mundial de vehiculos
bajara un 0,4% en 2024, hasta los
90 millones de unidades, pero
crecerd a partir de 2025. En Europa,
se mantendra estable en 17,5
millones hasta 2027, con Espafa
como segundo productor tras
Alemania. No obstante, en Espaia
la produccion caera un 8,7% en
2025, situandose en 2,1 millones de
vehiculos.

Fuente: estimaciones de S&P Global
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10. Objetivos estratégicos y criterios esenciales de intervencion

"El objetivo general del plan director es potenciar y fortalecer el desarrollo de la
actividad industrial en el sector para consolidarlo como una cadena de valor competitiva en
el ambito internacional, a través de la innovacion, la digitalizacion y la sostenibilidad, con el
fin de generar alto valor afiadido y empleos estables de calidad.”

Este objetivo general se divide en dos objetivos estratégicos, cinco ejes y siete ambitos de
prioridades que aparecen recogidos en la siguiente ilustracién:

Objetivos estratégicos Ejes
Eje 1
Industria gallega productiva, sostenible y
OE1. exportadora
Impulsar y consolidar la industria Eje 2
gauega aumentando su productividad Competitividad sectorial y consolidacion de
op s o proyectos
y competitividad
Eje 3
Personas
OE2. Eje 4
Reforzar el ecosistema industrial Mejora de infraestructuras y promocion del
suelo industrial
Eje5

Nueva gobernanza

] P.1 Internacionalizacion P-4 Competitividade pg personas
Ambitos de innovacion -

ioridad Infraestructuray
prioridades

P.5 Inversion suelo industrial

P.2 Digitalizacion

P.3 Sostenibilidad
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11. Prioridades sectoriales

Partiendo del contexto de la situacion actual del sector, plasmada en el Plan de Competitividad
del Ecosistema de Automocién y Movilidad de Galicia Vision 2030, se identificaron siete
prioridades sectoriales que impactaran de forma clave en las empresas y que es
imprescindible tener en cuenta para disefiar las lineas que debe recoger el Plan director de
automocion.

Internacionalizacion

La internacionalizacién es clave para el sector de la
automocion en Galicia, permitiendo expandir mercados,
diversificar riesgos e impulsar el crecimiento. Con todo,
requiere un andlisis detallado y adaptacion a las condiciones
locales. La expansién de proveedores debe abordarse con un
doble enfoque: aprovechar oportunidades en mercados
como Marruecos, Egipto o Argelia, y evitar que
competidores ocupen ese espacio y acaben exportando a
Galicia.

Digitalizacion

La automocidon evoluciona hacia la electrificacion,
conduccion auténoma vy digitalizacion, siendo clave la
adaptacion tecnoldgica y la modernizacion de la cadena de
valor. Galicia debe impulsar una transformacién innovadora
y sostenible, integrando tecnologias avanzadas vy
fortaleciendo la colaboracién publico-privada. El objetivo es
revitalizar el sector para mantener su competitividad en un
mercado en constante cambio.
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A estas dos primeras prioridades estratégicas se suman otras areas clave que refuerzan el
camino hacia una automocion mas sostenible, competitiva y preparada para el futuro. En
este sentido, la sostenibilidad y la innovacion se convierten en pilares fundamentales para
garantizar la adaptacion del sector a los nuevos retos y oportunidades.

Sostenibilidad

La sostenibilidad es clave para el futuro de la automocién en
Galicia, impulsando la descarbonizacion, la economia
circular y las green factories para cumplir normativas
ambientales. La transicion hacia vehiculos de cero emisiones
y el refuerzo de la ciberseguridad son retos prioritarios. El
sector debe adoptar practicas sostenibles a corto plazo para
garantizar su competitividad y neutralidad climatica en
2050.

Competitividad e innovacion

La automocion gallega enfrenta retos como |la
electrificacion y la competencia global, pero también cuenta
con oportunidades en innovacién, sostenibilidad y talento.
La innovacidn es esencial para mantener la competitividad y
requiere colaboracién, inversién y proyectos de I+D.
Potenciar esta area permitira atraer inversiones y consolidar
el sector. Las prioridades en competitividad se estructuran
en cinco ambitos: innovacion abierta, excelencia
operativa, electrificacion, movilidad y fortalecimiento
del cluster.
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Para completar las prioridades del Plan, también es fundamental favorecer la llegada de
inversiones que impulsen proyectos tractores y cuidar a las personas que forman parte del
sector. En este sentido, las siguientes areas ponen el foco en los recursos econoémicos y en el
talento humano como elementos esenciales para garantizar el futuro de la automocion en
Galicia.

Galicia, con una sélida tradicién automovilistica, debe
reforzar su posicionamiento en un mercado global
altamente competitivo. Para atraer inversiones, es clave
potenciar sus fortalezas en produccidon, innovacion y
formacion, ademas de identificar nichos de mercado y
establecer alianzas estratégicas. La modernizaciéon del
sector, junto con infraestructuras adecuadas, talento
cualificado y agilidad administrativa, serda esencial para
consolidar Galicia como un referente en la automocidn
internacional.

Personas

La gestion de talento es clave en la automocion gallega,
pero el sector se enfrenta a una escasez de profesionales
cualificados y una pérdida de atractivo para la juventud. La
transformacién hacia el vehiculo del futuro también
modificara o reducird ciertos puestos de trabajo. Para
garantizar la competitividad, es esencial revitalizar el
interés por el sector y adaptar la fuerza laboral a los
nuevos retos, haciendo de la gestion de las personas un
eje central en el Plan director de automocion.
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Para acompaniar el crecimiento y la transformacién del sector, también es necesario contar con
una base fisica idonea. Disponer de suelo industrial suficiente y bien conectado, asi como
de infraestructuras modernas y eficientes, resulta clave para facilitar la implantacion de
nuevas iniciativas y mejorar la competitividad de las empresas.

Suelo e infraestructuras

La eficiencia de la cadena de suministro es clave para la
competitividad de la automocion en Galicia. La regién
cuenta con puertos internacionales, tres aeropuertos y
una amplia red viaria y ferroviaria, pero requiere mejoras
para optimizar la movilidad de materias primas y productos,
reduciendo costes e impulsando las exportaciones. El
desarrollo ferroviario es wurgente para reducir la
dependencia del transporte maritimo y terrestre,
afectado por las normativas ambientales. Ademads, es
fundamental fortalecer el suelo industrial, mejorar las
infraestructuras viarias y dotar de servicios adecuados a
las areas logisticas, garantizando redes energéticas y de
telecomunicaciones eficientes.
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Estas siete dareas
temadticas que acabamos
de enumerar engloban
las principales
necesidades del sector,
y sirven como base
para que la Xunta de
Galicia pueda poner en
prdctica planes de
accion con medidas y
mecanismos para hacer
frente a estas
prioridades que el sector
de la automocion pone
de manifiesto.

\
|’
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12. Plan de accion. Medidas y mecanismos para fortalecer la

industria

La Xunta de Galicia, comprometida con el fortalecimiento del sector de la automocién, puso
en marcha una serie de medidas y programas para responder a las necesidades
prioritarias identificadas. Estas acciones abarcan desde el impulso de la innovacién y la
digitalizacion hasta la mejora de la formacion y la promocion de la sostenibilidad.

En este apartado, se detallaran las medidas disponibles, organizadas segun los ejes
estratégicos del plan, promocionando una vision clara de las iniciativas en marcha y de las
previstas para el futuro, asi como una respuesta coordinada y eficaz a las demandas del

sector.

Eje 1: Industria galega productiva, sostenible y exportadora

Se centra en hacer de la industria gallega un sector mas productivo, sostenible y
exportador, a través de 3 prioridades - internacionalizacién, digitalizacion y
sostenibilidad - y 17 medidas concretas orientadas a mejorar la competitividad,
la eficiencia energética y la transformacién digital.

Eje 2: Competitividad sectorial y consolidacion de proyectos

Busca reforzar la competitividad del sector y consolidar proyectos a través de 2
prioridades principales - competitividad e innovacion, e inversiones - recoge
un total de 18 medidas centradas en el apoyo al emprendimiento, la mejora de
servicios, la innovacién colaborativa, la financiacion y la atraccion de inversiones
estratégicas.

Pone el foco en las personas como eje central de la transformacion del sector. A
través de una Unica prioridad estratégica, se recogen 18 medidas orientadas a la
captacion de talento, la mejora de la conexién entre industria y formacion, el
refuerzo de los recursos humanos y la respuesta a las necesidades de
cualificacion del sector.
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Eje 4: Infraestructura y suelo industrial

Centrado en la mejora de las condiciones fisicas para el desarrollo industrial, a
través de una Unica prioridad dedicada a la infraestructura y suelo industrial. Se
recogen 4 medidas dirigidas a la planificacion y promocion de nuevo suelo y a
la mejora de las infraestructuras existentes en los parques empresariales.

Eje 5: Nueva gobernanza

Aposta por una nueva gobernanza que garantice la implementacion efectiva del
Plan. Recoge 10 medidas centradas en la coordinacién y seguimiento, la
evaluacion de las actuaciones, la definicion de criterios de intervencion y una
estrategia clara de comunicaciéon y difusion, con el objetivo de asegurar una
gestion eficiente, transparente y orientada a resultados.
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Eje 1: Industria gallega productiva, sostenible y exportadora

Prioridad 1.
Internacionalizacion

Informacion y asistencia
técnica

Apoyo al sector para conocer
mercados destino y detectar
oportunidades a través de
oficinas especializadas, redes de
becarios y servicios de
asesoramiento y
acompafiamiento a la
internacionalizacion.

Promocion

Apoyo a la participacién en
ferias, misiones comerciales y
plataformas digitales para
impulsar la internacionalizacion.

Prioridad 2 - Digitalizacion

Sensibilizacion
Organizacién de jornadas y
encuentros B2B para fomentar
colaboraciones, compartir
experiencias e impulsar

proyectos clave como el
vehiculo ACES.

Proyectos y servicios de
digitalizacion
Impulso a la digitalizacion,

especialmente en logistica,
mediante programas de |+D+l.

Prioridad 3 -
Sostenibilidad

Sensibilizacion a la
sostenibilidad

Intercambio de buenas practicas
en economia circular y gestion
de residuos mediante talleres

especializados.

Optimizacion de consumo
energético

Apoyo a proyectos de ahorroy
eficiencia energética,
cumplimiento de criterios ASG y
contratacién agrupada de
energia.

Impulso al autoconsumo

Apoyo a proyectos de energias

renovables, financiacion y
comunidades energéticas.
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Eje 2: Competitividad sectorial y consolidacion de proyectos

Prioridad 4. Competitividad e
innovacion

Punto de acogida centralizado

La Oficina Econdmica de Galicia facilita y agiliza la
implantacion y desarrollo de proyectos empresariales,
ofreciendo un amplio catdlogo de servicios.

Refuerzo de clusteres

Fortalecimiento del papel de los clusteres como
organismos de cohesidn e interlocutores con el
sector, con apoyo del Igape.

Fomentar capacidades de organismos de
investigacion

Impulso a la cooperacidn entre organismos de
investigacion e industria, incluyendo la creacion de
una red de laboratorios para la ciberseguridad en la

automocion.

Emprendimiento innovador

Continuidad de programas de apoyo a startupsy
proyectos escalables.

Proyectos de innovacion colaborativa

La cooperacidn entre pymes y grandes empresas es
fundamental para mantener la competitividad del
sector, impulsando la innovacién, el desarrollo
tecnoldgico y la especializacion inteligente.

Servicios de mejora competitiva

Programas que permitan ejecutar proyectos en
distintos ambitos funcionales, lo que incide en la
mejora de la competitividad de las pymes.

Prioridad 5. Inversiones

Financiamiento

Apoyo al acceso a préstamos y garantias para
inversiones productivas, captacion de sueloy
desarrollo de la nueva movilidad.

Galicia, polo de atraccion de inversion

Estrategia para fortalecer la captacion de inversiones
a través de la Oficina Econdmica de Galicia, el Plan de
Impulso Industrial, los proyectos industriales
estratégicos e incentivos como suelo industrial
gratuito y lineas de ayudas especificas.
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Eje 3: Personas

Prioridad 6. Personas

Captacion sectorial

Programas para mejorar la cualificacion (upskilling) y reciclaje (reskilling), incluyendo formacién subvencionada,
bonos talento empresa y microformaciones a demanda, asi como apoyo a trabajadores afectados por crisis
empresariales y formacion directiva a través del convenio Capacita.

Conexion industria-formacion

La adecuacién de la FP a las necesidades del sector mediante formacion dual, planes formativos y estadias
formativas para profesorado, ademas de la herramienta EMi para sincronizacion de oferta y demanda laboral
mediante IA.

Atraccion de talento

Impulso de la incorporacion de estudiantes a las empresas, destacando el Programa de doctoramientos
industriales para la realizacidn de tesis en entornos empresariales.

Recursos humanos

Promocién de buenas practicas en igualdad y beneficios sociales a través del Programa de ayudas para igualdad
laboral, conciliacion y RSE.
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Eje 4: Infraestructura y suelo industrial

Prioridad 7. Infraestructuray suelo industrial

Planificacion y promocion de suelo industrial

La mejora de la informacion y acceso a suelo competitivo, incluyendo derecho de superficie con ocho afios
gratuitos en parcelas de Xestur.

Mejora de las infraestructuras de parques empresariales existentes

Ayudas especificas para optimizar infraestructuras industriales existentes.

Eje 5: Nueva gobernanza

Coordinacion y seguimiento

La colaboracidn entre Administracion, sector privado y agentes sociales para la puesta en marcha de los planes
directores.

Evaluacion

Seguimiento continuo mediante indicadores del mapa industrial e informe bianual de impacto.

Criterios de intervencion

Apoyo a proyectos industriales segun inversién y empleo, promocidon de igualdad, mejora de la seguridad
industrial y prevencion de riesgos laborales.

Comunicacion y difusion

Presentacién sectorial y publicacién de los planes directores, garantizando coordinacion institucional y
transparencia.
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13. Marco economico-financiero y planificacion

EL marco econdmico-financiero y planificacion del plan
director establece las bases financieras y organizativas
para la puesta en marcha de diversas medidas
destinadas a impulsar la economia y la competitividad
industrial en Galicia.

Presupuesto 2025

58,79M €

Teniendo en cuenta que las cuantias finales
44,79M€ + 14M€*

correspondientes a las anualidades 2026 e 2027, una vez
que se concreten para los siguientes afios -con gran
probabilidad seran de una orden de magnitud similar a las
del afio 2025-, se puede estimar que la dotacién total Dotacion confirmada
dedicada por la Xunta de Galicia a la ejecucion de las 2025-2027
medidas del Plan director de la automocién para desarrollar
en las anualidades 2025-2027 ascenderan a unos 135
millones de euros, a los que deben anadirse los 50 127,72M €
millones de euros previstos para las convocatorias 77,72M€ + 50M€*
extraordinarias de ayudas previstas para el periodo
2025-2026, totalizando un apoyo publico de 185 millones de
euros.

Proyeccion 2025-2027

Presupuesto confirmado y proyectado ~185M €
para el periodo 2025-2027 (Dotacién 2025*3) + 50M€*

185.000.000€

* Convocatorias extraordinarias
Proyeccion de ayudas previstas para el

2025-2027 periodo 2025-2026

127.729.013€

58.798.671€ Dotacién
confirmada

Presupuesto 2025/ 2025-2027
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14. Sistema de gobernanza

El sistema de gobernanza garantiza la ejecucion del plan director, coordinando entidades
responsables y agentes economicos. La Conselleria de Economia e Industria lidera la
dinamizacion del sector, promoviendo competitividad, desarrollo tecnolégico y

sostenibilidad. Ademas, gestiona el financiamiento, el suelo industrial y la regulacion,
asegurando un entorno favorable para el crecimiento y la eficiencia de la automocion en
Galicia. =

La Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético (SGIDE) desempefia un papel
. . fundamental en la direccién, coordinacion e impulso de las actuaciones de politica industrial
Direcciony desarrolladas desde a Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
liderazgo del plan (DGEISE). _ _ _ -
A DGEISE liderara esta actuacion, coordinando el trabajo que van a realizar las distintas
entidades implicadas y asegurando el seguimiento y evaluacién del plan de accion.

La gestidn y coordinacion del plan director estara a cargo de un grupo de trabajo liderado

Gestidn y por la DGEISE e integrado por representantes de los distintos departamentos de la
. ., Xunta con competencia en la materia. Se reunira anualmente y de forma extraordinaria
coordinacion cuando sea necesario para evaluar la evolucion del plan y coordinar las politicas
publicas.

. . Durante la ejecucion del plan director, se elaboraran informes bianuales de resultados,
Participacion de  que seran presentados ante las comisiones sectoriales, la Mesa de Dialogo Social y el
agentes Consejo Gallego de Economia y Competitividad, fomentando la colaboracién publico-
privada y la participacién del tejido productivo.

Esta comision estara integrada por personal de DGEISE y representantes del clister de
referencia, pudiendo contar con la participacion de entidades, empresas del sector vy, si
fuese necesario, representantes de los grupos de trabajo de la Xunta con competencia
en la materia.

Evaluacion de Este plan va a contar con un sistema de seguimiento continuo partiendo de la evaluacién
los resultados de fuentes estadisticas oficiales y de la informacidn cualitativa transmitida desde el tejido

de las medidas productivo.
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Resumen

Este resumen ejecutivo recoge los
principales elementos del Plan director
de la industria de la automocion de
Galicia 2025-2027, estructurado en
cinco ejes estratégicos vy siete
prioridades que dan forma a mas de
sesenta medidas. Todas ellas estan
orientadas a reforzar la competitividad
del sector, garantizar un crecimiento
sostenible y consolidar su papel como
motor economico de la comunidad.

El Plan establece una hoja de ruta
clara, realista y consensuada, que
sienta las bases para anticiparse a los
retos del futuro, fortalecer el
ecosistema industrial gallego vy
acompanar la transformacion de la
automocion en un contexto global
marcado por la digitalizacion, la
transicion ecoldégica y los cambios en
los modelos de movilidad.
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