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Introducion

Este documento constitie o resumo
executivo do Plan director da
industria da automocion 2025-2027,
unha ferramenta de planificacién que
recolle os principais eixes estratéxicos,
obxectivos e lifias de actuacion definidas
para orientar o desenvolvemento do
sector nos préximos anos.

O plan nace coa vontade de reforzar a
competitividade da industria da
automocion en Galicia, impulsar o seu
crecemento sustentable e consolidar a
sla posicion como un dos principais
motores econémicos da comunidade.

Neste documento sintetizase a visidn
estratéxica que guia o conxunto de
actuacions previstas,  estruturadas
arredor de dreas «clave como a
innovacion, a dixitalizacion, a
sustentabilidade, a atraccion e retencion
de talento, e o fortalecemento das
cadeas de subministracion.

A proposta recolle tamén as prioridades
identificadas tras un proceso de anadlise
e dialogo co sector, coa intencion de dar
resposta aos desafios actuais e
anticiparse das transformacions que
marcaran o futuro da mobilidade e da
industria.

Plan director de automocion 2025-2027



1. Estratexia global da politica industrial en Galicia

A politica industrial de Galicia combina a transicidon verde e dixital, o fortalecemento do
tecido produtivo e a coordinacion con outras politicas para impulsar a competitividade e a
sustentabilidade.

Estas son as directrices e linas xerais que marcan o rumbo das actuacions para o
desenvolvemento industrial na comunidade:

% Sooooo

Contexto actual: transicion
verde e dixital

Politica industrial en Galicia

A transicion verde e dixital é clave para A politica industrial en Galicia busca
a sustentabilidade da competitividade fortalecer e modernizar o tecido
da industria galega, alifidndose cos produtivo, mellorando a competitividade

obxectivos europeos e nacionais de e promovendo un desenvolvemento
descarbonizacion e modernizacion sustentable. O marco estratéxico inclue
tecnolodxica. Galicia aposta por diversos plans e instrumentos, como os
fortalecer a innovacidn, a dixitalizacién e plans directores sectoriais, que definen

o uso de enerxias renovables para — medidas para impulsar os sectores

impulsar o seu tecido industrial. estratéxicos clave da comunidade.

Plan director de automocion 2025-2027 7



Outras politicas relacionadas ,

A politica industrial en Galicia esta
estreitamente ligada as politicas enerxética,
econémica e loxistica, impulsando a
descarbonizacion, a economia circular e a
competitividade a través da eficiencia e a
dixitalizacion. Estas estratexias estan
alinadas co Plan estratéxico de Galicia
2022-2030, que establece as bases para un
crecemento sustentable e resiliente na
rexion.
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As actuacions da Xunta de Galicia en materia de politica industrial afectan de maneira
transversal distintos instrumentos de planificacion.

A continuacion, analizaranse os instrumentos adoptados pola Xunta para apoiar e
desenvolver o tecido industrial autondmico.

Plans directores sectoriais

Son ferramentas estratéxicas desefadas para fomentar o
mn_ desenvolvemento da actividade industrial en areas estratéxicas
oooooo . . . .- . . .
cooooo= | para 0 tecido industrial da  rexion, eliminando barreiras e

promovendo a innovacion e modernizacion das infraestruturas cun

enfoque centrado nas persoas.

Mapa industrial
O mapa industrial de Galicia concibese como un instrumento
complementario aos plans directores sectoriais, que achegara

informacién sobre as estruturas esenciais e necesarias para a sua
planificacién e desenvolvemento.

Outros instrumentos

e \ Outros instrumentos de apoio a industria van dirixidos a axilizar

proxectos industriais, facilitar o acceso a solo empresarial, reducir
custos enerxéticos e reforzar a seguridade industrial, garantindo un
desenvolvemento eficiente e sustentable do sector.

Plan director de automocién 2025-2027 | 9



2. Retos da industria galega

A industria galega mostrou unha gran capacidade de resiliencia e adaptacién nun contexto
global marcado por inestabilidade econdmica, crise enerxética e esixencias
medioambientais. A pesar diso, conseguiu incrementar o VAB industrial, recuperar
emprego e alcanzar cifras récord en exportacions.

Agora, no marco da transiciéon dixital e verde, o reto é consolidar esta evolucion e
fortalecer a competitividade para posicionar Galicia como un polo de atraccion de
investimentos e proxectos industriais. Deste modo, a posta en marcha dos plans
directores debe ir orientada a acadar novos retos e obxectivos.

Fomento de novos . .
proxectos , ﬁﬁﬁ VAB industrial

R

Internacionalizacion Ocupacion industrial

2
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VAB industrial

O VAB industrial debe aumentar o seu peso estrutural e continuar cunha senda de
evolucion positiva que nos permita acadar o obxectivo do 20%.

Ocupacion industrial

O principal reto en materia de ocupacion industrial é seguir aumentando nos proximos
anos, fomentando a incorporacién das mulleres en ramas industriais fortemente
masculinizadas.

Imaxe da industria

A mellora da imaxe da industria na sociedade sera un estimulo para atraer man de obra,
especialmente entre a mocidade.

Novas tecnoloxias

Mellorar a produtividade industrial require incorporar novas tecnoloxias, dixitalizar
procesos e adaptarse aos novos requisitos do mercado laboral.

Internacionalizacion

O impulso da internacionalizacién vai permitir que se sigan acadando cifras récord nos
proximos anos.

Fomento de novos proxectos

E fundamental fomentar un ecosistema industrial que facilite a implantacién de novos
proxectos e que proporcione as politicas publicas que promovan o impulso e a
consolidacion da industria galega.

Plan director de automocion 2025-2027
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3. Cadea de valor da automocion

O sector da automocion en Galicia
destaca pola sua ampla e integrada
cadea de valor, consolidada arredor do
Cliuster de Automocion e Mobilidade
de Galicia (Ceaga), que é o axente
especificamente dirixido a este sector
e que conforma un completo sistema
colaborativo de innovacion con mais de
200 companias, as que se suman as
mais de 80 startups creadas no seo da
aceleradora Business Factory Auto &
Mobility. Ademais, entidades como
ASIME, contribien ao desenvolvemento
do sector mediante iniciativas en
formacion, comercio exterior e
innovacion.

A cadea de valor da automocién galega
destaca polas suas capacidades de
integracion de sectores diversos:
desde a electronica e TIC ata bens de
equipo, metal, quimico, téxtil,
transporte, madeira.., pero tamén o
sector servizos, como I+D+i, medio
ambiente, loxistica, etc.

A continuacion, detallanse os elementos
clave da cadea de valor do sector da
automocion en Galicia:

Plan director de automociéon 2025-2027




01 Stellantis Vigo

ﬁ E unha das principais plantas do grupo Stellantis e un
motor clave da economia galega. Con mais de 60 anos

de actividades, fabrica nove modelos para Citroén,
Peugeot, Opel, Fiat e Toyota, incluindo modelos
eléctricos. A planta integra todo o proceso produtivo
(embuticion, ferraxe, pintura e montaxe) e conta cun
persoal de 6.400 persoas. En 2023, foi a fabrica mais
produtiva de Espaia, con 531.732 vehiculos ensamblados.

O Centro Tecnoléoxico de Automocion de
Galicia (CTAG) =

Creado en 2002 por Ceaga e o Goberno galego e cun
investimento de 25 millons de euros, impulsa a
competitividade do sector incorporando novas tecnoloxias
e impulsando o desenvolvemento, a investigacion e a
innovacion tecnolodxicos.
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Rede de provedores

Inclie fabricantes de compofientes en grandes series e
empresas da industria auxiliar (loxistica, bens de equipos,
moldistas, robdtica, etc.), facendo de Galicia unha das
cadeas de subministracion mais completas de Europa. A
transicion dixital e ecoldoxica impulsa a demanda de
solucions tecnoldxicas, favorecendo a creacidon de mais de
80 startups a través de Business Factory Auto.

Empresas de mobilidade 04

A automocion evoluciona cara a un modelo de mobilidade
intelixente,  eléctrica, conectada e compartida, 'é%
transformando a cadea de valor do sector. Isto impulsou a

integracion de novas compafiias relacionadas coa

mobilidade sustentable, ampliando o0 ecosistema

industrial. Fabricantes e empresas de compofientes

pasaron a ofrecer servizos de mobilidade onde o vehiculo

eléctrico, conectado e auténomo é s6 unha das opcions.

Nos ultimos anos, a cadea de valor galega expandiuse

para incluir empresas de mobilidade e da industria

avanzada.
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O conxunto desta
potente cadea de valor
conforma, polo tanto,
un completo
ecosistema
colaborativo de
innovacion, onde mais
do 50% das empresas
son pemes.

Ademais, todo este
conglomerado de
companias posibilita
que na comunidade
galega se poida
fabricar o 70% do
total dun vehiculo.

Plan director de automocion 2025-2027 | 15



4. Magnitudes sectoriais

As empresas do sector da automociéon en Galicia son clave para o progreso econdmico e
social da sua contorna. Constituen un motor de innovacidon e cofiecemento cunha gran
capacidade tractora ao abranguer outras industrias (electrénica, quimica, metal, TIC,
loxistica, téxtil, etc.).

A continuacion, preséntanse as principais cifras do sector da automocion en Galicia, a partir
da informacion proporcionada desde Ceaga-PCAM 2030 (Plan de competitividade do
ecosistema de automocion e mobilidade de Galicia).

Facturacion Porcentaxe de facturacion do sector

. sobre o total da economia galega en
Actualmente, a facturaciéon das 2023:

empresas galegas do sector da
automocion ascende a 13.000
millons de euros en 2023 (17,2%
sobre o total da economia
galega).

Esta cifra representa un récord de (o)
facturacion desde 1997, ano en que 17'2 /o
Ceaga comezou a recompilar as

magnitudes das suUas empresas

membro.

Cifras de facturacion en 2023

13.000 M€
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Porcentaxe de exportacions do sector
sobre o total da economia galega en
2023:

Exportacidns

As exportacions do sector marcaron tamén o seu mellor
dato histérico en 2023, con 9.400 milléns de euros, o que
supon un incremento do 14% con respecto a 2022. Esta
cifra equivale ao 31,3% do total de exportacion de
Galicia.

Cifras de exportacion en 2023

9.400 M€

Porcentaxe de emprego do sector Ocupacién

sobre o emprego industrial galego en
2023: No relativo a ocupacion, en 31 de decembro de 2023, o

sector conta con 24.800 empregos directos (14,8%
sobre o emprego industrial), o que representa un
aumento do 7% con respecto ao ano anterior.

14,8%

Cifras de ocupacion en 2023

24.800 empregos
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5. Evolucion e tipoloxia das empresas

Madis de 25 anos despois da sua creacion,
Ceaga aglutina practicamente todo o
sector da automocion de  Galicia,
conformando un completo ecosistema
colaborativo de innovacion con 150
empresas membro de automocion e
mobilidade, 14 entidades colaboradoras
e ao redor de 80 startups creadas no seo
da Business Factory Auto.

En Ceaga concéntrase un dos ecosistemas
de automocion e mobilidade mais
completos de Europa.

O seqguinte grafico ilustra a evolucién do
numero de empresas membro de Ceaga.

Evolucion do nimero de empresas membro de Ceaga
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Fonte: Ceaga - PCAM 2030 (Plan de competitividade do ecosistena de automocion e mobilidade de Galicia)
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A continuacién, modstrase a tipoloxia de empresas membro de Ceaga segundo o seu
tamano:

GRANDE MEDIANA PEQUENA MICRO

VLY geNe 60 empresas 17 empresas 47 empresas 19 empresas
- €mp (42%) (12%) (33%) (13%)
N.° persoas
20.783 1.204 1172 81
empregadas
Facturacion /
Persoas 540.329 € 144.375 € 127.048 € 71.498 €

empregadas

Fonte: Ceaga - PCAM 2030 (Plan de competitividade do ecosistema de automocion e mobilidade de Galicia)
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6. Proxectos estratéxicos

1. Negociacions agrupadas

Destaca a negociacion agrupada de electricidade, que se puxo en marcha en 2003 con seis
companias, polo seu alto nivel de excelencia (100%), segundo os criterios da ESCA.

» Electricidade: 100 empresas

» Telefonia mobil e fixa: 84 empresas

» Gas canalizado: 24 empresas

» Material de oficina: 68 empresas

» Servizo custo-copia multifuncion: 37 empresas

* Viaxes: 37 empresas

2. Programas de formacion estratéxicos

A continuacidn, destacanse catro programas formativos estratéxicos organizados por Ceaga e
que seguen impartindose na actualidade:

* Plan de desenvolvemento de expertos Lean
o 420 profesionais formados
o 47 empresas
o 270 sesions
o 370 proxectos Lean finalizados e auditados con éxito
* Programa Team Leader Lean
o 249 profesionais formados
o 41 empresas
* Programa Desenvolvemento Directivo “Liderado Transformador”
* Programa "Xeracion Dixital Pemes-Auto”. Edicion Ceaga

Plan director de automocion 2025-2027 | 20




— 3. Plan de apoio ao emprendemento (Business Factory Auto & Mobility) —

Iniciativa que naceu en 2016. Posibilitou a creaciéon de 80 startups, cunha facturacion que
alcanzou ao peche de 2024 os 119 milléns de euros e mais de 720 empregos.

4. Plataforma de innovacion aberta de Ceaga

Puxéronse en marcha 11 proxectos nos ultimos dous anos, coa participacion de mais de 80
entidades e a mobilizaciéon de 6 milléns de euros.

5. Observatorio de competitividade/Proxecto BenchManager

Actualmente, participan 24 empresas que reciben un informe anual estruturado,
individualizado e valorado no cal se analiza a sua posicion competitiva. Este proxecto conta cun
nivel de excelencia do 90%.

6. Proxecto piloto de atraccion de talento

Dentro do marco deste plan, lanzouse o Talent Race, un proxecto que pretende atraer talento
de universidades e centros de formacién profesional &s empresas do Cluster.

7. DIHGIGAL, o Digital Innovation Hub

A sua misién é impulsar a transformacion dixital da industria de Galicia actuando de conexion
entre a oferta e a demanda tecnoldxicas.

Plan director de automocién 2025-2027 | 21




7. DAFO

Debilidades (-) | Factores internos

Escaseza de persoal con talento para incorporarse
ao sector.

Perda de reputacién. Marca AUTOMOCION débil.
Empresas locais de dimensidn e alcance reducidos.

. Débil capacidade de innovacién de produto ou pouco
xeneralizada.

. Escaseza de empresas con solucion no ambito do
vehiculo conectado e auténomo.

. Escaseza de empresas no ambito de servizos de
mobilidade.

. Aumento xeneralizado de custos e alta competencia
con Portugal, Marrocos, Turquia e China.

. Déficit de infraestruturas clave para o
desenvolvemento do sector.

. Dificultade para atraer investimentos.
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Fortalezas (+) | Factores internos

Galicia conta cun gran numero de plantas
multinacionais de referencia mundial.

Presenza de compafiias con sede en Galicia cun
forte posicionamento no mercado internacional.

Localizacion de Galicia na fachada atlantica con
boas conexions.

. Presenza dun Cluster, Ceaga, de referencia na UE.
. Polo industrial moi completo.

. Implicacion da Administracion no desenvolvemento

do sector.

. Normativa que permite unha implantacion moi axil

de proxectos industriais.

. Forte cultura de cooperacion sectorial desenvolvida

ao longo dos anos.



10.

1.

12.

13.

14.

Ameazas (-) | Factores externos

Entrada masiva en Europa de vehiculos eléctricos
procedentes da China.

Alta competencia de plantas marroquis e
portuguesas.

Posible reducion de emprego.

Empeoramento do clima laboral ante o contexto
actual de incerteza.

Incerteza ante a inclusion da intelixencia artificial
nos procesos industriais.

Aumento das politicas corporativas OEM.
Posible perda de capacidade de decision de Galicia.

Insuficiente diferenciacion e falta de capacidades
propias en areas de crecemento.

O impacto da pegada de carbono pode favorecer os
provedores de proximidade de féra de Galicia.

Incerteza socioecondmica xerada por eventos
inesperados de caracter global.

Orografia galega accidentada e montafosa.
Tendencia ao envellecemento da poboacién.
Incerteza no contexto normativo.

Incerteza regulamentaria e, en especial, sobre o
vehiculo eléctrico.
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Oportunidades (+) | Factores externos

1. Ampliacién da cadea de valor.

2. Existencia en Espafia de OEM especializados no
vehiculo eléctrico.

3. Novas oportunidades en redes de carga e servizos
de mobilidade.

4. Novas figuras de creacién de solo empresarial.

5. Integracion de pezas actuais metalicas ou plasticas
con electrdnica.

6. Novos segmentos de mercado.

7. Apoio da Administracién autonémica para garantir a
supervivencia do sector.

8. Aumento dos aranceis @ importacién de vehiculos e
compofientes desde China.

9. O impacto da pegada de carbono pode favorecer as
compras dentro da comunidade auténoma.

10. Que a UE permita fabricar vehiculos de combustién
con e-fuels ou biodiésel mais al6 de 2035.

11. Aposta de Galicia polo aproveitamento dos recursos
naturais.
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8. Tendencias e proxeccion a futuro do sector da automocion

@ % i

) Batalla pola escaseza )
Futuro incerto de persoal con talento Industria 5.0

O O O O O O

Perda de Novos modelos Cambios
competitividade de de negocio demograficos e en
Europa tendencias de
consumo

© G
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O

Concepcion integral Aceleracion Crise na cadea de
da loxistica na cadea transformacion dixital subministracion
de valor

O O O O O O

Electrificacion da Neutralidade
mobilidade + Crise enerxética climatica
vehiculos ACES
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9. Previsions globais no mercado do sector da automocion

Producion de vehiculos lixeiros (en millons de unidades)

No mundo:

Previsions ess»% variacion 94,8

93,5
91,9
90,3 90

~3_N =5 =

2023 2024 2025 2026 2027

En Europa:

17,9 Previsions es=»% variacidn
17,7

17,5 17,5
17,4

2023 2024 2025 2026 2027

En Espana:

2,4 Previsions ess»% variacion

2,3

21 21 21

2023 2024 2025 2026 2027

A hora de establecer as
prioridades sectoriais, tamén ¢é
necesario ter en conta as previsions
na evolucion do mercado de
automadbiles, tanto no eido
nacional como europeo e mundial.

O aumento ou diminucién da
producion afectara de maneira
inevitable a actividade de toda a
cadea de valor, mais ainda cando o
40,5% das vendas do sector de
compoinentes galego son
exportacions.

A pesar da prevision de descenso,
S&P Global estima que a producion
mundial de vehiculos baixara un
0,4% en 2024, ata 90 millons de
unidades, pero crecera a partir de
2025. En Europa, manterase estable
en 17,5 milldbns ata 2027, con
Espafia como segundo produtor
tras Alemana. Non obstante, en
Espafia a producion caera un 8,7%
en 2025, situdandose en 2,1 milléns
de vehiculos.

Fonte: estimacions de S&P Global
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10. Obxectivos estratéxicos e criterios esenciais de intervencion

"0 obxectivo xeral do plan director é potenciar e fortalecer o desenvolvemento da
actividade industrial no sector para consolidalo como unha cadea de valor competitiva no
ambito internacional, a través da innovacién, a dixitalizaciéon e a sustentabilidade co fin de
xerar alto valor engadido e empregos estables de calidade.”

Este obxectivo xeral desprégase en dous obxectivos estratéxicos, cinco eixes e sete
ambitos de prioridades que aparecen recollidos na seguinte ilustracion:

Obxectivos estratéxicos Eixes

Eixe 1

Industria galega produtiva, sustentable e
OE1. exportadora
Impulsar e consolidar a industria Eixe 2
galega aumentando a sta Competitividade sectorial e consolidacién

de proxectos

Eixe 3
Persoas
OE2. Eixe 4

Reforzar o ecosistema industrial Mellora de infraestruturas e promocion do
solo industrial

Eixe 5
Nova gobernanza

produtividade e competitividade

P.1 Internacionalizacién P.4 Competitividadee P.6 Persoas

Ambitos de P2 Dixitalizacién L P.7 Infraestruturae

prioridades P.5 Investimento solo industrial
P.3 Sustentabilidade eSS
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11. Prioridades sectoriais

Partindo do contexto da situaciéon actual do sector, plasmada no Plan de competitividade do
ecosistema de automocion e mobilidade de Galicia vision 2030, identificdronse sete
prioridades sectoriais que impactaran de forma clave nas empresas e que é imprescindible
ter en conta para desefar as lifias que debe recoller o Plan director de automocion.

Internacionalizaciéon

A internacionalizacién é clave para o sector da automocion
en Galicia, permitindo expandir mercados, diversificar
riscos e impulsar o crecemento. Con todo, require unha
andlise detallada e adaptacion as condicidns locais. A
expansion de provedores debe abordarse cun dobre enfoque:
aproveitar oportunidades en mercados como Marrocos,
Exipto ou Alxeria, e evitar que competidores ocupen ese
espazo e acaben exportando a Galicia.

Dixitalizacion

A automocion evoluciona cara a electrificacion, conducién
autonoma e dixitalizacion, sendo clave a adaptacion
tecnoloxica e a modernizacion da cadea de valor. Galicia
debe impulsar unha transformacion innovadora e
sustentable, integrando tecnoloxias avanzadas e
fortalecendo a colaboracién publico-privada. O obxectivo é
revitalizar o sector para manter a sua competitividade nun
mercado en constante cambio.
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A estas duas primeiras prioridades estratéxicas sumanse outras areas clave que reforzan o
camifio cara a unha automocion mais sustentable, competitiva e preparada para o futuro.
Neste sentido, a sustentabilidade e a innovacidon convértense en piares fundamentais para
garantir a adaptacion do sector aos novos retos e oportunidades.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é clave para o futuro da automocion en
Galicia, impulsando a descarbonizacion, a economia
circular e as green factories para cumprir normativas
ambientais. A transicidn cara a vehiculos de cero emisiéns e
o reforzo da ciberseguridade son retos prioritarios. O
sector debe adoptar practicas sustentables a curto prazo
para garantir a sua competitividade e neutralidade
climatica en 2050.

Competitividade e innovacion

A automocion galega afronta retos como a electrificacion e
a competencia global, pero tamén conta con oportunidades
en innovacién, sustentabilidade e talento. A innovacion é
esencial para manter a competitividade e require
colaboracién, investimento e proxectos de I+D. Potenciar
esta drea permitira atraer investimentos e consolidar o
sector. As prioridades en competitividade estrutiranse en
cinco ambitos: innovacion aberta, excelencia operativa,
electrificacion, mobilidade e fortalecemento do cluster.
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Para completar as prioridades do plan, tamén é fundamental favorecer a chegada de
investimentos que impulsen proxectos tractores e coidar as persoas que forman parte do
sector. Neste sentido, as seguintes areas pofien o foco nos recursos economicos e no talento
humano como elementos esenciais para garantir o futuro da automocién en Galicia.

F""-'— Investimentos

Galicia, cunha sélida tradicion automobilistica, debe reforzar
o0 seu posicionamento nun mercado global altamente
competitivo. Para atraer investimentos, é clave potenciar as
suas fortalezas en producion, innovacion e formacion,
ademais de identificar nichos de mercado e establecer
alianzas estratéxicas. A modernizacién do sector, xunto
con infraestruturas adecuadas, talento cualificado e
axilidade administrativa, sera esencial para consolidar
Galicia como un referente na automocién internacional.

Persoas

A xestion de talento é clave na automocion galega, pero o
sector enfréntase a unha escaseza de profesionais
cualificados e a unha perda de atractivo para a mocidade. A
transformacion cara ao vehiculo do futuro tamén modificara
ou reducird certos postos de traballo. Para garantir a
competitividade, € esencial revitalizar o interese polo
sector e adaptar a forza laboral aos novos retos, facendo
da xestion das persoas un eixe central no Plan director de
automocion.
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Para acompafiar o crecemento e a transformacion do sector, tamén é preciso contar cunha
base fisica axeitada. Dispofier de solo industrial suficiente e ben conectado, asi como de
infraestruturas modernas e eficientes, resulta clave para facilitar a implantaciéon de novas
iniciativas e mellorar a competitividade das empresas.

Solo e infraestruturas

A eficiencia da cadea de subministracién é clave para a
competitividade da automociéon en Galicia. A rexién conta
con portos internacionais, tres aeroportos e unha ampla
rede viaria e ferroviaria, pero require melloras para
optimizar a mobilidade de materias primas e produtos,
reducindo custos e impulsando as exportaciéns. O
desenvolvemento ferroviario é urxente para reducir a
dependencia do transporte maritimo e terrestre,
afectado polas normativas ambientais. Ademais, é
fundamental fortalecer o solo industrial, mellorar as
infraestruturas viarias e dotar de servizos adecuados as
areas loxisticas, garantindo redes enerxéticas e de
telecomunicaciéns eficientes.
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Estas sete dreas e _—=

temdticas que g pSmw
acabamos de enumerar m nmpy A
engloban as principais

necesidades do sector,

e serven como base
para que a Xunta de
Galicia poida porier en
practica plans de
accion con medidas e
mecanismos para facer
fronte a estas
prioridades que o
sector da automocion
pon de manifesto.
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12. Plan de accion. Medidas e mecanismos para fortalecer a industria

A Xunta de Galicia, comprometida co fortalecemento do sector da automocién, puxo en
marcha unha serie de medidas e programas para responder as necesidades prioritarias
identificadas. Estas accions abranguen desde o impulso da innovacion e a dixitalizacion ata
a mellora da formacion e a promocidn da sustentabilidade.

Neste apartado, detallaranse as medidas dispofiibles, organizadas segundo os eixes
estratéxicos do plan, promovendo unha vision clara das iniciativas en marcha e das previstas
para o futuro, asi como unha resposta coordinada e eficaz as demandas do sector.

Eixe 1: Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

Céntrase en facer da industria galega un sector mais produtivo, sustentable e
exportador, a través de 3 prioridades —internacionalizacion, dixitalizacion e
sustentabilidade— e 17 medidas concretas orientadas a mellorar a
competitividade, a eficiencia enerxética e a transformacidn dixital.

Eixe 2: Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Busca reforzar a competitividade do sector e consolidar proxectos a través de 2
prioridades principais —competitividade e innovacion, e investimentos—;
recolle un total de 18 medidas centradas no apoio ao emprendemento, a mellora
de servizos, a innovacion colaborativa, o financiamento e a atraccion de
investimentos estratéxicos.

Pon o foco nas persoas como eixe central da transformacion do sector. A través
dunha unica prioridade estratéxica, recéllense 18 medidas orientadas 4 captacion
de talento, a mellora da conexion entre industria e formacion, o reforzo dos
recursos humanos e a resposta as necesidades de cualificacién do sector.
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Eixe 4: Infraestrutura e solo industrial

Céntrase na mellora das condiciéns fisicas para o desenvolvemento industrial, a
través dunha Unica prioridade dedicada & infraestrutura e solo industrial.
Recollense 4 medidas dirixidas & planificacion e promocion de novo solo e 3

mellora das infraestruturas existentes nos parques empresariais.

Eixe 5: Nova gobernanza

Aposta por unha nova gobernanza que garanta a implementacién efectiva do
plan. Recolle 10 medidas centradas na coordinacion e seguimento, a avaliacion
das actuacions, a definicion de criterios de intervencion e unha estratexia clara
de comunicacion e difusion, co obxectivo de asegurar unha xestién eficiente,
transparente e orientada a resultados.
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Eixe 1: Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

Prioridade 1.
Internacionalizacion

Informacion e asistencia
técnica

Apoio ao sector para conecer
mercados destino e detectar
oportunidades a través de
oficinas especializadas, redes de
bolseiros e servizos de
asesoramento e
acompafiamento a
internacionalizacion.

Promocion

Apoio a participacién en feiras,
misidns comerciais e
plataformas dixitais para
impulsar a internacionalizacion.

Prioridade 2.
Dixitalizacion

Sensibilizacion
Organizacién de xornadas e
encontros B2B para fomentar
colaboracidns, compartir
experiencias e impulsar

proxectos clave como o vehiculo
ACES.

Proxectos e servizos de
dixitalizacion
Impulso a dixitalizacidn,
especialmente na loxistica,
mediante programas de I+D+i.

Prioridade 3.
Sustentabilidade

Sensibilizacion a
sustentabilidade
Intercambio de boas practicas
en economia circular e xestion
de residuos mediante obradoiros
especializados.

Optimizacion de consumo
enerxético

Apoio a proxectos de aforro e
eficiencia enerxética,
cumprimento de criterios ASG e
contratacién agrupada de
enerxia.

Impulso ao autoconsumo

Apoio a proxectos de enerxias

renovables, financiamento e
comunidades enerxéticas.
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Eixe 2: Competitividade sectorial e consolidaciéon de proxectos

Prioridade 4. Competitividade e
innovacion

Punto de acollida centralizado

A Oficina Econémica de Galicia facilita e axiliza a
implantacion e o desenvolvemento de proxectos
empresariais, ofrecendo un amplo catalogo de
servizos.

Reforzo de clusteres

Fortalecemento do papel dos clisteres como
organismos de cohesion e interlocutores co sector,
con apoio do IGAPE.

Fomentar capacidades de organismos de
investigacion

Impulso a cooperacion entre organismos de
investigacion e industria, incluindo a creacién dunha
rede de laboratorios para a ciberseguridade na
automocion.

Emprendemento innovador

Continuidade de programas de apoio a startupse
proxectos escalables.

Proxectos de innovacion colaborativa

A cooperacién entre pemes e grandes empresas é
fundamental para manter a competitividade do
sector, impulsando a innovacion, o desenvolvemento
tecnoléxico e a especializacién intelixente.

Servizos de mellora competitiva

Programas que permitan executar proxectos en
distintos ambitos funcionais, o que incide na mellora
da competitividade das pemes.

Prioridade 5. Investimentos

Financiamento

Apoio ao acceso a préstamos e garantias para
investimentos produtivos, captacion de solo e
desenvolvemento da nova mobilidade.

Galicia, polo de atraccion de investimento

Estratexia para fortalecer a captacion de
investimentos a través da Oficina Econdémica de
Galicia, o Plan de Impulso Industrial, os proxectos
industriais estratéxicos e incentivos como solo
industrial gratuito e lifias de axudas especificas.
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Eixe 3: Persoas

Prioridade 6. Persoas

Captacion sectorial

Programas para mellorar a cualificacion (upskilling) e reciclaxe (reskilling), incluindo formacion subvencionada,
bonos talento empresa e microformaciéns a demanda, asi como apoio a traballadores afectados por crises
empresariais e formacion directiva a través do convenio Capacita.

Conexion industria-formacion

A adecuacion da FP as necesidade do sector mediante formacion dual, plans formativos e estadias formativas
para profesorado, ademais da ferramenta EMi para sincronizacion de oferta e demanda laboral mediante IA.

Atraccion de talento

Impulso da incorporacion de estudantes as empresas, destacando o Programa de doutoramentos industriais
para a realizacién de teses en contornos empresariais.

Recursos humanos

Promocién de boas practicas en igualdade e beneficios sociais a través do Programa de axudas para igualdade
laboral, conciliacion e RSE.
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Eixe 4: Mellora das infraestruturas e promocioén do solo industrial

Prioridade 7. Infraestrutura e solo industrial

Planificacion e promocion de solo industrial

A mellora da informacién e acceso a solo competitivo, incluindo dereito de superficie con oito anos gratuitos en
parcelas de Xestur.

Mellora das infraestruturas de parques empresariais existentes

Axudas especificas para optimizar infraestruturas industriais existentes.

Eixe 5: Nova gobernanza

Coordinacion e seguimento

A colaboracion entre Administracién, sector privado e axentes sociais para a posta en marcha dos plans
directores.

Avaliacion

Seguimento continuo mediante indicadores do mapa industrial e informe bianual de impacto.

Criterios de intervencion

Apoio a proxectos industriais segundo investimento e emprego, promocidn da igualdade, mellora da seguridade
industrial e prevencidn de riscos laborais.

Comunicacion e difusion

Presentacidn sectorial e publicacién dos plans directores, garantindo coordinacién institucional e transparencia.
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13. Marco economico-financeiro e planificacion

O marco econdmico-financeiro e planificacién do plan
director establece as bases financeiras e organizativas
para a posta en marcha de diversas medidas destinadas
a impulsar a economia e a competitividade industrial en
Galicia.

Orzamento 2025

58,79 M€

Tendo en conta que as contias finais correspondentes as 44,79 M€ + 14 M€*
anualidades 2026 e 2027, unha vez que se concreten para os
vindeiros anos, con gran probabilidade seran unha orde de
magnitude similar as do ano 2025, pddese estimar que a Dotacién confirmada
dotacidn total dedicada pola Xunta de Galicia @ execucion

das medidas incluidas no Plan director da automocién para 2025-2027
desenvolver nas anualidades 2025-2027 ascenderan a uns
135 milléns de euros, aos que deben engadirse os 50 127.72 M€
milléns de euros previstos para as convocatorias !
extraordinarias de axudas previstas para o periodo
2025-2026, totalizando un apoio publico de 185 millons de
euros.

77,72 M€ + 50 M€*

Proxeccion 2025-2027
Orzamento confirmado e proxectado para ~185 M€
o periodo 2025-2027 (Dotacién 2025%3) + 50 M€*

185.000.000 €

* Convocatorias extraordinarias
Proxeccion de axudas previstas para o

2025-2027 periodo 2025-2026

127.720.000 €

58.790.000 € Dotacién
confirmada

Orzamento 2025 2025-2027
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14. Sistema de gobernanza

O sistema de gobernanza garante a execucion do plan director, coordinando entidades
responsables e axentes econdmicos. A Conselleria de Economia e Industria lidera a
dinamizacion do sector, promovendo competitividade, desenvolvemento tecnoloxico e

sustentabilidade. Ademais, xestiona o financiamento, o solo industrial e a regulacidn,
asegurando un contorno favorable para o crecemento e a eficiencia da automocion en
CEIED

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético (SXIDE) desempefia un
Direccion e papel fundamental na direccién, coordinaciéon e impulso das actuaciéns de politica industrial
. desenvolvidas desde a Direccién Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial (DXEISE).
liderado do plan A DXEISE liderara esta actuacion, coordinando o traballo que van realizar as distintas
entidades implicadas e asegurando o seguimento e a avaliacion do plan de accidn.

.. A xestion e coordinacién do plan director estara a cargo dun grupo de traballo liderado
Xestion e pola DXEISE e integrado por representantes dos distintos departamentos da Xunta con
coordinacidn competencia na materia. Reunirase anualmente e de forma extraordinaria cando sexa
necesario para avaliar a evolucion do plan e coordinar as politicas publicas.

. . Durante a execucion do plan director, elaboraranse informes bianuais de resultados, que
Participacion de  seran presentados ante as comisions sectoriais, a Mesa de Didlogo Social e o Consello
axentes Galego de Economia e Competitividade, fomentando a colaboracién publico-privada e a
participacion do tecido produtivo.

Estas comisions estaran integradas por persoal da DXEISE e representantes do clister de
referencia, podendo contar coa participacion de entidades, empresas do sector e, se fose
necesario, representantes dos grupos de traballo da Xunta con competencia na materia.

Avaliacion dos
resultados das
medidas

Este plan vai contar cun sistema de seguimento continuo partindo da avaliacién de fontes
estatisticas oficiais e da informacion cualitativa transmitida desde o tecido produtivo.
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Resumo

Este resumo executivo recolle os
principais elementos do Plan director
da industria da automocion de Galicia
2025-2027, estruturado en cinco eixes
estratéxicos e sete prioridades que dan
forma a mais de sesenta medidas.
Todas elas estdn orientadas a reforzar a
competitividade do sector, garantir un
crecemento sustentable e consolidar
o seu papel como motor econémico da
comunidade.

O plan establece unha folla de ruta
clara, realista e consensuada, que
senta as bases para anticiparse aos
retos do futuro, fortalecer o
ecosistema industrial galego e
acompanar a transformacion da
automocion nun contexto global
marcado pola dixitalizacion, a
transicion ecoloxica e os cambios nos
modelos de mobilidade.
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