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1.

Introduccion

La industria gallega desempeiia un papel fundamental en el desarrollo econémico y
social de Galicia. Con la diversidad de sectores existentes en la comunidad, entre los
que destacan la industria de la automocion, la de la construccion naval, la del sec-
tor metalmecanico, la industria forestal, la agroalimentaria o la de las TIC, Galicia
tiene una estructura industrial que contribuye significativamente al PIB regional y a la
creacion de empleo.

En los ultimos afios, la industria gallega se enfrenta a importantes desafios deriva-
dos de la globalizacion, del cambiante entorno tras diferentes acontecimientos geopo-
liticos a nivel mundial; la transicién hacia una economia verde y digital o la necesi-
dad de mejorar la competitividad en mercados cada vez mas exigentes, especialmente
en Europa con las normativas y regulaciones existentes. Sin embargo, Galicia también
cuenta con importantes oportunidades para impulsar su crecimiento sostenible a
largo plazo, como la disponibilidad de recursos naturales, la transformacion digital y
la innovacién tecnoldgica, intrinsecas al sector industrial, la colaboracién publico-pri-
vada o la respuesta a los esfuerzos de Europa hacia la reindustrializacion de los paises
de la Union.

El 29 de febrero de 2024, el Consello de la Xunta de Galicia acordd declarar seis sec-
tores como estratégicos para Galicia: construccion naval, automocion, industria de las
TIC, metalmecanico, forestal-madera y logistica. Gracias a esta declaracidn, estos sec-
tores contarian con planes directores industriales especificos que servirian como hoja
de ruta, integrando las medidas, los mecanismos y los recursos necesarios para su
impulso y, en general, para el desarrollo del territorio.

El 17 de febrero de 2025, el Consello de la Xunta acordd declarar tres nuevos sectores
estratégicos: alimentario, textil y confeccion, e industria de la construccion.

- El objetivo de estos documentos es

- fortalecer el sector industrial en Galicia,

* con el fin de incrementar el empleo de
calidad y la inversion, reforzando asi todo
:  eltejido empresarial y las sinergias

: sectoriales y/o intersectoriales.

El Plan director de los distintos sectores industriales de Galicia surgen de una estrecha
colaboracion publico-privada entre la Xunta de Galicia y los destinatarios de las medi-
das. Asi, a lo largo de varios meses, se ha desarrollado un proceso participativo y cola-
borativo de interlocucion con todo el sector, en el que se han integrado los principales
representantes de las diferentes cadenas de valor, desde clisteres y organizaciones
empresarias a pymes de los distintos eslabones, pasando por las grandes empresas
tractoras o por los agentes de conocimiento, entidades de innovacién, agentes socia-
les, representantes de las personas trabajadoras, etc. Con todos ellos se han desarro-
llado grupos de trabajo y mesas redondas agrupadas en diferentes ambitos, para ana-
lizar e identificar necesidades y posibles lineas de actuacion que es preciso desarrollar
a nivel sectorial. Posteriormente, esas necesidades se han priorizado para facilitar su
respuesta a través de la definicién de las medidas y de los recursos que debe poner en
marcha la Xunta de Galicia para impulsar al sector.
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El resultado de todo ese proceso se resume en los planes directores industriales sectoria-
les, cuyos apartados abarcan desde las motivaciones contextuales que llevan a su desa-
rrollo hasta el sistema que garantizara su continua actualizacion.

De esta manera, en un primer momento, se hace referencia a los contextos politi-
cos regional, nacional y europeo que enmarcan todo el plan, asegurando una cohe-
rencia global y un enfoque claro hacia los objetivos establecidos para, a continuacién,
pasar a hacer un andlisis y una caracterizacién de la industria gallega donde se pone
de manifiesto el peso de los diferentes sectores industriales en la economia regional.

En un segundo bloque, se analiza la cadena de valor y la situacién actual de cada
uno de los sectores industriales, junto con su perspectiva de futuro, partiendo de
una vision global que incluye aspectos geopoliticos y macroecondmicos, medioam-
bientales, tecnoldgicos, sociales y operativos.

Una vez analizados el contexto y los propios sectores, en un tercer bloque se estable-
cen los objetivos estratégicos y los criterios esenciales sobre los que se asentara
el plan, para pasar a reflejar las prioridades sectoriales y la respuesta que la Xunta
de Galicia da a estas en forma de medidas, recogidas en el plan de accién, y de recur-
sos, recogidos en el marco econémico-financiero.

Para completar todo lo anterior y cerrar el circulo, por Gltimo se concreta el procedi-
miento de seguimiento y evaluacién del plan director. Dicho procedimiento garan-
tiza no solo la revisién del plan prevista normativamente, sino también que se con-
vierta en un cauce estable de comunicacidn Xunta-industria y en una herramienta viva
de politica industrial que permita incorporar nuevas demandas y necesidades del sec-
tor y que facilite la toma de decisiones y la rapida respuesta a ellas por parte de la
Xunta de Galicia.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 | 9



> > >

> > >



> >

Lineas generales
y directrices

2.1 Contexto actual: transicion verde y digital
2.2 La politica industrial en Galicia

2.3 Otras politicas relacionadas
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O 2 Lineas generales y directrices
([

Py 21
Contexto actual:
transicion verde y digital

NANANNAN

La industria debe liderar la doble transformacion verde y digital que supone un nuevo paradigma,
y constituye, actualmente, el gran reto de la sociedad europea. Esta transicion verde y digital
es un proceso vital y dinamico que refleja la necesidad urgente de abordar desafios sociales,
ambientales y econdmicos, promoviendo la sostenibilidad y la competitividad en un mundo cada
vez mas digitalizado. Hoy en dia, esta doble transicion estd enmarcada por diversas politicas y
estrategias tanto a escala europea como nacional y regional.

A nivel europeo, el Pacto Verde Europeo se erige como el pilar fundamental de la transicidn verde,
con el ambicioso objetivo de convertir a Europa en el primer continente climdticamente neutro
para 2050. Este pacto abarca componentes clave como la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero, la economia circular, la proteccién de la biodiversidad, la promocién de una
agricultura sostenible y la transicidén hacia energias limpias.

: Dentro del propio Pacto Verde existe

- un Plan Industrial que busca incrementar
la competitividad de la industria europea
- mediante la adopcion de medidas que
conduzcan a cero emisiones netas,
impulsando asi la transicién hacia

: laneutralidad climética.

12 ‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027



Imagen 7: Lineas principales del Pacto Verde
Fuente: Unidn Europea 2020

PACTO POR

EL CLIMA

v

PROMOVER
LAS ENERGIAS G \3 Y
LIMPIAS SH

PROTEGER

LA NATURALEZA

EL PACTO
VERDE

0% EUROPEO
_/C><>
DE LA GRANJA
A LA MESA
O
LIDERAR EL E,_|
CAMBIO VERDE
A ESCALA
MUNDIAL AUMENTAR
LA EFICIENCIA
ENERGETICA

DE LOS HOGARES

Para asegurar su correcta implantacidn, se han
desarrollado legislaciones especificas como la
Ley europea del clima y el paquete “Fit for 557
ademds de preverse una considerable asignacion
de fondos a través del Mecanismo de Recupera-
cion, Transformacién y Resiliencia (NextGenera-
tionEU), que apoya, entre otros, proyectos que
fomentan la sostenibilidad ambiental. Adicio-
nalmente, la Estrategia de Movilidad Sostenible
e Inteligente promueve transportes mas limpios
e innovadores, y el programa Horizonte Europa
financia investigaciones en energias renovables
y sostenibilidad. Estas politicas integran esfuer-
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z0os para un crecimiento econémico sostenible
y digital en toda la UE. Por dltimo, RePowerEU
es una iniciativa que busca reducir la dependen-
cia de las importaciones de combustibles fdsi-
les y promover fuentes de energia sostenibles,
acelerando la inversién en tecnologias limpias
y mejorando la eficiencia energética. Al fortale-
cer la infraestructura y diversificar el suministro
energético, el plan permitird impulsar la rein-
dustrializacion de la Unidn, abaratando los cos-
tes energéticos y mejorando la competitividad
de la industria europea.
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Espafia, en linea con los objetivos europeos, ha
establecido su propia hoja de ruta para la tran-
sicion verde. EL Plan Nacional Integrado de Ener-
gia y Clima (PNIEC) 2021-2030, revisado pos-
teriormente para el periodo 2023-2030, es un
documento estratégico que fija metas concre-
tas para la reducciéon de emisiones, la mejora de
la eficiencia energética y la promocidn de energias
renovables. Complementando este plan, la Ley de
cambio climdtico y transicién energética, apro-
bada en 2021, tiene como objeto facilitar la des-
carbonizacion de la economia espafiola y su tran-
sicion a un modelo circular.

Simultaneamente, la transicién digital estd trans-
formando todos los sectores econémicos y socia-
les en Espafia y en Europa. La Estrategia Digital
Europea busca hacer de Europa una lider global
en la economia digital, centrandose en areas como
la inteligencia artificial, el 5G, la ciberseguridad y
la digitalizacion de la industria. Esta estrategia se
complementa con el Programa Europa Digital, que
financia diversas actuaciones que van desde mejo-
rar la infraestructura digital a desarrollar compe-
tencias digitales avanzadas entre los ciudadanos
europeos. Adicionalmente, la Comisién Europea
lanzaba en marzo de 2021 una iniciativa destinada
a promover y acelerar la transformacion digital de
Europa para 2030, llamada Década Digital Europea.
Esta estrategia establece una hoja de ruta y unos
objetivos claros para garantizar que la Union Euro-
pea (UE) pueda aprovechar al maximo las oportu-
nidades que ofrece la digitalizacién en todos los
ambitos econdmicos y sociales.

Por su parte, en Espafia, la Agenda Espafia Digi-
tal 2025 recoge un conjunto de medidas, reformas
e inversiones, articuladas en diez ejes estratégi-
cos, alineados con las politicas digitales marcadas
por la Comisién Europea. Este plan estratégico
abarca el despliegue de infraestructuras digitales
de ultima generacion, la promocion de la econo-
mia digital y la mejora de las competencias digita-
les de la poblacién. Ademas, el Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia asigna una parte
sustancial de sus fondos a la digitalizacion de la
economia y de la Administracién publica, con el
objetivo de tratar que Espafia aproveche las opor-
tunidades que ofrece la innovacion tecnoldgica. Al
mismo tiempo, su componente nimero 12 (Politica
Industrial Espafia 2030) define un objetivo gene-
ral: el impulso de la modernizacién y la productivi-
dad del ecosistema espariol de industria-servicios
mediante la digitalizacion de la cadena de valor, el
impulso de la productividad, la competitividad y
la mejora de la eficiencia energética de los secto-
res estratégicos claves en la transicion ecoldgica y
transformacion digital.

ESPANA DIGITAL 2025

1. Garantizar una conectividad digital ade-
cuada para el 100% de la poblacién, promo-
viendo la desaparicién de la brecha digital

2. Liderar en Europa el despliegue de la tecno-
logia 5G

3. Reforzar las competencias digitales de los
trabajadores y del conjunto de la ciudadania

4. Reforzar la capacidad espafiola en ciberse-
guridad

5. Impulsar la digitalizacién de las Administra-
ciones Publicas

Acelerar la digitalizacion de las empresas

Acelerar la digitalizacion del modelo pro-
ductivo mediante proyectos tractores de
transformacion sectorial

Impulsar a Espafia como hub audiovisual

9. Favorecer el transito hacia una economia
del dato, aprovechando las oportunidades
que ofrece la inteligencia artificial

10. Garantizar los derechos digitales de la ciu-
dadania

Lo anterior se materializa en los siguientes
objetivos concretos:

- Digitalizacién de sectores estratégicos,
estableciendo mecanismos de colaboracién
publico-privada para el desarrollo de solu-
ciones tecnoldgicas que incrementen la pro-
ductividad en toda la cadena de valor de
estos sectores, en los cuales Espafia tiene
una posicion de liderazgo.

- Modernizaciéon y sostenibilidad de la
industria, con especial atencién al acompa-
flamiento de la transformacién de la indus-
tria electrointensiva.

- Promocion de las industrias de conduc-
cion “verde” y digital, incluyendo proyec-
tos de interés comun europeo.

- Estrategia Espafiola de Economia Circu-

lar y modernizacion del sistema de trans-
porte, gestion y tratamiento de residuos.

‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027
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En Galicia se ha establecido la Estrategia Gallega
de Cambio Climatico y Energia para el afio 2050,
que refleja ambiciosas metas y medidas para la
descarbonizacion de la comunidad, alineando-
las con los objetivos nacionales y europeos, tanto
para la mitigacién como para la adaptacion al
cambio climatico. En consonancia con estos obje-
tivos, nace también la Agenda Energética de Gali-
cia 2030, una hoja de ruta para la consecucion de
los objetivos intermedios en 2030 que permitan
alcanzar la neutralidad climatica en 2050. Galicia
es una comunidad con elevados recursos natura-

> > >
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les para la produccién energética, especialmente
en cuanto a las energias renovables, pero que
durante décadas ha aprovechado también el car-
bén para generar electricidad. En el ambito digi-
tal, la Estrategia Galicia Digital 2030 marca el
camino para la transicion hacia tecnologias digi-
tales y se alinea con la Estrategia de Especiali-
zaciéon Inteligente de Galicia (RIS3) 21-27, bus-
cando fortalecer el tejido econémico e industrial
mediante diferentes objetivos especificos, fuer-
temente compaginados también con la Agenda
Espafia Digital 2025.
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Finalmente, las estrategias europeas, nacionales y
autondmicas confluyen alinedndose con los obje-
tivos de la Estrategia Industrial Europea lanzada
en marzo de 2020 y actualizada en mayo de 2021.
Esta estrategia se centra sobre tres aspectos prin-
cipales: mejorar la resiliencia del mercado unico
europeo, reforzar la autonomia estratégica de
la UE y acelerar la doble transicion ecoldgica y
digital. Incluye, ademas, medidas para apoyar la
innovacioén, para modernizar industrias existen-
tes, para promover tecnologias limpias y digitales
y para crear empleos cualificados, asi como para
fomentar la cooperacién trasnacional y la forma-
cion en competencias digitales.
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Imagen 3: Ejes de la politica europea.

Fuente: Unién Europea 2017.
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En lo referente a Galicia, desde un punto de vista
socioeconémico, la transicion digital y verde
representa una oportunidad para impulsar la
innovacion y la competitividad, incrementando
los componentes tecnoldgicos en los diferentes
sectores industriales y posicionando mejor a la
comunidad para aprovechar nuevos mercados y
crear empleos en ambitos emergentes, algunos
de ellos relacionados con el aprovechamiento de
las energias renovables, los de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion, los de la
inteligencia artificial y los de la economia circu-
lar. En el siguiente apartado se describe con mas
detalle la politica industrial en la comunidad.
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Py 2.2
La politica industrial

en Galicia

NANANNAN

La politica industrial en Galicia estd enfocada a fortalecer y modernizar su tejido productivo, a mejorar
la competitividad de sus empresas y a fomentar un desarrollo sostenible e inclusivo. La industria en
la comunidad es diversa y engloba sectores consolidados como el naval, el metalmecanico, la automocion,
el forestal-madera, la logistica o la alimentacidn, y también sectores emergentes como la industria de las
tecnologias de la informacion, la de las energias renovables y del almacenamiento energético.

Como parte fundamental del tejido empresarial gallego, la industria se ve afectada por distintos documen-
tos estratégicos. A continuacion se resumen algunos de dichos documentos que han incluido medidas para
el desarrollo de la industria durante los ultimos afios:

1. Plan Gallego de Investigacidén, Innovacién y Crecimiento 2011-2015
Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3 Galicia) 2014-2020
Plan Estratégico de Galicia 2015-2020
Agenda de la Competitividad Galicia Industria 4.0 2015-2020

Estrategia Integral de Optimizaciéon Logistica de Galicia-EIOLG (2019)

Plan Regional Integrado de Energia y Clima 2019-2023

2
3
4
5
6. Estrategia Gallega de Economia Circular (2019)
7
8 Agenda Energética de Galicia 2030

9

Estrategia Gallega de Cambio Climatico y Energia 2050
10.  Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3 Galicia) para el periodo 2021-2027
1. Estrategia Galicia Digital 2030 (2021)
12.  Plan Estratégico de Galicia 2022-2030

Mas alld de esa presencia transversal en distintos documentos, existe un marco legal especifico para el desa-
rrollo de la politica industrial como es el Texto refundido de las disposiciones legales de la Comunidad Auté-
noma de Galicia en materia de politica industrial, aprobado por el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de febrero,
que tiene entre sus objetivos disefar los instrumentos precisos para la eficaz y eficiente realizacion de
las actividades de planificacion y de promocion en el ambito de las competencias que el Estatuto de
autonomia atribuye a la Comunidad Autonoma de Galicia.

En el titulo Il (Planificacion de la politica industrial) de dicho texto refundido, se recogen dos instrumentos
para la planificacion de la politica industrial en la comunidad:

e Los planes directores de los distintos sectores industriales, que son instrumentos de cardacter
estratégico que tienen como finalidad promover el desarrollo de la actividad industrial en el sector
especifico que corresponda, mediante la definicidon de las medidas necesarias para su impulso.

o El plan autonomico de impulso y aceleracion de los proyectos industriales, que es el instrumento
para facilitar la implantaciéon y ampliacion de determinados proyectos industriales en Galicia y reducir
sus plazos, teniendo en cuenta su relevancia y su interés en el marco de la politica industrial.

Es en el primero de los instrumentos donde se encaja este Plan Director de la Industria, asi como el resto de
los planes sectoriales. EL funcionamiento de dicho instrumento se desarrollara en los siguientes apartados.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 |
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Py 2.3
Otras politicas
relacionadas

NANANNAN

La interseccion entre las politicas industrial,
energética y econdmica en Galicia supone un eje
fundamental para trazar una hoja de ruta hacia
un desarrollo econémico sostenible y resiliente
en la comunidad auténoma. En este contexto,
la politica energética de Galicia cobra una
relevancia crucial al orientar el rumbo hacia
una matriz energética mas diversificada, lim-
pia y sostenible, en un sector cada vez mas cre-
ciente en la comunidad. La industria tiene la
necesidad de buscar territorios con disponibili-
dad de recursos renovables para implantar sus
iniciativas, con el fin de poder alcanzar el obje-
tivo de la descarbonizacién. Esta es una de las
razones por las que Galicia estd siendo un lugar
que concentra el interés de los inversores y estd
aprovechando una oportunidad que le otorga
una importante ventaja competitiva.

La apuesta por las energias renovables, por la
eficiencia energética y por la descarbonizacién
de la economia plantea oportunidades de crea-
ciéon de empleo y crecimiento econdmico. Ade-
mas, Galicia ha desplegado un abanico de inicia-
tivas complementarias, como el Plan de Accion
de Economia Circular, que tiene como obje-
tivo principal situar a Galicia a la vanguardia
de las politicas de Economia Circular hasta el
afio 2030, impulsando un nuevo modelo produc-
tivo y social. Por otro lado, dentro de la Agenda
de Competitividad de Galicia-Industria 4.0, la
Estrategia Integral de Optimizacion Logistica de
Galicia (EIOLG) se establece como el plan que
permite identificar las grandes oportunidades
logisticas de Galicia mediante un enfoque efi-
ciente e inteligente, fomentando el aprovecha-
miento de su amplia y destacada red de infraes-
tructuras de calidad y nodos logisticos. En el
camino hacia la nueva logistica 4.0, la EIOLG
promueve el desarrollo de los sectores estraté-
gicos gallegos, aumentando su competitividad y
su valor afadido, y sirve de apoyo al tejido pro-
ductivo en esta nueva revolucién industrial. La
Estrategia para la Educacion Digital 2030, en
cambio, tiene como objetivo promover el desa-
rrollo del entorno educativo digital y mejorar las
habilidades digitales de las comunidades educa-
tivas a través de acciones dirigidas a estudian-
tes, profesorado, familias, instituciones educati-
vas y la comunidad en general.

Tanto la politica industrial en si misma como las
otras politicas relacionadas se encuadran en la
estrategia general de la comunidad, delimitadas
en el Plan Estratégico de Galicia para el periodo
2022-2030. La estrategia surge de un anali-
sis exhaustivo de la situaciéon socioecondmica
y territorial de Galicia, teniendo en cuenta los
escenarios macroeconémicos y financieros pre-
vistos para los proximos afios. El plan se centra
en disefar medidas que aborden los desafios
demograficos, que impulsen la sostenibilidad
ambiental y la digitalizacion, que fomenten
la innovacion y el capital humano, que valo-
ren los aspectos distintivos de la region y
que promuevan una recuperacion econoémica
resistente y sostenible. Lo anterior se ha plas-
mado en cinco ejes, 21 prioridades de actuacién
y 70 objetivos estratégicos, resumidos a alto
nivel en el siguiente cuadro:

>
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Eje 1. 11.  Alcanzar un nivel de empleo elevado y de calidad que garantice el equilibrio
entre la vida profesional y la privada
El reto
e 1.2. Mejorar la atencidn al bienestar y a la calidad de vida de las familias
demografico
1.3.  Mejorar el acceso a la vivienda y a sus condiciones de habitabilidad
1.4. Fortalecer una asistencia sanitaria accesible y de calidad
Eje 2. 21. Fomento de una economia baja en carbono basada en fuentes de energia
Galici d mas limpias y menos agresivas con el medio ambiente, dando prioridad a las
elilelz V,er e fuentes de energia renovables. Potenciar la eficiencia energética en todos los
y sostenible sectores: publico industrial y doméstico
2.2. Garantizar una movilidad sostenible
2.3. Garantizar una respuesta integral a las necesidades de la ciudadania en
materia de emergencias, incluidos los efectos del cambio climdtico y aumentar
la resiliencia frente a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales
2.4. Impulsar un modelo de crecimiento sostenible que aproveche las
potencialidades del medio, dando prioridad a la gestidn eficiente del ciclo del
agua, a la economia circular y a la proteccién del patrimonio natural
Eje 3 31. Mejorar las capacidades de investigacién e innovacién y la adopcion de
. tecnologias avanzadas
Competitividad
y crecimiento 3.2. Impulsar una transformacién digital inclusiva y sostenible
3.3. Impulsar el crecimiento y la competitividad de las pymes, la transicion
industrial y el emprendimiento
3.4. Promover las infraestructuras productivas y las de red
3.5. Aprovechar las potencialidades de Galicia hacia un sector primario moderno
y competitivo
3.6. Fomentar el turismo sostenible y de calidad
Eje 4 41. Promover una educacién inclusiva y de calidad
Cohesién social 4.2. Hacer que el crecimiento llegue a toda la ciudadania, en particular a las
y territorial personas mas desfavorecidas, y apoyar la integracién socioeconémica de la
poblacién retornada e inmigrante. Garantizar la igualdad de trato y la no
discriminacién
4.3. Potenciar la cultura y la lengua gallegas como elementos clave para
construir una sociedad inclusiva y cohesionada y que contribuya a la calidad
de vida de la ciudadania
4.4. Impulsar la cohesion territorial y desarrollar los servicios en el territorio
bajo el concepto de ciudad Unica
Eje 5 54. Una buena Administracién, que avance en la prestacion de servicios y
Gob generacion de valor afiadido a la ciudadania, basada en la planificacién y la
DRI evaluacién de las politicas publicas, empleando procedimientos sencillos
accesibles y agiles que redunden en una atencién eficiente y de calidad
5.2. Unas finanzas sostenibles para un crecimiento sano
5.3. Refuerzo del autogobierno y coordinacion interadministrativa

Fuente: Conselleria de Hacienda y Administracion Publica.

Como se podra ver a lo largo de los siguientes apartados, y como no podria ser de otra manera, los planes
directores industriales sectoriales estan perfectamente alineados con las distintas estrategias de la Xunta de

Galicia y con el Plan Estratégico de Galicia 2022-2030.
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Instrumentos de apoyo
a la industria

3.1 Mapa industrial
3.2 Planes directores sectoriales

3.3. Otros instrumentos
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Instrumentos de
apoyo a la industria

Como se recoge en el apartado anterior, las
actuaciones de la Xunta de Galicia en materia
de politica industrial afectan de manera trans-
versal a distintos instrumentos de planificacion.
No obstante, en este capitulo se analizaran los
instrumentos adoptados por la Xunta de Gali-
cia especificamente para apoyar y desarrollar el
tejido industrial regional. En particular, se cen-
trara la atencion en dos instrumentos fundamen-
tales: el mapa industrial y los planes directo-
res sectoriales de la industria.

Ambos estdn regulados por el mismo marco nor-
mativo, definido en el Decreto legislativo 1/2015,
de 12 de febrero, por el que se aprueba el Texto
refundido de las disposiciones legislativas de la
Comunidad Auténoma de Galicia en materia de
politica industrial, recién modificado por la Ley
10/2023, de 28 de diciembre, de medidas fiscales
y administrativas.

Por una parte, el mapa industrial que se estd
desarrollando desde la Xunta de Galicia se va a
convertir en una herramienta cartografica estra-
tégica que delineard las actividades industriales
en la region. No solo identificard las dreas indus-
triales existentes, sino que también servird como
instrumento predictivo para orientar las inversio-
nes futuras y las politicas de desarrollo territo-
rial.

Al mismo tiempo, los planes directores secto-
riales de la industria son cruciales en la poli-
tica industrial gallega, estableciendo métodos
y directrices para el desarrollo de los secto-
res industriales estratégicos. Abordan aspectos
como la promocién de la innovacion, el refuerzo
de la competitividad de las empresas locales y la
creacion de sinergias entre los diversos agentes
del sector.

Ambos instrumentos, a pesar de sus particulari-
dades, comparten una estructura y una meto-
dologia comunes establecidas por el marco
normativo vigente, garantizando coherencia y efi-
cacia en las estrategias adoptadas para el forta-
lecimiento del tejido industrial gallego.

A continuacion, se hace referencia a cada uno de
los instrumentos.
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Mapa industrial

NANANAN
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El mapa industrial de Galicia se concibe como
un instrumento complementario a los planes
directores sectoriales que aportara informacion
sobre las estructuras esenciales y necesarias para
su planificacion y desarrollo.

@

Este instrumento de politica industrial pre-
senta un valor y una utilidad propios. En este
sentido, su funcionalidad principal se esta-
blece alrededor de tres actividades basicas:

- Andlisis: el mapa industrial debe servir para

componer una perspectiva analitica exhaustiva
y fundamentada en fuentes oficiales y cuanti-
tativas de la situacién de la industria gallega.

- Consulta: el mapa debe servir como instru-

mento de consulta de informacién fiable,
actualizada, contextualizada, comparable y
visual para los responsables publicos implica-
dos en el disefio y desarrollo de politicas de
planificaciéon y promocién industrial.

- Medicion de impacto: ademas de incluir un

cuadro de mando de indicadores propio para
medir el impacto de sus medidas, el mapa
industrial es un cauce por el que comprobar
sus resultados finales y su capacidad de trans-
formacidn del tejido industrial.
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Este instrumento es, en su perspectiva mas basica, una matriz de datos que se estructurara en una serie de
ejes que conforman su estructura tematica:

Eje de empresas industriales

Que sirve para caracterizar las
organizaciones productivas que
operan en los sectores indus-
triales en términos de natura-
leza, nimero, tamario y fuerza
de trabajo.

Eje de territorio

Que se emplea para definir las
caracteristicas del territorio
en las que se encuentran las
empresas industriales, funda-
mentalmente desde el punto
de vista socioecondmico.

Eje de suelo industrial

Que tiene como proposito infor-
mar sobre la situacion del suelo
disponible para las actividades
industriales.

Ademas de su funcion a la hora de determinar los sectores estratégicos de la industria gallega, a través de
la informacidn contenida en el mapa podra hacerse un seguimiento de los planes directores, pero también
tener informacion actualizada que permita obtener informes, cuadros de mando, graficas, sistemas de alerta,
DAFO y demds datos de analisis que puedan servir como base para la toma de decisiones estratégicas en
politica industrial.

Cada eje estd definido por un conjunto de variables o indicadores especificos que ayudan a concretar y
definir los ejes.

m Empresas industriales Suelo industrial

- Caracterizaciéon de empresas - Mano de obra disponible - Dimension

- Densidad empresarial - Riesgo de despoblamento - Accesibilidad
VR - Crecimento de empresas - Situacion econdmica - Dotaciones

- Especializacién industrial - Emprendimiento - Conexiones

Cada variable esta, a su vez, definida por un . Enresumen, el mapa industrial de
conjunto de dimensiones que permiten matizar .

. 9 - . . . Galicia se estd conformando como
la informacién resultante v, asi, la propia varia- . . . .
ble puede adecuarse a las necesidades especifi- - una herramienta de I-nfczrmaCIon N
cas que surjan con cada consulta. fundamental en el disefo de politicas
publicas junto con los planes

Estos datos se derivan del procesamiento . directores sectoriales, que

de datos obtenidos de una o varias fuentes de

informacion. . serecogen en el siguiente apartado.
e o o e o o e o o e o

e o o o o o o o o o o o
e o o e o o e o o o o
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Planes directores sectoriales

NANANAN

Los planes directores sectoriales son herramientas estratégicas disefiadas para fomentar el
desarrollo de la actividad industrial en dreas especificas. Su objetivo es definir y establecer las
medidas necesarias para impulsar a estos sectores, con miras a fortalecer todo el tejido indus-
trial de la Comunidad Auténoma de Galicia y promover la creacion y el mantenimiento del empleo
en la industria.

Las medidas previstas en los planes estdn orientadas a fortalecer el sector industrial gallego. Ello
incluye mejorar la competitividad de las industrias existentes, fomentar su internacionalizacion, pro-
mover la sostenibilidad e impulsar la innovacién en sus procesos productivos. El fin Gltimo es incre-
mentar el empleo industrial de calidad en Galicia. Ademas, estas medidas también estan dirigidas a
atraer inversiones que refuercen el tejido industrial gallego, aprovechando y fortaleciendo las siner-
gias tanto sectoriales como intersectoriales. De ahi que, como se verd en el apartado correspon-
diente, las prioridades sectoriales estén agrupadas alrededor de los siguientes ambitos:

A @

s A INTERNACIONALIZACION :;f_g
=3 %
INFRAESTRUCTURAS Y
SUELO INDUSTRIAL DIGITALIZACION
000
it )
PERSONAS
P o - SOSTENIBILIDAD
& A
COMPETITIVIDAD
INVERSIONES £ INNOVACION
o o o o o o o o o o o o
e o o e o o o o o ° o
°© o o o o o o o o o o o
e o o e o o o o o ° o
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Del mismo modo, los planes directores industriales sectoriales fijan sus objetivos dentro de un periodo tem-
poral concreto; en el caso de este plan director, esos objetivos comprenderan el periodo 2025-2027, a pesar
de que el enfoque derivado de las tendencias y prioridades sectoriales abarca una visién 2030. Dentro de ese
marco temporal trienal, se especifican los mecanismos y recursos necesarios para lograr dichos objetivos,
asi como los sistemas que se utilizardn para evaluar la eficacia y la eficiencia de las medidas implantadas.
Estos planes no solo estableceran un camino claro para el desarrollo industrial, sino que también propor-
cionaran un marco para la evaluacién continua y la adaptacién, asegurando que las estrategias sigan siendo
relevantes y efectivas en un entorno industrial en constante cambio.

En resumen, estos planes buscan
identificar y superar las barreras

que puedan impedir el crecimiento
industrial, promoviendo un entorno
favorable para la innovacion y la
modernizacion de las infraestructuras
industriales con un enfoque centrado
en las personas.

Al mismo tiempo, se destaca la importancia
de la sostenibilidad, asegurando que el cre-
cimiento industrial no solo sea econdmica-
mente viable, sino también ambientalmente
responsable y socialmente inclusivo.

En cuanto a la metodologia, los planes directores sectoriales siguen un enfoque de cuadruple hélice, impli-
cando en el proceso a la Administracion y al tejido empresarial, junto a la denominada academia/centros de

competencias y a la propia ciudadania.

Ve T N

e .

" l_l " l \ ljl

ACADEMIA/ CENTROS TEJIDO EMPRESARIAL
DE COMPETENCIA Y AGENTES SOCIALES

\g—@/

ADMINISTRACION

- Ciudadania. Se abre una doble ventana para las

aportaciones de la ciudadania. De hecho, una
de las primeras acciones fue la publicacion en
el Portal de Transparencia de la Xunta de Gali-
cia de la puesta en marcha del proceso de ela-
boracién del plan director. Y habra una segunda
publicacién abierta tras su aprobacion formal.

- Academia/centros de competencia. Integra-

dos en la cadena de valor del sector, han sido
incluidos en el proceso al igual que la propia
industria.

- Tejido empresarial y agentes sociales. En el

anexo Il se recoge la relacién de agentes que han
participado de manera directa en la elaboracién
del plan.

- Administracion. Se ha creado un grupo de tra-

bajo con las distintas entidades de la Xunta de
Galicia competentes en la materia.
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El proceso se ha dividido en varias fases:

<

s

Fase 1.
Fase de lanzamiento

- Declaracion de los primeros sectores estratégicos. Basandose en distintas fuentes de infor-
macion, entre las que se encuentra la informacion manejada para la articulacion del futuro
mapa industrial, el Consello de la Xunta de 29 de febrero de 2024 declara estratégicos:

- Automocioén - Industria de las TIC
- Construccién naval - Sector forestal-madera
- Industria metalmecanica - Logistica industrial

El 17 de febrero de 2025, el Consello de la Xunta acordd declarar tres nuevos sectores como
estratégicos: alimentario, textil y confeccién, e industria de la construccion.

- Definicién de la metodologia y recogida de informacidén base.

- Publicacion en el Portal de Transparencia de la Xunta.

Fase 2.
Fase de analisis

Esta fase se ha centrado en el tratamiento exhaustivo de la informacion existente siguiendo las
indicaciones y los contenidos previstos en el marco legal de los planes directores sectoriales. Al
mismo tiempo, se han desarrollaron dos herramientas complementarias:

- Estudio comparativo de politicas industriales, seleccionandose las regiones de Pais Vasco
(Espafia), Baden-Wiirttemberg (Alemania) y Bretafia (Francia).

- Mapa de ayudas existentes en Galicia relacionadas con la industria, que, ademas de facilitar
una visién global de este tipo de apoyo, ha servido para confirmar la implicacion de las distin-
tas unidades de la Xunta de Galicia relacionadas con la industria.

Fase 3.
Fase de interlocucidn sectorial

Probablemente sea esta la fase mas relevante, dado que el estrecho contacto con el sector
industrial avala el contenido de este plan. Tanto los datos sectoriales como las tendencias vy,
sobre todo, las prioridades sectoriales surgen en esta fase de interlocucioén.

Ha habido varios tipos de contacto:

- Informante de primer nivel. En esta categoria se encuentran varios agentes:

Los clusteres y agrupaciones sectoriales industriales como representantes de las dife-
rentes cadenas de valor.

Las empresas y entidades que han participado en los focus group para la deteccién
de necesidades y determinacion de prioridades o que, en el caso de centros tecno-
logicos y otras entidades de referencia para cada sector, han sido entrevistados de
manera individual.
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- Otros informantes clave, también de dos tipos:
Representantes de las personas trabajadoras y agentes sociales.
Representantes de otras cadenas de valor estrechamente ligadas al sector.

- Otros informantes. Resto de los diferentes ecosistemas industriales sectoriales cuyas
aportaciones han sido recogidas de manera telematica.

Asi, los planes directores industriales sectoriales estan basados en las necesidades reales
manifestadas por el propio sector durante esa fase de interlocucién.

Fase 4.
Identificacion y priorizacion de medidas y redaccion
de los planes directores industriales sectoriales

En esta fase se identificaron las medidas especificas y se estimé el presupuesto necesa-
rio para sostener las iniciativas propuestas basandose en los resultados obtenidos de la
priorizacion de necesidades y soluciones. Se define un conjunto de acciones concretas y se
asignan los recursos necesarios para su implantacion, asegurando que las iniciativas sean via-
bles y efectivas. Una vez recopiladas las necesidades y priorizadas e identificadas las lineas de
actuacion, la Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial organizé un grupo
de trabajo (GT) con todos los 6rganos de la Xunta que tienen competencias sobre las medidas
que es preciso poner en marcha. EL GT fue el encargado de proporcionar y validar las medidas y
de definir su marco financiero.

El resultado final es la elaboracién y redaccion de los planes directores industriales. Este enfo-
que metodolégico garantiza que los planes directores industriales sean fruto de un pro-
ceso riguroso y colaborativo, alineado con las necesidades reales del tejido industrial gallego.
Ademas, permite la participacidn activa de los actores clave del sector, asegurando que las
medidas propuestas sean relevantes y tengan un impacto positivo en el desarrollo industrial
de la regién.

Fase 5.
Fase final

Esta fase estd liderada por la Xunta de Galicia, por ser el agente principal de dos de sus tres
actividades:

- Determinacion de las medidas que dan respuesta a las necesidades/prioridades sectoriales,
calendarizacién y determinacién de su marco econémico-financiero.

- Tramites de aprobacion formal de los planes directores industriales sectoriales por el Con-
sello de la Xunta tras informar al Consejo Econémico y Social y al Consejo de Economia y
Competitividad, asi como publicacién en el Portal de Transparencia.

- Paralelamente a lo anterior, se disefiara el sistema de seguimiento y evaluacion del plan, asi
como su sistema de gobernanza.

El enfoque cuddruple hélice y el esquema en distintas fases, con la participacion activa de todo
el sector y de la Xunta de Galicia en su conjunto, garantiza la conexion entre las prioridades
sectoriales aqui recogidas y las necesidades reales de los sectores industriales de Galicia.
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3.3.1 Impulso de proyectos industriales

La legislacién autondémica regula dos figuras
orientadas al impulso de los proyectos indus-
triales en Galicia con el objetivo de contribuir
a que puedan ejecutarse en el menor tiempo
posible, mediante el acompafiamiento y ase-
soramiento a las personas promotoras de las
inversiones durante las tramitaciones adminis-
trativas que sean necesarias, asi como la sim-
plificacion y agilizacion de dichas tramitaciones.
Estas figuras son los proyectos incluidos dentro
del Plan de impulso y aceleracién de proyectos
industriales y los proyectos industriales estra-
tégicos (PIE).

Se trata de dos herramientas de atraccién de
inversiones y agilizacion administrativa que per-
miten el acompafiamiento y el asesoramiento a
las personas promotoras durante las tramita-
ciones administrativas que sea necesario reali-
zar ante la Administracién general de la comu-
nidad auténoma y otras administraciones
publicas, con el objetivo de contribuir a que los
proyectos industriales puedan ser ejecutados
en el menor tiempo posible.

En el caso del Plan autondmico de impulso y
aceleracion de proyectos industriales, los pro-
yectos que aspiren a ser incluidos en él deben
acreditar una inversion superior a 800.000
euros en activos fijos, excluidos los terrenos.
Mediante este plan, ademas de darse el indicado
acompafiamiento y asesoramiento, y reducirse
los plazos en la tramitacion de los procedimien-
tos, se colabora con el ayuntamiento donde se
va a implantar el proyecto, asegurando la coor-
dinacion entre las administraciones, asi como la
cooperacion y asistencia activa que pudiera pre-

>rr PP
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cisar la Administracién municipal para el eficaz
cumplimiento de sus competencias en relacién
con la implantacién del proyecto, con la finali-
dad de lograr la puesta en marcha del proyecto
industrial en el menor tiempo posible.

Por su parte, la figura de los proyectos indus-
triales estratégicos (PIE), cuya tramitacion
urgente estd impulsada de oficio por la Xunta
de Galicia, esta disefiada para que se pue-
dan acoger a ella los proyectos que acrediten,
entre otros requisitos, una inversion superior a
dos millones de euros en activos fijos, excluidos
los terrenos y la creaciéon de un minimo de 25
empleos. Esta figura busca atraer y potenciar
nuevas inversiones nacionales e internaciona-
les, fomentar la innovacion, la internacionaliza-
cién y la competitividad, y simplificar los pro-
cedimientos administrativos necesarios para su
implantacion.

Igualmente, la Xunta de Galicia estd traba-
jando en la elaboracion de un proyecto de ley de
administracién ambiental de Galicia que, en el
marco de la regulacién basica estatal, unifique,
simplifique la labor y dote de mayor seguridad
juridica a los operadores sujetos a las técnicas
de intervencién ambiental.
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3.3.2 Medidas de fomento de disponibilidad de suelo empresarial

Para el afio 2025, la legislacién contempla otros
instrumentos de apoyo a la industria, dirigidos a
fomentar la disponibilidad de suelo empresarial,
que buscan facilitar el desarrollo y la implanta-
cién de proyectos empresariales en Galicia.

Por una parte, se continuard el desarrollo de
la medida puesta en marcha en el afio 2024,
que permite extender el régimen de derecho de
superficie a todas las parcelas propiedad de la
sociedad Xestion do Solo de Galicia (Xestur, S.A)),
y que incluye los ocho primeros afios de utiliza-
cion de forma gratuita.

Por otra parte, con el fin de dar respuesta a las
demandas urgentes de creacién de suelo empre-
sarial y de implantacién de proyectos industria-
les, asi como para reducir los plazos de inicio de
las actividades econdmicas, se impulsara la crea-
cién de suelo empresarial en las areas en que se
promuevan iniciativas empresariales que pue-
dan ser calificadas como proyectos industriales
estratégicos, mediante la posibilidad de tramitar
conjuntamente tanto el instrumento urbanistico
de creacion de suelo empresarial (a través de un
Proyecto de interés autondmico) como la propia
tramitacion de los proyectos industriales estraté-
gicos.

Ademads, con el objeto de favorecer la implanta-
cién de iniciativas empresariales e industrias en
areas rurales, la reduccién de los plazos de ini-
cio de las actividades econdmicas, la creacién de
empleos y el impulso y la dinamizacién demo-
grafica, el sector publico autonémico fomentara
la creaciéon de suelo empresarial en municipios
rurales. Con este fin, y como medida temporal y
extraordinaria, se habilita la posibilidad de decla-
rar y aprobar proyectos de interés autonémico de
creacion de suelo empresarial en municipios con
una poblacién inferior a 20.000 habitantes.

En los dos instrumentos indicados, se establece
una tramitacion agil y que reduce al maximo
los plazos de tramitacion, con el fin de conse-
guir que las industrias puedan disponer del suelo
empresarial que requieren para su implanta-
cién o ampliacion, acelerando lo maximo posible
el inicio de su actividad econémica y de creacién
de empleo industrial. Ademads, se prevé la posi-
bilidad de que las entidades instrumentales del
sector publico autonédmico con competencias en
materia de creacion de suelo empresarial, o las
entidades del sector publico local, puedan par-
ticipar en la sociedad que desarrolle el proyecto
de interés autondmico, fomentandose la cola-
boracién publico-privada en la creacion de suelo
empresarial.

Finalmente, se incorporaran a partir del afio 2025
otras medidas que tienen el mismo objetivo de
colaborar con el sector en los aspectos relati-
vos a facilitar la seleccién y utilizacion del suelo
empresarial, como la delimitacion de zonas de
implantacién prioritarias de proyectos industria-
les, que permite identificar y difundir dreas con
caracteristicas especialmente aptas para alber-
gar nuevas iniciativas industriales, o las mejo-
ras en la gestién y operacién del Censo de suelo
empresarial de Galicia, lo que permitird que el
sector industrial tenga un mejor conocimiento de
las parcelas disponibles para la implantacién de
sus proyectos.
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3.3.3 Medidas dirigidas a reducir los costes energéticos de la industria gallega a
través del aprovechamiento de recursos naturales

Uno de los problemas a los que se enfrentan las
empresas en la actualidad es el elevado coste
energético, asi como su variabilidad. En este
contexto, el tejido productivo reclama propues-
tas concretas en materia energética, que permi-
tan disponer de precios estables y competitivos,
que les permitan crecer y a la vez poder cumplir
el reto de la descarbonizacion de su actividad.

En este contexto, el pasado 11 de noviembre
de 2024 se publico en el Diario Oficial de Gali-
cia la Ley 2/2024, de 7 de noviembre, de promo-
cién de los beneficios sociales y econdmicos de
los proyectos que utilizan los recursos natura-
les de Galicia. El objeto de esta ley es promo-
ver el desarrollo sostenible del territorio gallego
mediante la regulacion y la promocion de una
serie de actuaciones e instrumentos, entre los
que se encuentra la busqueda del mayor bene-
ficio social y econémico en la ejecuciéon de los
proyectos que aprovechan recursos naturales
en Galicia (fuentes de energia renovables, con-
cesiones de aguas para ciertos usos o proyectos
mineros). En la relacion de posibles beneficios
sociales y econdmicos que se buscan mediante
esta ley se incluyen, entre otros, la merma de
costes de la energia y la reduccién de la depen-
dencia energética de las personas consumido-
ras locales e industrias de las zonas ubicadas en
el ambito de influencia de los proyectos o de la
comunidad auténoma.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 |

En coherencia con los objetivos de esta ley,
mediante la Ley 5/2024, del 27 de diciembre, de
medidas fiscales y administrativas, se ha pro-
puesto la incorporacion de una serie de medi-
das dirigidas a que el aprovechamiento de recur-
sos naturales en Galicia repercuta de una forma
beneficiosa en los consumidores de energia
gallegos y, entre ellos, en la industria gallega.

Las modificaciones introducidas, que afectan
tanto a las nuevas instalaciones de aprovecha-
miento de energia edlica como a las infraes-
tructuras destinadas a usos industriales para
la produccion de energia eléctrica que hubie-
sen revertido a la Administraciéon autondmica
en los casos de extincién de concesiones, buscan
que una parte de la energia generada (en gene-
ral, un 50%) tenga que ser destinada a contratos
de suministro de energia a medio o largo plazo
(PPA) a un precio predeterminado para su utili-
zacion por consumidores locales e industriales
de las zonas ubicadas en el ambito de influencia
de los proyectos, o, en caso de que no existie-
sen consumidores interesados en dichas zonas,
situados en la Comunidad Auténoma de Galicia.

De esta forma, se contribuira a reducir los cos-
tes de la energia y la dependencia energética de
las personas consumidoras locales e industriales
de las zonas ubicadas en el ambito de influencia
de los proyectos, fomentando la constitucién de
comunidades de energias renovables y garanti-
zando, en general, la disponibilidad de una parte
de la energia generada por los parques edlicos
e instalaciones hidroeléctricas por parte de las
personas consumidoras gallegas con precios
estables a medio y largo plazo, evitando la varia-
bilidad de los costes energéticos y mejorando su
competitividad.
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3.3.4 Sequridad industrial

Todos los sectores productivos de Galicia, algu-
nos de tanta trascendencia como la agricultura,
la automocion, la energia, la mineria y el sector
naval o el comercio, estan directamente afecta-
dos por la normativa de seguridad industrial.

Tradicionalmente, la Xunta de Galicia viene O O
desarrollando actuaciones que permitan incre-

mentar el nivel de cumplimiento de la norma- /

tiva en seguridad industrial y, por tanto, la pre- /
vencion y limitacion de los riesgos asociados a

la seguridad de las instalaciones que afecten a
personas, bienes y entorno.

Con el fin de intensificar los resultados de
estas actuaciones, desde el afio 2024 la Xunta
de Galicia, a través de la Conselleria de Econo-
mia e Industria, estd desarrollando un conjunto
extraordinario de actuaciones para la mejora de
la seguridad industrial en Galicia.

Entre las actuaciones que se estan llevando a
cabo, es necesario destacar:

- La creacion del Consejo Gallego de la Seguridad Industrial, a través de una modificacidn del Texto refun-
dido de las disposiciones legales de la Comunidad Auténoma de Galicia en materia de politica industrial,
aprobado por el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de febrero. Se trata de un érgano colegiado de la Admi-
nistracion de la Comunidad Auténoma de Galicia, adscrito a la Conselleria de Economia e Industria, de
naturaleza consultiva y de participacion, para el impulso y coordinacién de los criterios y actuaciones en
materia de seguridad industrial. En este 6rgano estan integradas las asociaciones empresariales y sin-
dicales mas representativas, los colegios profesionales con competencias en materia de industria, los
agentes del sector industrial y del sistema de la seguridad industrial de Galicia, asi como los 6rganos
de la Administraciéon autonémica competentes en materia de industria, energia, trabajo, sanidad, medio
ambiente, proteccion civil y ordenacion del territorio.

Este 6érgano permite avanzar en la adecuada aplicacion de las medidas dirigidas a garantizar la sequridad
industrial en Galicia, con una estrategia coordinada con todos los agentes implicados en la infraestruc-
tura de la seguridad y calidad industrial.

- El desarrollo de planes extraordinarios de inspeccién de seguridad industrial, que complementan los pla-
nes ordinarios que anualmente desarrolla la Conselleria de Economia e Industria, y que tienen como fin
colaborar con las empresas y personas trabajadoras en la deteccidn de posibles incidencias que puedan
suponer riesgos para la seguridad de las personas o de los bienes.

- La implementaciéon de medidas de difusiéon y formacion sobre seguridad industrial, dirigidas a mejorar
la formacion de las personas responsables de la seguridad industrial en las empresas, asi como a difun-
dir las ventajas del cumplimiento de la normativa aplicable, con el fin de concienciar a la ciudadania
sobre las ventajas que supone mantener las instalaciones con la maxima calidad desde un punto de vista
de seguridad. Entre las actuaciones que se estan desarrollando en el marco de este plan se encuentran
el desarrollo de jornadas técnicas, el Congreso Anual de Seguridad Industrial o la elaboracion de guias
didacticas en esta materia.
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04.

Dimensionamiento
y caracterizacion
de la industria gallega

Para analizar y dimensionar el peso de la industria gallega, tanto desde el punto de
vista econémico como en términos de empleo generado, se parte del andlisis de las
siguientes variables:

Valor agregado bruto (VAB) de la industria gallega - Evolucion en cifras abso-
lutas y referencia al peso estructural por contribucion al PIB.

Analisis de la ocupacién industrial - Cifra absoluta, porcentaje con respecto al
total de ocupacidon gallega, peso de las diferentes ramas industriales, caracteri-
zacion del perfil mas habitual de la industria y el papel del empleo femenino.

Productividad por persona trabajadora, calculada como un indicador que parte
del VAB industrial y de la cifra de poblacién ocupada en la industria.

Exportaciones, como variable de medida de la internacionalizacién de la indus-
tria gallega.

Dentro de la implementacidn del futuro mapa industrial de Galicia, se tendran en
cuenta otras variables de actividad industrial y su peso en los diferentes ambitos
territoriales, pero, para el desarrollo de este apartado, se ha partido de variables
macroecondmicas representativas que sirvan para perfilar la situacién de partida
del sector industrial gallego.
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Crecimiento
econdMmico:
VAB industrial

NANANAN

Gréfica:
Evolucién del VAB industrial. Serie 2009-2023

El valor agregado bruto (VAB) de la
industria gallega refleja una tendencia
positiva en los ultimos afos, aunque ha
experimentado caidas derivadas del
impacto de la pandemia.
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Fuente: IGE. Cuentas econdmicas trimestrales’. Elaboracion propia. (Datos en miles de euros)

Como dato de referencia, debemos citar que,
anteriormente a la covid-19, el afio 2018 es el
que marca el mejor registro en términos de
VAB industrial, indicando el nivel mas alto
desde 20009.

En el periodo pospandemia, 2021 marca el inicio
de la recuperacion, alcanzando un nivel de valor
agregado bruto préximo a los mejores resul-
tados de los afios precedentes. Sin embargo,
es en los aflos 2022 y 2023 cuando se conso-
lida esta tendencia alcista, logrando registros
récord y marcando los mejores resultados de
toda la serie histérica de datos. Es preciso des-
tacar que 2023 sigue mejorando el nivel de VAB
industrial, al presentar un incremento inte-
ranual del 3,9% sobre el afio precedente (incre-
mento calculado a precios corrientes).

Desde el punto de vista estructural, a lo largo

de 2023 la contribucién media de la industria al
PIB gallego fue del 16,2%.

> > >

> > b

En conclusion, podemos hablar de
un ciclo positivo en la evolucién de
la cifra absoluta del VAB industrial,
pero el peso estructural deberia
sequir incrementandose, teniendo
como objetivo alcanzar el 20%

de la contribuciéon de la industria

al PIB gallego.

> b

' Los datos anuales de 2021 son provisionales. Los datos anuales de 2022 y 2023 son avances.
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Empleo industrial

Partiendo de los datos anuales de la EPA para el afio 2023, la industria gallega representa un 14,9% del total
de la poblacion ocupada en Galicia, porcentaje que supera la media estatal, que es del 13,3%. Basandose en
estos datos, se puede afirmar que, estructuralmente, el empleo industrial gallego tiene un peso superior al de
Espafa.

La evolucion de la ocupaciéon media industrial en el periodo 2010-2023 queda reflejada en la siguiente grafica:

Gréfica:
Evolucidn da ocupacion industrial en Galicia
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Fuente: IGE. EPA 2010-2023. Elaboracion propia.

Con respecto al inicio de la serie de datos, la ocupacion industrial refleja una caida de 4.500 personas, lo que
supone un descenso del -2,61%. Paralelamente a esta evolucion, conviene destacar el efecto que esta supo-
niendo en el mercado de trabajo gallego, la caida continuada de poblacién activa, 54.400 personas menos
desde el 2010, un descenso del -4,17%, superior al registrado en la ocupacidn industrial.

En el ano 2023, Galicia
reqistré una media

de 168.200 personas
o)
+ 1,45 /O /I\ . ocupadas en la industria,
incrementando la cifra

en un 1,45% con respecto
al dato de 2022.

A continuacion, se caracteriza la ocupacién industrial en Galicia, tanto desde el punto de vista de la activi-
dad como del perfil tipo de las personas que trabajan en el sector.

> >
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4.2.1 Caracterizacion de la ocupacion por ramas de actividad

Grafica:
Distribucién de la ocupacién industrial en Galicia

El reparto de la ocupacién por ramas de activi-
dad indica que la rama de alimentacion y bebidas
aglutina el 25% del total de la ocupacién indus-
trial gallega; es decir, 1 de cada 4 personas que Fuente: IGE. EPA 2023. Elaboracién propia.
trabajan en la industria gallega lo hacen en estas

actividades. En segundo lugar, la industria metal-

mecanica y la fabricacion de material de trans- 4%
porte (incluye automocién y naval) presentan un
peso similar, ambas con un 20%.

2%

25%

Atendiendo a estos resultados,

los primeros planes directores

. vinculados directamente con 20%
la actividad industrial que ya

6%
. seestdn elaborando suponen
. la aplicacion de una serie de
. medidas y lineas de actuacion
. que van a afectar a un 50%
. delapoblacion ocupada 20%
. en el sector: B Extractivas
. B Alimentacién y bebidas
. 20% Metalmecanica B Textil y confeccién
: B Maderay mueble
. R » B Metalmecanica
: 20% Automociény B Fabricacion material transporte
. Construccién naval Otra industria
. Energia
- 10% Maderay mueble
4.2.2 Caracterizacion de las personas ocupadas en la industria gallega
El analisis de las variables proporcionadas . .
) __Propor ; . Conviene destacar que la
desde la EPA permite caracterizar a la industria . ..
como un sector fuertemente masculinizado que - poblacion ocupada con menos
cuenta con un colectivo de personas trabajado- - de 30 anos representa el 9,8%
ras de edades intermedias, aunque ligeramente . del sector industrial.

sesgado hacia el segmento de 45-54 afos.
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Gréficas:
Perfil mas habitual y situacién laboral
de la ocupacién industrial
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Resto
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60%

Menos de 1 afio

De 1 afio a menos de 2 afios
De 2 afios a menos de 3 afios
De 3 afios a menos de 6 afios
6 afos o mas

Esta informacion permite
dibujar un sector estable, con
trabajos mayoritariamente a
tiempo completo y donde el
60% de las personas ocupadas
llevan seis afnos o mas en la
misma empresa.

Por otro lado, el sector
industrial, junto con la
construccion, son los sectores
con una menor tasa de
temporalidad. En el caso de la
industria, el 12% de las personas
asalariadas tienen un contrato
temporal, frente a un 16,7% de
media gallega. Dicho de otro
modo, el 88% de la poblacién
asalariada en la industria cuenta
con un contrato indefinido.
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Complementando esta
informacion, los salarios
industriales superan los costes
salariales de la construccion

y de los servicios.

e o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Con respecto ao cuarto trimestre de 2022, todos
0s sectores econdmicos experimentaron unha
suba salarial, pero é o sector industrial o que
presenta un maior ritmo de crecemento inte-
ranual, concretamente un 6,32%, fronte a un
incremento medio do 2,94%.

Empleo industrial femenino

Las mujeres representan el 31% del total de las
personas ocupadas en la industria gallega, pero
esta subrepresentacion femenina no se produce
en la industria textil, donde la mujer concentra
un 72% de la ocupacidn, ni en la industria de ali-

mentacion y bebidas, donde la participacion de
ambos sexos aparece equilibrada.

Energia 76%

Otra industria 69%

Fabricacion material transporte 80%
Metalmecanica 89%

Madera y mueble 77%

Textil e confeccion 28%
Alimentacion y bebidas 51%

Extractivas 79%

|
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Mujeres

Gréficas:
Costes salariales/mes por sectores econémicos

Industria Construccion Servicios

Fuente INE:
Encuesta trimestral del coste laboral. T4 2023.

Grafica:
Distribucién ocupacion industrial por sexos?

Fuente: IGE. EPA 2023. Elaboracién propia.

2 Los datos de la EPA estan estimados basandose en los resultados de la muestra, por lo que los resultados agregados de las varia-
bles pueden resultar sumas totales que superen el 100% en los terminos porcentuales.
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La subrepresentacién femenina se concentra
en otras ramas de actividad industrial mas téc-
nicas, especialmente en la industria metalme-
canica, donde las mujeres solo registran un 1%
de ocupacion.

. Eneste contexto, el papel de

la mujer en la industria debe

. fomentarse articulando los

. Mecanismos necesarios que

. faciliten su incorporacion en planta
.y en puestos directivos, asi como
aprovechando el talento femenino
en los estudios de caracter cientifico-
. tecnoldgico.

Produtividade por persoa ocupada

Contraponiendo las estadisticas de los dos apartados anteriores, podemos calcular el VAB industrial por

persona trabajadora, es decir, la riqueza que aporta la industria al PIB en términos de persona ocupada en

el sector.

Gréficas:
Evolucién VAB/ Evolucidén productividad 3
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Esta grafica pone en evidencia que los tres ulti-
mos afios de crecimiento del VAB industrial
van acompafiados de un incremento de la pro-
ductividad por persona ocupada en el sector,
logrando también aportaciones récord y mos-
trando una evolucion paralela por parte de las
dos mediciones.

Fuente: IGE. Cuentas econdomicas trimestrales “.
EPA 2023. Elaboracion propia.

La digitalizacién es un factor que beneficia cla-
ramente la productividad. Las nuevas maneras
de trabajar suponen cambios fundamentales en
el modelo de organizacion, fomentando la agili-
dad gracias a la asistencia de la tecnologia digi-
tal. Estos cambios también requieren potenciar
nuevas habilidades y experiencias colaborativas y
compartidas intra e intersectoriales.

® La productividad se calcula dividiendo el VAB industrial anual entre el nimero de ocupados medios en la industria ese mismo afo.
4 Los datos anuales de 2021 son provisionales. Los datos anuales de 2022 y 2023 son avances.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 |

43



44

Los planes directores
cuentan con ejes
estratéqgicos que tratan
de fomentar el desarrollo
de la digitalizacion y

la formacion de las
personas, Como via

de aumentar

la productividad

y la competitividad

de las empresas.

© © 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Py 4.4
Exportaciones

NANANNAN

Otro factor que favorece la expansion de
la industria gallega, y que sirve para diver-
sificar mercados y minimizar riesgos, es el
de la internacionalizacion.

Graficas:
Evolucion de las exportaciones 2009-2023

[0 Exportaciones total
Exportaciones industria
— Linear (Exportaciones industria)

2009 2010 2071 2012 2013 2014 2075

Fuente: |GE. Elaboracidn propia.

El mayor peso de las exportaciones corres-
ponde al sector industrial, ya que supone
alrededor del 96% del total de las exporta-
ciones gallegas. Centrandose en los resul-
tados referidos a CNAE industriales (desde
el 05 al 39), la cifra de exportaciones esta
préxima a alcanzar los 29.000 millones de
euros atendiendo al resultado del afio 2023.

Todo este proceso de cambio debe entenderse
dentro de la ya citada transformacion digital y
verde, ya que la sostenibilidad es otro vector
clave en este proceso de cambio de los sistemas
productivos y del modelo de negocio.

Cifras récord,

|—|H Las exportaciones gallegas

estan marcando cifras récord,
superando los 30.000 millones
de euros en el afio 2023.
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(Datos en miles de euros)

La internacionalizacion, el desarrollo de nego-
cio y la apertura de nuevos mercados constitu-
yen otro vector de competitividad que fomenta
la diversificacién de clientes y la minimizacion
de riesgos.
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Conclusiones y retos

La industria gallega ha evolucionado positi-
vamente en el afio 2023 a pesar del contexto
socioeconémico cambiante de los ultimos afios:
inestabilidad econdémica global marcada por
los conflictos geopoliticos, que han tenido un
efecto importante en las cadenas de suminis-
tro combinado con la crisis energética que ha
afectado negativamente a la produccién y a la
exportacion. Al mismo tiempo, los esfuerzos en
sostenibilidad y la adaptacion a las normativas
medioambientales han exigido inversiones sig-
nificativas que, aunque necesarias a largo plazo,
han supuesto un verdadero reto inmediato.

En conjunto, la industria gallega ha demos-
trado una notable capacidad de resiliencia y
adaptacién, sentando las bases para un futuro
prometedor, aunque con importantes desafios
por superar.

Buena muestra de ello es que, a pesar de este
contexto global, la industria gallega ha evolu-
cionado positivamente en cifras de VAB indus-
trial, ha comenzado a recuperar empleo y estd
consiguiendo cifras récord en exportaciones.

Estos datos positivos resultan esperanzadores,
pero, en el actual contexto de transicién digital
y verde, la industria debe adaptarse y posicio-
narse en este nuevo contexto productivo para
mejorar su competitividad y para convertir a
Galicia en un polo de atraccién de nuevas inver-
siones y proyectos industriales.

A AN S A
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De este modo, la puesta en marcha de los planes directores debe ir orientada a alcanzar nuevos retos

y objetivos:

El VAB industrial debe aumentar su

peso estructural y continuar con una senda
de evolucion positiva que nos permita lograr el
objetivo del 20%.

000
NN

La mejora de la imagen de la industria
en la sociedad debe servir como
estimu-lo para atraer mano de obra.
La incorporacion de personas jovenes en el
sector es uno de los retos que es preciso
conseguir para paliar el problema de la falta
de relevo generacional.

N>

El impulso de la internacionalizacion va
a permitir que se sigan alcanzando cifras récord
en los préximos afios.

o1

La cifra de ocupacion industrial debe

sequir aumentando en los préximos afios,
fomentando la incorporacién de las mujeres en
ramas industriales fuertemente masculinizadas.

=
La productividad industrial debe

mejorarse con la incorporacion de las

nuevas tecnologias, con la digitalizacién
de procesos y con la adaptacién a los nuevos
requisitos del mercado de trabajo.

Por ultimo, debe fomentarse un
ecosistema industrial que facilite la
implanta-cién de nuevos proyectos
y que proporcione las politicas publicas que
promue-van el impulso y la consolidacion de
la industria gallega.

El andlisis de cada actividad industrial estratégica va a permitir profundizar en todos estos retos y
definir otros que puedan surgir de las diferentes prioridades demandadas desde el sector.

220222020202

Esta informacidn servird como punto
de partida para disefar y planificar
la politica industrial de Galicia.
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Tras un analisis y caracterizacion de la industria en Galicia, que pone de manifiesto su
caracter estratégico para la regidn, se han elaborado los diferentes planes directores
de industrias sectoriales, cada uno orientado a abordar las particularidades y necesida-
des de sectores clave para nuestra economia. El Plan Director de la Construccidon Naval
se presenta como un documento estratégico esencial para fomentar la innovacion, la
eficiencia y la sostenibilidad en el sector naval gallego.

En el marco del compromiso de la Xunta de Galicia con el desarrollo industrial soste-
nible y la promocién de la competitividad de los sectores estratégicos, se ha llevado a
cabo un andlisis exhaustivo del sector de la construccidn naval en Galicia. Este andlisis
ha permitido identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas especi-
ficas del sector, proporcionando un contexto sélido y detallado para el disefio de inter-
venciones especificas.

Este plan no solo refleja las conclusiones del analisis sectorial previo, sino que tam-
bién propone acciones concretas y metas asequibles que permitiran consolidar la posi-
cién de Galicia como referente en el dmbito de la construccién naval a escala nacional
e internacional. Dichas acciones, como ya se ha puesto de manifiesto en los anteriores
apartados, estdn alineadas con las distintas politicas europeas y nacionales, a las que
complementan desde el dmbito mds préximo y que mejor conoce el tejido industrial: el
regional. Asi, a través de este plan, la Xunta de Galicia impulsara la transformacién tec-
noldgica, la capacitacion de los profesionales y la colaboracién entre empresas, centros
de investigacién y administraciones publicas, asegurando de este modo un futuro prés-
pero para el sector de la construccion naval en Galicia.
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O 5 Anadlisis de la situacidén actual
o del sector de la construccidén naval
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Cadena de valor del sector
de la construccion naval

El sector de la construccion naval es estratégico en la economia gallega y se posiciona como un pilar fun-
damental para el desarrollo de otras actividades como el transporte de mercancias, el aprovechamiento de
recursos de origen marino o el turismo.

Este sector engloba actividades de construccion, transformacion, reparaciéon de buques y estructuras
flotantes, donde adquirié una elevada especializacién tecnoldgica en la fabricacién de unidades de alto
valor afiadido y en la industria auxiliar complementaria, que da soporte a todas las anteriores.

La cadena de valor de las empresas del sector de la construccion naval en Galicia abarca todos los segmen-
tos de la construccidn y reparacion naval cuyos eslabones se representan, a continuacion, de forma gréfica:

INSTITUCIONES DE APOYO

ADMINISTRACION
PUBLICA

ASOCIACIONES DE
PROFESIONALES

<i

SERVICIOS
ASTILLEROS DE APOYO

I1+D ENTORNO
EDUCATIVO

INDUSTRIA AUXILIAR COMPLEMENTARIA

CENTROS
TECNOLOGICOS

SERVICIOS PARA BROKERS
CONSTRUCCION Y SERVICIOS PROPIOS

REPARACION DEL BUQUE

ENTIDADES

ELECTRICIDAD, ASEGURADORAS

ESTRUCTURA ELECTRONICA,

CENTROS DE \
AUTOMATIZACION

INVESTIGACION

ENTIDADES
EQUIPOS Y ACCESORIOS SEGURIDAD, SALVAMENTO FINANCIERAS

DE CASCO Y CUBIERTA

TRATAMIENTO Y SOCIEDADES DE
PROTECCION DE CLASIFICACION
SUPERFICIES

UNIVERSIDAD

HABILITACION

SERVICIOS ESPECIFICOS EN
FUNCION DE LA TIPOLOGIA
DEL BUQUE

SISTEMAS DE
PROPULSION

MAQUINARIA AUXILIAR SUBMINISTRADORES

Fuente: Aclunaga
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La cadena de valor del sector de la construccidn naval en Galicia cuenta con un ecosistema especializado
que fortalece la competitividad y la eficiencia del sector. Los astilleros reciben apoyo de la Administra-
cién publica y de las asociaciones de profesionales, ademas de otros eslabones que incluyen areas del
entorno educativo, como la investigacién y la formacion, y servicios que provienen de diferentes brdke-
res, entidades aseguradoras, financieras y sociedades de clasificacion.

Principales eslabones de la cadena de valor:

o Astilleros: como pilar de base para el sector.

o Industria auxiliar complementaria. Proporciona una serie de servicios
especializados que apoyan directamente las actividades de los astille-
ros; destacan los siguientes: servicios para la construccion y reparacion,
estructura para la fabricaciéon y montaje del buque, equipos y accesorios
de casco y cubierta, habilitacién de los espacios, sistemas de propulsién,
maquinaria auxiliar para el correcto funcionamiento del buque, servicios
propios del buque, electricidad, electrénica y automatizacién, seguridad,
salvamento y contra incendios, tratamiento y proteccion de superficies,
servicios especificos en funcién de la tipologia del buque, suministradores
de materiales y componentes.

o Apoyo de la Administracién publica y las asociaciones de profesionales.

o Entorno educativo e I+D. Proporciona la base de conocimiento e inno-
vacion necesarios para los astilleros. Incluye centros tecnoldgicos para el
desarrollo de tecnologias aplicables a la construcciéon y mejora de proce-
sos, centros de investigacion para afrontar desafios especificos y univer-
sidades, ofreciendo formacion especializada en el sector de la construc-
cién naval.

o Servicios de apoyo como entidades financieras, brékeres y entidades
aseguradoras y sociedades de clasificacion.

Aclunaga (Asociacion del Cluster Naval de Galicia), agente especificamente dirigido a este sector y
aglutinador de todo el ecosistema en torno a la cadena de valor del naval. Aclunaga fue creada en 1999
como punto de encuentro de todo el conglomerado empresarial y social que participa en la construccion
naval. Sus objetivos se centran en promover la mejora tecnoldgica y la investigacion, la sofisticacion pro-
ductiva y las mejoras de eficiencia, asi como los nuevos métodos de disefio y produccion, la calidad, la for-
macioén y la organizacién. Gracias a la cooperacion entre empresas del sector y a la implicacién de todos los
agentes que inciden en el sector, este cuenta con una sélida capacidad para superar retos técnicos y econé-
micos, como las crisis de 2008 y 2020.

El clister cuenta con una extensa lista de socios, entre los que destacan los que conforman el propio
astillero, un total de 12 empresas. A mayores, la asociacion tiene siete instituciones de apoyo (Adminis-
tracion publica y asociaciones profesionales), cuatro organismos de I1+D+i y entorno educativo, seis enti-
dades de servicio de apoyo y 101 empresas de la industria auxiliar, las cuales realizan servicios tales como
construccion y reparacion (41), estructura (10), equipo y accesorios de casco y cubierta (6), habilitacion (15),
sistemas de propulsién (7), maquinaria auxiliar (6), servicios propios del buque (5), electricidad, electrénica
y automatizacion (8), seguridad, salvamento y contra incendios (2), tratamiento y proteccién de superficies
(5), suministradores (8), socios de honor (2), socios colaboradores (6) y armador (1).

Ademas, existen otras entidades asociativas que agrupan a otras empresas que también pertenecen al sec-
tor de la construccién naval, como ASIME, patronal de la industria del metal y tecnologias asociadas, que
agrupa las diferentes actividades de la cadena de valor de esta industria, desde la construccion y repara-
cién naval hasta la produccion de estructuras y servicios para la edlica marina. Asimismo, desarrolla para
esta industria diversas lineas de actuacién, con especial trayectoria y reconocimiento en materia de for-
macién, comercio exterior como organismo intermedio, o innovacién, siendo reconocida como Agrupacion
Empresarial Innovadora. Ademads, ASIME impulsa el Digital Innovation Hubs (INFABHUB), en el que la indus-
tria naval es una de sus cadenas de valor prioritarias, que cuenta con el sello de excelencia de la Unidn
Europea y es miembro de la Red Europea de DIHs.
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Magnitudes sectoriales

El sector de la construccién naval en Galicia es - En 2022 el sector de la construccion
un pilar fundamental de la economia regional,  naval re’ resents el 3.5% del PIB
destacando por su capacidad de produccién, de . X 1970

innovacion y de adaptacion a las demandas del . de Galicia, .generando un total
mercado global. En 2023, Galicia se posiciona de 2.447 millones de euros y

como lider en Espafia en cuanto a la construc- : aproximadamente 14.000 empleos
cion de buques, con una notable contribucion al - directos, a lo que hay que sumar
PIB regional y una fuerte presencia en el mer- varios miles mas de puestos de

cado internacional. Esta industria muestra una . .
resiliencia notable frente a desafios globales, trabajo V'nCUlgd.os ala cadena
de valor y logistica en la que

consolidandose como un buen referente en la
construccion naval europea y mundial. : se apoya. Esta contribucion

. significativa subraya la importancia
de la industria naval para la
economia gallega.

Grafica: .
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Fuente: Aclunaga De acuerdo con la informacion aportada por Aclunaga, los datos disponibles correspondientes

a las anualidades 2017 y 2021 no ofrecen suficiente fiabilidad estadistica, por lo que no estan
incluidos en la gréfica.

Grédfica: Cartera de pedidos - Astilleros 2023

- Astilleros
Armon Vigo
0,
% Cardama
u Shipyard
18% Freire
u Shipyard

La cartera de pedidos, que supone un indicador
clave para conocer la carga de trabajo del sec-
tor, en 2023 muestra una distribucién de la pro-
duccién de buques entre varios astilleros galle-
gos: Armon Vigo (34%), Freire Shipyard (29%),
Nodosa Shipyard (18%), Cardama Shipyard (12%)
y Astilleros Ria de Vigo (8%). Galicia se situa en
el primer puesto en numero de nuevos buques
contratados en 2023, por delante de Asturias y el
Pais Vasco. En ese afio, se contrataron 12 nuevos
buques, con Galicia liderando con siete nuevos
contratos y manteniendo 17 en cartera. La varie-

. . Nodosa
dad de buques incluye ferris, buques de pesca, [ | Shipyard
remolcadores, cargueros, buques oceanografi-
cos, de vigilancia y para trabajos offshore, espe- Astilleros
cialmente en la industria eélica marina. Ria de Vigo

Fuente: Aclunaga
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Grédfica: Porcentaje en GT y CGT
- Cartera de pedidos en 2023

En términos de arqueo bruto compensado
(CGT), Galicia registré el mayor CGT en com-
paracion con otras regiones, lo que indica una
mayor complejidad y avance tecnoldgico en la

construccién de sus buques. En cambio, Galicia 37.816 93.840
. 39% 37%
tuvo un menor volumen interno total de cons- 58755
truccion de buques (32% GT) en comparacién 39.027 48.402 23%
. o . . . 40% 33.347
con Asturias (40% GT) y superd al Pais Vasco 32% 28%
(28% GT). Sin embargo, su mayor CGT (39%)
resalta la sofisticacion de sus construcciones. - -
Galicia Asturias Pais Vasco

Galicia es la Unica comunidad que posee un
mayor porcentaje de CGT que de GT. Aunque sus
buques cuentan con un menor volumen total,
son mas complejos de construir que los del resto
de comunidades auténomas.

B Arqueo Bruto (GT)
Arqueo Bruto Compensado (CGT)

Fuente: Aclunaga

Las exportaciones representan un papel fundamental en la industria naval gallega. Desde 2006, el por-
centaje de exportaciones siempre superd el 60%, y en 2023 los astilleros gallegos exportaron 13 buques
(81%) frente a tres destinados al mercado nacional. En total, desde 2006 hasta 2023, se han exportado 305
buques (79,63%) y se han importado 79 (20,37%).

_— Habilitacion

Griéfica:
Exportacion

por actividad en
la cadena de valor

Estructuray
maquinaria
auxiliar

Equipamiento y accesorios
de casco y cubierta

Fuente: Aclunaga

La industria auxiliar también contribuye signifi-
cativamente a las exportaciones, proporcionando
sistemas de propulsion, equipos y accesorios de
casco y cubierta, estructuras y maquinaria auxi-
liar, habilitacion, servicios propios del buque,
electricidad, electrénica, automatizacién y servi-
cios para la construcciéon y reparacién, asi como
tratamiento y proteccion de superficies.

Todo lo anterior ilustra el caracter estratégico
del sector de la construccion naval en la econo-
mia regional, demostrando una capacidad nota-
ble de adaptacion y resiliencia frente a desafios
globales como la fluctuante demanda y las nue-
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Servicios propios del buque

Electricidad, electrdnica, automatizacion y
servicios para la construccion y reparacion

Subministradores, tratamiento
y proteccion de superficies

Sistemas de propulsion

vas normativas ambientales. Aunque afronta
retos significativos, ha logrado diversificar su
produccién y mantener una fuerte orientacién
hacia la exportacion, lo que le ha permitido man-
tenerse competitivo en el mercado internacio-
nal. La colaboracion entre empresas, Administra-
ciones Publicas y centros de investigacion, junto
con la inversion en innovacién y tecnologia, serdn
esenciales para asegurar un futuro sélido y sos-
tenible para la industria. El sector cuenta con
una base soélida y buenas perspectivas siempre y
cuando continlde adaptandose estratégicamente
a las cambiantes condiciones del mercado global.
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Proyectos
estrategicos

El sector de la construccion naval no es ajeno a los retos estratégicos globales y afronta, sin duda, una de las
etapas mas desafiantes de su larga historia. La profundidad de los cambios y la rapidez con la que se produ-
cen requiere de actuaciones de calado en todos los ejes estratégicos sectoriales con los siguientes objetivos:

Transformar la cadena de valor del sec-
tor de la construccion naval impulsando su
modernizacién, fomentando la incorporacion
de nuevos eslabones en la cadena que posibi-
lite su diversificacion.

\l/

Construir alianzas estratégicas con todos
los agentes claves de la cadena y su ecosis-
tema: centros tecnoldgicos, administraciones
publicas, centros educativos, sistema finan-
ciero, armadores y sociedad civil, entre otros,
para aportar soluciones globales y conjuntas a
la sociedad.

~

7

Potenciar un sistema productivo del sector
de la construccién naval basado en la efi-
ciencia energética, en la digitaliza-
cion y en la innovacion, aumentando
asi su competitividad.

@)
Contribuir a la creacion de empleo de
calidad basado en la mejora de las cualificacio-
nes, en la adaptacion a los cambios tecnolégi-
cos y sociales, y en el fomento de la seguridad,

prestigiando y fomentando el empleo indus-
trial de calidad.

Siendo conscientes de los

retos y de los objetivos, el

sector desarrolla acciones

- estratégicas en campos como la

- sostenibilidad, la competitividad,

- lainternacionalizacién, la
digitalizacién o la formacioén.

Se describen a continuacién algunos de los pro-
yectos mds destacables realizados hasta el
momento por el Cluster Naval Aclunaga en cola-
boracién con la Administracion Gallega, asi como
aquellos que el sector promueve de cara al futuro.
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5.3.1 Sostenibilidad

I/_\

)

En el ambito de la sostenibilidad, se realizan iniciativas principalmente colabora-
tivas basadas en alianzas estratégicas, ya que las actuaciones deberdn ser coordi-
nadas, multisectoriales y con impacto econémico y social en el drea de actuacion.
Buen ejemplo de ello es la iniciativa Blue Growth del Puerto de Vigo, donde se
disefian proyectos en las siguientes areas:

5.3.2 Digitalizacion

Transicion hacia una movilidad maritima y portuaria soste-

nible, respetuosa con el medio ambiente y con los nucleos urbanos que
rodean el puerto. Estos proyectos se materializaran en el disefio y en la
construccion en Galicia de embarcaciones de transporte de viajeros y mer-
cancias de ria y de buques de servicios portuarios, propulsados por nuevas
fuentes de energia limpias.

Impulso de actuaciones de sostenibilidad y humanizacion de
la flota pesquera. Incluye mejora de las condiciones de habitabilidad
de los buques, asi como la introduccién de nuevos sistemas de propulsion
basados en nuevas fuentes de energia limpias que se adapten a las peculia-
ridades de la diversidad de la flota pesquera de Galicia.

Disefio y construccioén de instalaciones de generacion, alma-

cenamiento y dispensacion de energias renovables que permi-
tan fomentar su uso en aplicaciones industriales y en aplicaciones de movi-
lidad maritima y terrestre.

Son infinidad los proyectos de digitalizacion llevados a cabo por el sector. Entre
ellos, cabe destacar tres categorias:

DIHGIGAL. El Digital Innovation Hub Industrial de Galicia, del que el sector
de la construccion naval representado por Aclunaga es miembro fundador. El
hub se ha puesto en marcha a finales de 2020 en colaboracién con otros sec-
tores industriales. Su mision es impulsar la transformacion digital de la indus-
tria de Galicia actuando de conexidn entre la oferta y la demanda tecnoldgica
y aprovechando las sinergias intersectoriales para avanzar mas rapido en la
digitalizacion. En los ultimos afios, DIHGIGAL ha desarrollado 62 proyectos,
implicando a 112 empresas y movilizando mas de 20 millones de euros.

Twin NavAux. Proyecto especialmente relevante por hacer referencia a
dos cuestiones fundamentales en el sector: personal y gemelo digital. Tiene
como objetivo establecer la base tecnoldgica y las condiciones de formacion
del personal necesario para facilitar la implantacion masiva de modelos de
gemelos de productos digitales en el sector de la construccion naval de la
Eurorregion.

Promocidn de consorcios nacionales para proyectos de I+D+i
ligados a la digitalizacion de producto, categoria en la que destacan

campos como las tecnologias de control inteligente y remoto, monitorizacion
de equipos o disefio de nuevos modelos de control y estabilidad.
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5.3.3 Internacionalizacion

La internacionalizacion del sector naval gallego es crucial para consolidar su posi-
cién en el mercado global. Son de cardcter estratégico todas las actuaciones que
difundan las capacidades del sector desde el punto de vista de la cadena de valor,
transmitiendo internacionalmente la fortaleza del sector gracias a la fortaleza de su
cadena, como son:

« Actuaciones conjuntas de internacionalizacion: desde el afio 2018 se han desa-

rrollado méas de 100 actuaciones conjuntas entre asistencia a ferias
internacionales y misiones comerciales, con la participacion de la industria
auxiliar.

« NAVALIA: feria gallega de construccion y reparacion naval referente a nivel
europeo y la mds importante de Espaiia.

5.3.4 Personas

O O O La formacion es un ambito fundamental para el sector de la construccién naval; asi,
cabe destacar dos actuaciones:

« Convenios de colaboraciéon con la Conselleria de Promocién del Empleo e

| Igualdad (actual Conselleria de Empleo, Comercio y Emigracién) para la reali-

zacion de acciones formativas de cualificacion y recualificacion de la poboa-
cién activa en sectores estratégicos, donde participaron mas de 1.600 per-
sonas en casi 150 acciones formativas.

. Plan de relevo generacional. El sector estd llevando a cabo iniciati-
vas diversas para alcanzar una mayor coordinacion y unos niveles mas altos
de colaboracién con su entorno educativo y poniendo en marcha un Plan
de relevo generacional que impactard en todas las dreas funcionales de las
empresas y en todos los niveles de la organizacion.
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5.3.6 Competitividad

En este campo se pueden destacar algunas actuaciones como:

PERTE Naval: el Proyecto estratégico de recuperacién y transformacion
econémica (PERTE) se dirigio, en general, a aquellos sectores considerados
estratégicos, entre los que se encuentra el naval. Esta es una nueva mues-
tra de la relevancia de este sector a nivel nacional. En el marco de este ins-
trumento, el sector gallego estd teniendo un papel protagonista principal, ya
que ha participado en dos de los cuatro proyectos estratégicos aprobados,
que han movilizado cerca de un 80% de los fondos totales concedidos den-
tro del PERTE.

RESURGAM: Robotic Survey, Repair and Agile Manufacture. Proyecto de
vanguardia enfocado al disefio y desarrollo de procesos automatizados.

AUTOPAPERLESS: proyecto de digitalizacion de documentacion asociada
que avanza en el ambito de la colaboracién intersectorial en materia de digi-
talizacion por desarrollarse en colaboracion con el sector de la automocion.

5.3.6 Otros proyectos estratéqicos

Conviene destacar otros proyectos estratégicos de interés impulsados desde ASIME,
dentro de los que destacan:

MATES: este proyecto desarrolla una estrategia de competencias que
aborda los principales motores de cambio de la industria maritima, en parti-
cular la construccion naval y las energias renovables offshore.

FLORES: dirigido a promover una “Visién de futuro en las Energias Renova-
bles Marinas”.

AOWINDE: cuyo fin es impulsar el desarrollo sostenible y la competitivi-
dad en la region, promoviendo la generacion de energias limpias.

BAHIA H2: proyecto para desarrollar un sistema pionero que utilice la
electricidad generada por los parques edlicos marinos para transformarla en
hidrégeno y amoniaco renovable.

Dentro de la industria edlica offshore, destaca el Galician Offshore Energy Group de
ASIME GOE-ASIME, con 53 empresas e instituciones integradas que trabajan direc-
tamente para parques edlicos marinos en todo el mundo y que ejecutan actuaciones
conjuntas para promover negocio en este segmento. Asi, Galicia cuenta con el con-
greso internacional GOinterHUB, que relne en cada edicién a mds de 500 agentes
fundamentales de la edlica marina a nivel nacional e internacional.

22200202
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A continuacién se muestra el analisis de debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades del sector gallego de la construccion naval.

FORTALEZAS (+) \ FACTORES INTERNOS

10
1

Tradicidn y experiencia de todo el sector.

Reputacion y calidad a nivel internacional por la
calidad y fiabilidad del producto final.

Capital humano altamente cualificado.

Posicion geografica estratégica con acceso a
importantes rutas maritimas y mercados.

Sélida red de colaboracion entre empresas del sector
sustentada en su estructura de clister.

Apoyo institucional por parte de las
administraciones.

Capacidad de adaptacion gracias a la produccion
de buques en funcién de la demanday a las nuevas
tecnologias.

Diferenciacidn en produccion de buques y
embarcaciones de alto valor y a medida.

Gran capacidad de adaptacion de la industria auxiliar
para abordar nichos de mercado especificos a nivel
internacional.

Fuerte capacidad de exportacion.

Campus industrial de Ferrol.

OPORTUNIDADES (+) \ FACTORES EXTERNOS

1

Crecimiento de la demanda global de buques
especializados de alto valor.

Expansion del mercado offshore, permitiendo
al sector de la construccién naval gallego
expandirse y emplear su infraestructuray
experiencia para satisfacer la demanda de
plataformas eélicas y de energias renovables.

Transicion hacia energias renovables y
sostenibilidad con el objetivo de liderar la
construccion de buques sostenibles.

Diversificacion de productos para nuevos tipos de
embarcaciones de alta demanda tecnolégica.

Tejido formativo e investigador regional fuerte y
con gran capacidad para la innovacién.

Acceso a fondos europeos y programas de apoyo
de la UE para la modernizacién y la innovacion.

Auge de las inversiones en defensa, que pueden
suponer mayor actividad del sector.

Medidas de agilizacion administrativa para la
implantacién y ampliacién de industrias en la
comunidad auténoma.

Elevado potencial de recursos naturales en
Galicia, cuyo aprovechamiento puede tener un
impacto positivo en la industria, mediante la
reduccién de costes y de emisiones de CO2y
otros gases en los procesos de fabricacion.

DEBILIDADES (-) \ FACTORES INTERNOS

1  Problemdtica para la captacién y retencidn del
talento en las empresas del sector.

2 La definicion de los modelos formativos y su
aplicacion requieren de un tiempo que no siempre
da respuesta a las necesidades urgentes del
sector.

3 Lasinversiones en I+D y la conexion del sector
con el ecosistema de innovacién no siempre son
suficientes para mantenerse a la vanguardia.

4 Envejecimiento del actual personal.

5 Coste operativo elevado en comparacién con los
competidores asiaticos.

6 Imagen distorsionada del sector entre la sociedad,
necesidad de una mejor transmisién del caracter
tecnoldgico e innovador real del sector.

Vulnerabilidad a las crisis econémicas.

8 Dificultades de financiacion de grandes proyectos
constructivos que requieren de altos volimenes de
inversion.

9 Dependencia del mercado internacional.

10 Dependencia, en algunas zonas, de carga de
trabajo derivada de la demanda publica del sector
militar.

11 Rigidez normativa y escaso proteccionismo a nivel
europeo, en comparacién con el que se otorga en
otros paises del mundo.

AMENAZAS (-) | FACTORES EXTERNOS

1 Fuerte competencia internacional con potencias
como China y Corea del Sur, Vietnam y Turquia,
con menores costes de mano de obra.

2 Inestabilidad econémica y politica, derivada
de conflictos geopoliticos e incertidumbre
gubernamental.

3 Incremento de normativas en materia
medioambiental y de sostenibilidad que
supondran un incremento de los costes en
comparacidn con otros mercados no afectados
por esta normativa.

4 Efectos y resultados de las ayudas del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
menores de lo que requeriria el sector para su
transformacion.
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Tendencias y proyeccion
a futuro del sector de la
construccion naval
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Tendencias y proyeccion a futuro del sector
de la construccidon naval

Una vez revisados los datos y proyectos actuales, para comprender plenamente la
evolucion del sector de la construccidn naval gallego es imprescindible analizar las
tendencias globales que estdan moldeando esta industria. El sector de la construc-
cién naval a escala mundial esta en constante transformacion, impulsado por factores
como los avances tecnoldgicos, la creciente demanda de sostenibilidad ambiental y la
globalizacién del comercio maritimo.

Estas tendencias globales tienen un impacto directo y significativo en el sec-
tor de la construccion naval en Galicia. Elementos geograficos y geopoliticos, el
impulso y posicién de la economia asiatica, la incorporaciéon de nuevas tecnologias
de construccion naval y la creciente demanda de buques mas ecoldgicos, impulsada
por regulaciones ambientales mas estrictas, estan llevando a los astilleros gallegos a
innovar en disefios mds sostenibles y a adoptar practicas de construccién mas respe-
tuosas con el medio ambiente.

Estas tendencias globales, por lo tanto, no solo representan desafios, sino también
oportunidades para el sector de la construccion naval gallego.

Adaptarse a estas dinamicas

- permitird a los astilleros y a toda la
industria auxiliar gallega mantenerse
- competitivos y seguir siendo un

- referente en la industria naval,

- tanto en el ambito nacional como

*+ internacional.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 |

65



66

4 SN EENNANANNANNS

Tendencias geopoliticas y macroeconomicas

Desqglobalizacion

La desglobalizaciéon y la fragmenta-
ciéon economica que se vislumbran para
los préximos afios también pueden ser
resultado de factores geopoliticos, como
tensiones comerciales entre las princi-
pales potencias econdmicas, cambios en
las politicas comerciales y la emergencia
de nuevos actores regionales.

Estos fendmenos pueden desencadenar
una reconfiguracion de las relaciones
comerciales y financieras que existen
en el sector actualmente, afectando a
la forma en que las empresas operan y
como los paises interactuan en el esce-
nario internacional.

AN A S 4

Ademas, la creciente conciencia sobre la impor-
tancia de la sostenibilidad ambiental esta
impulsando cambios en los patrones de con-
sumo y produccién de todos los sectores, inclu-
yendo el naval. La transicién hacia fuentes de
energia renovable y la adopcion de tecnologias
mas limpias pueden llevar a una reestructu-
racion de las cadenas de suministro y a una
reconsideracion de las estrategias comer-
ciales, especialmente en sectores tradicional-
mente vinculados a la industria del petréleo y
de los combustibles fésiles como el naval.

Es fundamental para el naval

. gallego ser capaz de adaptar las
cadenas de suministro para no tener
- dependencia en ningun aspecto de
: lacadena de valor.

El impulso y posicion de la economia asiatica

En las proximas décadas, se espera que
las economias de Asia tomen el lide-
razgo mundial, impulsadas por cambios
demograficos, nuevas necesidades de
recursos y avances tecnoldgicos.

De hecho, en el afio 2021, las econo-
mias asiaticas ya representaban el 43%
de las exportaciones maritimas y el
64% de las importaciones, y cuatro de
los cinco principales paises que proveen
marineros se encontraban en Asia, con
Filipinas a la cabeza.

Asia supone, para el naval gallego, uno
de los mayores competidores dentro de
la construccion naval, tanto por volu-
men como por mano de obra.

Asia 430/0

exportaciones
maritimas

64%

importaciones
maritimas

La industria en Galicia tiene que
lograr diferenciarse de la asiatica en
calidad de su produccion.
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La regionalizacion y/o localizacion de los conflictos

Es probable que los conflictos bélicos La necesidad de obtener recursos de diferen-
actuales y los que puedan surgir en un tes partes del mundo afadira nuevas presio-
futuro se concentren dentro de regiones nes sobre la infraestructura y los servicios de
concretas, pues las guerras estan volvién- transporte maritimo; los precios del combusti-
dose cada vez mds costosas, por lo que ble aumentaran, lo que incrementara los costes
los paises tienen mas reticencia a partici- de envio y, en algunos casos, se interrumpiran
par en ellas. las rutas comerciales regulares.

Como se puede ver con el caso de la gue-
rra de Ucrania, las guerras regiona-
les y/o globales tendran impactos en
el sector maritimo, especialmente en el ]
comercio y en la logistica. ]

Tendencias medioambientales

Uso de nuevas fuentes de enerqgia y vectores energéticos

En la actualidad, el 99% de la flota mercante mundial estd propulsada por motores diésel alimen-
tados con combustible liquido, conocido como “gaséleo marino”. Debido a la contaminacién que
acompafia a este tipo de combustible, el sector de la construccion naval estd en continua bus-
queda de soluciones alternativas para descarbonizar los océanos. Se distinguen el gas natural
licuado, asi como el metanol y el amoniaco obtenidos a partir de hidrégeno verde.

Ademds, la integracién de energias renovables en la propulsiéon naval estd desempefiando un
papel fundamental en la transformacion de la industria maritima hacia un modelo mas sos-
tenible y eficiente. Este enfoque innovador implica adoptar tecnologias como paneles solares
en la cubierta de los buques, turbinas edlicas en los mastiles y sistemas de aprovechamiento de
la energia de las olas.

Esto no solo reduce las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas con los combustibles
fésiles, sino que también disminuye la dependencia de recursos no renovables. Ademas, estas
tecnologias pueden ser altamente eficientes, sobre todo en zonas con altos niveles de radiacién
solar (en el caso de los paneles solares).

Por su parte, las turbinas pueden capturar la energia del viento y convertirla en electricidad, ofre-
ciendo una fuente de energia adicional y complementaria a la solar. Ello es particularmente benefi-
cioso en areas con vientos constantes, como en alta mar. Igualmente, las velas rigidas pueden per-
mitir obtener cierto ahorro de combustible, en algunas tipologias de barcos.

Asimismo, estan desarrollandose sistemas de aprovechamiento de la energia de las olas que con-
vierten el movimiento del mar en electricidad. Estos sistemas pueden proporcionar una fuente de
energia constante y confiable en regiones costeras y en alta mar, contribuyendo ain mas a la
independencia energética de los buques.

Ademas de reducir las emisiones y disminuir la dependencia de los combustibles fésiles, la genera-
cién de energia renovable a bordo de los buques puede aumentar su autonomia, lo que resulta en
una mayor eficiencia operativa y en una reduccién de costes a largo plazo. El sector de la cons-
truccién naval deberd estar preparado para ser competente para afrontar una gran diversidad de
proyectos basados en sistemas de propulsién con energias renovables.
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Energia edlica offshore

El avance de la energia edlica offshore en el campo internacional permite ya el desarrollo de parques
edlicos marinos no limitados por la profundidad del lecho ocednico, gracias a la ingenieria naval, aerodi-
namica y renovable. A diferencia de los parques edlicos tradicionales fijos al fondo marino, las turbinas
offshore estdn montadas sobre estructuras flotantes ancladas al lecho marino con sistemas de amarre

flexibles y robustos.

Esta implementacion permite acceder a nuevos desplazamientos y aumenta la eficiencia energética al
poder explotar lugares con fuertes y constantes rachas de viento en alta mar.

La industria naval gallega cuenta con todas las caracteristicas necesarias para aprovechar esta oportuni-
dad, empleando sus instalaciones y el conocimiento sectorial para elaborar y producir plataformas para

esta energia de futuro.

Optimizacion de rutas maritimas

4 JE I IINNNANANANAN.

Tendencias tecnoldgicas

La implementacion tecnoldgica es clave
para el desarrollo del sector de la cons-
truccién naval, implicando un recorrido
hacia la eficiencia operativa y la sos-
tenibilidad ambiental. Gracias a la
puesta en marcha de sistemas tecnold-
gicos avanzados, las nuevas tecnologias
emergen como aliados estratégicos del
sector, optimizando procesos y refor-
zando la seguridad en un entorno mari-
timo cada vez mas conectado.

En los ultimos afios se estd trabajando en gran-
des retos relacionados con la navegacion y las
rutas maritimas con el fin de ahorrar combusti-
ble, tiempo y mejora de la seguridad.

La inteligencia artificial y el aprendizaje auto-
matico permiten tomar decisiones informadas
en tiempo real en la optimizacién de rutas y en
la gestion del consumo de combustible. Asi-
mismo, la computacién cuantica posibilita pro-
cesar grandes cantidades de datos en tiempo
récord, lo que podria transformar la forma en
que se gestionan las operaciones maritimas y la
seleccion de las rutas mas eficientes.

La industria naval esta
actualizandose para garantizar un
transporte seqguro, sostenible e
inteligente. El objetivo, mediante
la transformacion digital y
tecnoldqgica, es la creacion de un
ecosistema solido y adaptado.

© o 06 0 06 0 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 o

A continuacion, se muestran las principales ten-
dencias tecnoldgicas a nivel mundial, asi como
las tecnologias aplicables al sector de la cons-
truccién naval gallego:
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Eficiencias mejoradas con el uso generalizado
de la inteligencia artificial (IA)

La adopciéon de la inteligencia artificial (IA) esta
ganando impulso en diversos sectores y esta lista
para convertirse en una tecnologia fundamen-
tal en las préximas décadas. En el sector mari-
/C) timo, los barcos comerciales dependen cada
vez mas del aprendizaje automatico, de la Ay

\/ f de la tecnologia satelital para mejorar la sequ-
ridad y la eficiencia del transporte maritimo.

Mayor integracion de las tecnologias inmersivas

Las tecnologias de visualizacién, como la realidad /)\-\
aumentada (AR), la realidad virtual (VR) y la realidad
mixta (MR), conocidas a veces como realidad exten-

dida (XR), pueden permitir una experiencia completa- I_— ——|

mente inmersiva para los usuarios del metaverso. N>

Una mejor conectividad impulsara el uso
de Internet de las cosas en diversos sectores

El avance imparable de la conectividad, liderado por
tecnologias como el Internet de las cosas (loT), esta
transformando radicalmente la manera de operar en
diversos sectores, incluido el maritimo. Esta revolu-
cion tecnoldgica ofrece la oportunidad Unica de opti-
mizar procesos, reducir costes y mejorar la efi-
ciencia operativa de manera significativa.

00
=50

Consolidacion global y cooperacion para
impulsar la adopcion de la tecnologia blockchain

La creciente relevancia y colaboracién global en

- torno a la adopcion de la tecnologia blockchain
O—“ esta generando un impacto significativo en mul-

O tiples sectores econémicos.
- - Se vislumbra un futuro donde esta innovadora
O_O tecnologia transformara radicalmente los
intercambios de valor y datos mundialmente,
- O ofreciendo un nivel de transparencia y rastreabi-

lidad sin precedentes.
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Tecnologias de reduccion
del ruido y vibraciones

En la industria naval, el ruido y las vibraciones son
consideraciones criticas que afectan tanto a la
comodidad de los pasajeros como a la eficacia de las
operaciones a bordo, especialmente en buques de
pasajeros, de investigacién y militares. Estos facto-
res pueden tener un impacto significativo en la expe-
riencia de navegacioén, en la salud y en el bienestar
de la tripulacion, asi como en la eficiencia operativa
de la embarcacion.

Para abordar estas preocupaciones, estan desarro-
llandose activamente tecnologias avanzadas que
tienen como objetivo reducir el ruido y las vibra-
ciones en los buques.

Sistemas de monitorizacion y control de estabilidad

El desarrollo de nuevos sistemas y modelos de monitorizacién y control de la estabilidad es
esencial para asegurar que los buques operen dentro de los pardmetros seguros de estabilidad,
aumentando la proteccidn y la seguridad de los trabajadores, de la mercancia y del medio ambiente.

Mediante la implementacion de un software avanzado, se puede realizar una monitorizacion,

visualizacion y control integral de las maniobras y

operaciones del buque. Este sistema mantiene

un seguimiento continuo de la estabilidad, incorporando analisis de datos detallados y parametros

como el calado, trimado y escora, asi como las tensio

Gemelos digitales

Los gemelos digitales representan una
de las innovaciones tecnoldgicas mas sig-
nificativas y transformadoras de la dltima
década. Esta tecnologia trata de reali-
zar réplicas virtuales de objetos fisicos
o de sistemas que permiten una simula-
cion detallada de su comportamiento
en el mundo real, facilitando una mejora
continua en el disefio, capacidad opera-
tiva y mantenimiento de los activos mari-
timos. Este proceso es posible gracias a
los datos recopilados en tiempo real

nes, cargas y movimientos del buque.

Estos sistemas son esenciales para
anticiparse y responder rapidamente
a condiciones climaticas adversas,
aplicando ajustes en la distribucion
de la carga y optimizando la
sequridad y la eficiencia de

la navegacion.

®© e 0 0 0 0 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0

mediante sensores instalados en el objeto
fisico. La capacidad para actualizar el modelo
virtual en cualquier momento con los datos en
tiempo real permite simular con precisiéon el
estado actual y futuro del objeto fisico.

Integrar este tipo de tecnologia supone mejo-
rar la eficiencia, reducir los costes y gestionar
una mayor preparacién para responder a futu-
ras incidencias, implicando un paso fundamen-
tal hacia un sector de la construccidn naval mas
avanzado, resiliente y sostenible.
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Programas de simulacion

Fabricacion aditiva

La simulacion avanzada proporciona una pla-
taforma inmersiva y detallada para el entrena-
miento del personal. Esta tecnologia emplea
sistemas integrados de entrenamiento utili-
zando la virtualizacion para replicar el funcio-
namiento de los equipos y de la maquinaria sin
necesidad de contar con el hardware real.

Los programas de simulacién estan impulsando
la industria naval, capacitando al personal con
mayor experiencia y precision. Gracias al uso
del equipo virtualmente, los profesionales pue-
den resolver problemas, realizar maniobras y
perfeccionar las habilidades antes de utilizar
los equipos reales, acelerando el aprendizaje y
aumentando la seguridad de los equipos y de
los trabajadores.

La fabricacion aditiva es un conjunto de tecnolo-
gias de manufactura que sirve para construir obje-
tos mediante la adicion sucesiva de material, capa
por capa. Esta técnica esta siendo cada vez mads uti-
lizada en el sector de la construccion naval debido
a su capacidad para producir piezas complejas con
una eficiencia y una velocidad superiores en com-
paracion con los métodos de fabricacion conven-
cionales. También reduce el tiempo de inactividad
de los buques, puesto que las piezas de sustitu-
cién pueden ser producidas a bordo, eliminando la
dependencia de las cadenas de suministro externas
y reduciendo el inventario de piezas de repuesto.

El gran potencial que implica este
método de fabricacién representara
un cambio estructural en el

sector de la construccion naval,
reduciendo costes y fomentando
disefos innovadores que

aumentan la eficiencia operativa

en la construccion, supervision y
mantenimiento de los buques.
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Uso de materiales avanzados

Los materiales avanzados reducen el peso y
aumentan la resistencia y la eficiencia energé-
tica, ayudando a mejorar el rendimiento y la
sostenibilidad de las embarcaciones. Uno de los
avances mas relevantes es la utilizacién de com-
puestos de fibra de carbono y fibra de vidrio.
Estos materiales son mas ligeros que los tradi-
cionales (aceros y aleaciones), por lo que per-
miten un mayor ahorro en combustibles y una
menor emision de gases de efecto invernadero,
ademas de resistir en mayor medida la corro-
sién, reduciendo los costes de mantenimiento y
prolongando la vida til de las embarcaciones.

Cabe destacar que la
nanotecnologia actualmente esta
siendo aplicada en el desarrollo
de revestimientos y materiales que
pueden cambiar de propiedades

@ ¢ 06 0 0 0 0 0 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 o

] . ,
respondiendo a estimulos externos,
aumentando asi la posibilidad de
adaptacion de las embarcaciones.

Cibersequridad

La ciberseguridad actualmente es un componente
indispensable debido a la creciente digitalizacién y
automatizacién de las operaciones maritimas. Los
buques modernos estan equipados con avanza-
dos sistemas de navegacién, comunicaciéon y ope- I
racion automatizada, por lo que suponen un perfil
de riesgo susceptible a hackeos, comprometiendo la  —
seguridad de la carga y de la tripulacién, a mayores

de los datos analiticos y corporativos.

La cibersequridad aplicada al sector
de la construccion naval es una
herramienta de proteccién y una
necesidad a nivel estratégico para
aumentar la eficiencia y la sequridad
de las operaciones en un entorno
interconectado.

24BN A A A <
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Cloud computing

La robdtica en la construccion naval

La robdtica en la construccion naval es una tecno-
logia avanzada que facilita la automatizacién de
procesos en la fabricacién y en el mantenimiento
de embarcaciones. Esta tecnologia se centra en el
empleo de robots para realizar tareas repetitivas,
precisas y peligrosas que tradicionalmente reque-
rian mano de obra humana intensiva.

La computacion en la nube o cloud computing
es una plataforma flexible con una capacidad
computacional elevada utilizada para manejar
informacion cuando se trata de grandes volu-
menes de datos (big data) que permite realizar
andlisis y mineria de datos.

Su empleo mejora la optimizacion de las rutas
de navegacion en tiempo real, la eficiencia
del uso de combustible y anticipa el manteni-
miento de los componentes. Ademas, propor-
ciona soluciones de seguridad como la vigilan-
cia en tiempo real y proteccion frente a posibles
ataques en el sistema.

El uso de la robética en la construccidén naval mejora significativamente la seguridad en el lugar
de trabajo al reducir la exposicién humana a condiciones peligrosas y tareas arduas. También con-
tribuye a reducir costes laborales y tiempos de produccién, lo que resulta en una mayor compe-

titividad en el mercado naval.

Aplicacion de la robotica marina

(M

La robética en la construccidn naval aumenta la efi- k )
ciencia, seguridad y sostenibilidad de las operacio-
nes. Se distinguen los vehiculos auténomos subma- -

rinos y de superficie (AUV y ASV), drones y sistemas
robdticos aplicados a diferentes tareas.

Los vehiculos auténomos submarinos y de super
submarinos para identificar recursos, inspecciona

ficie pueden realizar exploraciones y mapeos
r posibles fallos en la infraestructura y en el

cableado submarino y realizar una vigilancia y un seguimiento del medio marino.

Los sistemas roboticos son utilizados en el man

tenimiento y en la reparacion de los buques

mediante la limpieza de los cascos, la inspeccion de dafos y la realizacion de reparaciones con el
objetivo de reducir el tiempo y los costes operativos. Es destacable también el uso de drones para
hacer labores de vigilancia aérea del sector de trabajo, con lo que se incrementan la seguridad y la
gestion de las flotas, asi como la ejecucion de operaciones de busqueda y rescate, aumentando la

rapidez y la capacidad de funcionar en condiciones a

dversas.
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4 S ENANNANANNA.

Tendencias sociales

La automatizacion del lugar de trabajo

Conforme las tecnologias avanzadas se vuelven mas
accesibles y econdmicas, la automatizacion en los
lugares de trabajo estd en aumento. Esto implica que
las personas trabajadoras deberan adquirir nue-
vas habilidades, lo cual podria aumentar su valor,
aunque también suscita preocupaciones sobre la
posible pérdida de empleos.

La [legada de una economia
asistida por el conocimiento

A medida que la sociedad abraza la tecnolo-
gia, los datos y una “practica de producciéon mas
avanzada®’, la economia del conocimiento evo-
- lucionard hacia una economia asistida por el
conocimiento, donde las personas seran apo-
yadas por versiones personalizadas de inteligen-
cia artificial y otras herramientas digitales para
complementar sus habilidades existentes.

Desplazamiento de personas en busca de
oportunidades de empleo y repercusiones climaticas

La migracién seguird moldeando las economias y las
sociedades caracterizadas por la escasez de la mano
de obra en Occidente y la necesidad de adaptarse al
cambio climdtico. Mientras tanto, la mayoria de los
paises africanos y del Medio Oriente, a diferencia de
sus contrapartes europeas y norteamericanas, veran
un aumento en la poblacién en edad laboral y, por
tanto, una fuerza laboral mas fuerte.

Para economias con poblaciones envejecidas, como es el caso de Galicia, los gobiernos estan desarro-
llando politicas que fomentan la inmigracion de trabajadores cualificados de paises con poblaciones
en crecimiento. Para el sector maritimo, las dinamicas cambiantes de la poblacién impactaran direc-
tamente en la oferta laboral global de la industria, asi como en su demografia. Dicho esto, el sector

maritimo
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PP 6.5 NANANANANS
Tendencias operativas

Logistica inteligente y gestion de la cadena de suministro

La irrupcion de la era digital propicia una revo-
lucion en la forma en que se gestionan los pro-
cesos logisticos y de la cadena de suministro en
la industria naval. Este cambio se evidencia en
la adopcion cada vez mas generalizada de tec-
nologias de la informacion y de la comunica-
cion, las cuales estan remodelando profunda-
mente las operaciones en este sector. Entre
estas tecnologias se encuentran los sistemas de
seguimiento en tiempo real, que permiten una
supervisidn constante de la localizacion y condi-
ciones de la carga, asi como la optimizacion de
rutas y horarios de transporte para maximizar la
eficiencia y reducir los tiempos de entrega.

Ademsds, el analisis de datos desempeifa un
papel fundamental en la prediccion de la
demanda y en la gestion de inventarios.

. Oftro aspecto clave de esta transformacion digital es la integracién de
tecnologias de comunicacién avanzadas, que mejoran la coordinaciény la

- colaboracién entre los diversos actores i
del sector de la construccién naval.

Diserio de buques ecoeficientes

En el dmbito del disefio naval, se esta llevando a
cabo una verdadera revolucion hacia la ecoefi-
ciencia. Esta tendencia estd marcando un hito en
la creacion de buques que no solo cumplen con los
estandares de rendimiento, sino que también mini-
mizan su impacto en el medio ambiente.

La clave radica en la adopciéon de medidas innova-
doras que optimizan el uso de recursos y reducen
la huella ambiental en todas las etapas del ciclo de
vida del buque. Esto incluye desde la concepcidn del
disefio hasta su eventual desguace.

mplicados en la cadena de suministro

A N S
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Desarrollo de puertos eficientes

o v ave

Asimismo, se estan adoptando
fuentes de energia renovable como
la solar y la edlica para disminuir la
dependencia de los combustibles

- fbsiles y mitigar la huella de carbono
- de las operaciones portuarias.

Enfoque en la economia circular

La industria naval estd experimentando un cambio
significativo hacia los principios de la economia cir-
cular, los cuales se centran en la reutilizacion, reci-
claje y reduccién de residuos a lo largo de todo el
ciclo de vida de los buques. Este enfoque implica
adoptar practicas que permiten el facil desguace
y reciclaje de los buques al final de su vida atil, asi
como usar materiales y componentes reciclados en
la construccién de nuevas embarcaciones.

Ademads, se estdn implantando practicas de gestion
de residuos mas sostenibles a bordo de los buques,
procurando minimizar la generacién de desechos y
promover su adecuada disposicidn o reutilizacion.

Este enfoque integral hacia la sostenibilidad no
solo tiene beneficios ambientales, sino que tam-
bién puede abrir nuevas oportunidades econémi-
cas. Al adoptar practicas mas sostenibles, las empre-
sas navieras pueden mejorar su reputaciéon en el
mercado y atraer clientes que valoran el compromiso
con la responsabilidad ambiental.

7
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Los puertos estan inmersos en un proceso cre-
ciente de adopcion de tecnologias inteligen-
tes, con el objetivo de mejorar la eficiencia
operativa, la seguridad y la sostenibilidad en
sus operaciones. Este avance implica emplear
sistemas de gestién de trafico maritimo para
optimizar el flujo de buques y mercancias den-
tro del puerto, asi como la integracion de tecno-
logias de automatizacién y robética para agilizar
las tareas de carga y descarga.

Ademas, en el desarrollo de los puertos inteli-
gentes se estd apostando por la instalacién
de infraestructuras de carga eléctrica para
buques y equipos portuarios, lo que no solo
reduce las emisiones contaminantes, sino que
también contribuye a la transicién hacia energias
mas limpias y renovables.

> > )



Gestion inteligente de la sequridad

La seguridad sigue siendo una prioridad indis-
cutible en la industria naval, y el uso de tec-
nologias de vanguardia estd transformando la
manera en que se aborda este aspecto crucial.
Estan empleandose tecnologias avanzadas
para mejorar la gestidon de la seguridad tanto
a bordo de los buques como en las instalacio-
nes portuarias.

Esto implica la adopcion de sistemas de detec-
cion y prevenciéon de colisiones que utilizan
datos en tiempo real para evitar accidentes en
el mar. Asimismo, estdn implantdndose siste-
mas de control de acceso biométrico para res-
tringir el acceso a areas sensibles dentro de los
buques, garantizando asi la seguridad de la tri-
pulacién y la proteccion de los activos a bordo.
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Objetivos estratéqicos
y criterios esenciales de
Intervencion

7.1 Objetivo estratéqgico 1

7.2 Objetivo estrateqgico 2
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O7.

Objetivos Estratégicos

OE1. Impulsar y consolidar
la industria gallega
aumentando su
productividad

y competitividad

OE2.
Reforzar el
ecosistema industrial

Objetivos estratéqicos y criterios
esenciales de intervencion

El objetivo general del plan

director es potenciar y fortalecer el
. desarrollo de la actividad industrial
en el sector para consolidarlo como
una cadena de valor competitiva en
. elambito internacional, a traveés de
la innovacion, la digitalizacion y la
sostenibilidad, con el fin de generar
. alto valor afadido y empleos
estables de calidad.

Este objetivo general se desglosa en dos objetivos estraté-
gicos, cinco ejes y siete dmbitos de prioridades que aparecen
recogidos en la siguiente tabla:

Ejes Ambitos de prioridades

Eje 1. P11  Internacionalizacion
Industria gallega e

productiva, sostenible P.2  Digitalizacion

Iy el P.3  Sostenibilidad

Eje 2. P.4 Competitividad e innovacién
Competitividad sectorial y

consolidacién de proyectos P.5 Inversion

Eje 3 P.6  Personas

Personas

Eje 4. P.7 Infraestructuray suelo industrial

Mejora de infraestructuras
y promocion del suelo
industrial

Eixe 5.
Nueva gobernanza
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Objetivo estrateqgico 1

Con el objetivo estratégico 1 (OE1) se tra-
tara de “Impulsar y consolidar la indus-
tria gallega aumentando su productividad
y competitividad”. Se estructura en 3 ejes
que se desarrollan a continuacién.

7.1.1 Industria gallega productiva, sostenible y exportadora

SOSTENIBILIDAD

. )

DIGITALIZACION

INTERNACIONALIZACION

r/
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La digitalizacién y la sostenibilidad estan estre-
chamente relacionadas. Aplicadas a productos y
procesos, permiten mejorar la productividad de
la industria gallega e incrementar su capacidad
de generar valor.

El proceso de transformacion digital y verde
implica cambios en toda la organizacién indus-
trial, en el modelo de negocio y en la toma de
decisiones. A medida que se implanta la tecno-
logia digital, hay que encontrar un equilibrio y
asegurar que su impacto ambiental sea el menor
posible.

Paralelamente, esta mejora de procesos deberia
ir acompafiada de una apuesta por la interna-
cionalizaciéon de productos y apertura comer-
cial, ya que es una estrategia que beneficia el
proyecto empresarial y permite diversificar mer-
cados y riesgos.

En consecuencia, es preciso poner en marcha
medidas que mejoren la productividad y la gene-
raciéon de valor de la industria gallega y que, por
otra parte, hagan de Galicia un territorio 6ptimo
para el desarrollo de esta apuesta y un referente
industrial internacionalmente.
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7.1.2 Competitividad sectorial y consolidacion de proyectos

Los desafios y oportunidades que conforman
el actual contexto socioeconémico suponen no
solo que las empresas industriales ya estableci-
das hagan un esfuerzo de transformacién, sino
que sea imprescindible el concurso de nuevas
capacidades industriales que aporten nuevas
soluciones y cubran nuevas necesidades.

De este modo, es necesario
impulsar la implantacion de
iniciativas que traigan consigo esas
nuevas capacidades industriales
en forma de nuevos eslabones en
cadenas de valor preexistentes o
de cadenas de valor incipientes
completamente nuevas.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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7.1.3 Personas

El capital humano vinculado a la industria es una
pieza fundamental para que esta pueda crecer y
mejorar su competitividad, ya que las personas
trabajadoras son las que ejecutan, mediante el
conocimiento, la transformacién industrial que
pivota sobre los aspectos anteriores: nuevos
procesos productivos, aplicacién de tecnologias,
procesos de innovacion, etc.

El talento constituye una
condicién critica para la fijacién y
el crecimiento del tejido industrial,
puesto que, en buena medida, la
industria requiere presencialidad,
y estas capacidades deben
encontrarse fisicamente en

el entorno.

o ¢ o6 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 o
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Este eje trata de fomentar el desarrollo indus-
trial fortaleciendo y completando cadenas de
valor, generando un ecosistema de innova-
cién y articulando actuaciones que vayan dirigi-
das a mejorar la competitividad sectorial y su
posicionamiento estratégico. Ademas, incluye
instrumentos y medidas que permitan incre-
mentar la capacidad productiva, tanto a las
empresas que estén desarrollando su transicidn
industrial o experimentando mejoras de gestién
y organizacién como a aquellas otras en dificul-
tades para que puedan solucionar problemas de
liquidez que minen su competitividad.

La industria gallega debe conocer la oferta de
medidas que, desde la Administracidn, se estan
poniendo a disposicion del sector para fomentar
y consolidar su crecimiento, asi como del aseso-
ramiento y acompanamiento que debe desple-
gar para facilitar la implantacién y el desarrollo
de las iniciativas industriales en Galicia.

Asi, conocer las necesidades formativas de
la industria gallega supone, por un lado, iden-
tificar los perfiles profesionales mas deman-
dados que, por tanto, es preciso atraer, y, por
otra parte, determinar las acciones formativas
que conviene dirigir tanto a los profesionales ya
empleados como a los que se encuentran en pro-
ceso de formacién.

En este contexto, la capacitaciéon del capital
humano supone un vector de éxito, pero debe ir
acompafiado de un plan que retenga talento y
atraiga nuevas vocaciones, ya que las activida-
des industriales no solo demandan cualificacién,
sino también mano de obra que muestre interés
por iniciar una carrera profesional en el sector.

Por ultimo, la formacion debe enfocarse también
con la perspectiva de avanzar en la igualdad de
género, con los mecanismos idoneos que facili-
ten la incorporacién de las mujeres en activida-
des industriales y en puestos directivos, asi como
por el aprovechamiento del talento femenino en
los estudios de caracter cientifico-tecnoldgico.
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Objetivo estrategico 2

El objetivo estratégico 2 (OE2) hace referencia a “Reforzar el ecosistema industrial” y estara integrado por
una parte mas intangible, consistente en la coordinacidn y en el establecimiento de colaboraciones con
agentes a todos los niveles; y por una parte mas tangible, donde se incluyen las infraestructuras y los ser-
vicios que facilitan el desarrollo de la actividad, ademas del papel tractor y de liderazgo ejercido desde la
Conselleria de Economia e Industria.

7.2.1 Mejora de infraestructuras y promocion del suelo industrial

Las dreas industriales deben reunir las condicio-
nes y ofrecer los servicios que necesitan las dis-
tintas industrias, de tal modo que se impulse el
rendimiento de las empresas ya establecidas y se
estimule la implantacién de nuevos proyectos.

Especializar la actividad industrial
por eslabones de valor en areas
especificas del territorio implica
beneficios en términos de

fomento de sinergias de negocio;
aprovechamiento de oportunidades
de colaboracién en materia de
innovacioén; simbiosis industrial;
captacion y retencién de talento,

y agrupacion de servicios.

Ademds, estimular las areas industriales por
medio de actuaciones de mejora en parques
empresariales supone una correa de transmisién
directa de las politicas de zonificacién industrial y
del resto de las acciones de promocidn industrial.

La competitividad y la innovacién se desarrollan
con mayor eficacia en zonas de alta concentra-
cién industrial y tecnoldgica. El talento y los pro-
yectos empresariales tienen un efecto llamada
sobre nuevo talento y nuevos proyectos empre-

sariales, ademas de contribuir a su fijacién sobre ‘ .
el territorio.

7.2.2 Nueva gobernanza

La Xunta de Galicia va a trabajar de una manera coordinada en las tareas de planificacién industrial,
pero también en ejecucion, seguimiento y evaluacion. La Conselleria de Economia e Industria liderara
esta materia actuando como un elemento facilitador de la actividad industrial en Galicia.

Esta nueva gobernanza, vinculada a los planes directores, va dirigida a garantizar la consecucién de los
objetivos, el correcto desarrollo de las actuaciones y la implementacion de posibles medidas correctivas.
Para alcanzar estos fines, se promueve una gobernanza participativa que alinee los intereses de la
industria gallega con las politicas publicas.
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Prioridades sectoriales

8.1 Internacionalizacion

8.2 Digitalizacion

8.3 Sostenibilidad

8.4 Competitividad e innovacion
8.5 Inversiones

8.6 Personas

8.7 Infraestructuras y suelo industrial
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O 8 Prioridades
o sectoriales

Después del andlisis estratégico sectorial y de las contribuciones de los distintos interlocutores a través de
los grupos de trabajo, el sector define una serie de prioridades sectoriales a las que deberan dar respuesta
las distintas instituciones responsables y, por lo que respecta a la Xunta de Galicia, las medidas recogidas
en este plan director.

A continuacion, se describen las diferentes prioridades sectoriales definidas por los distintos agentes y
encajadas segun los ejes de los respectivos objetivos estratégicos descritos en el apartado anterior.

Internacionalizacion

Tal y como se ha descrito en este documento, el de la cons-
truccion naval es un sector con un elevadisimo porcen-
taje de internacionalizacion, principalmente por parte de
los astilleros. Asi, gran parte de las actuaciones estratégi-
cas desarrolladas individual y sectorialmente ponen el foco
en mantener e incrementar esta capacidad de exportacion,
haciendo especial hincapié en la internacionalizacién de la
industria auxiliar.

En este sentido, son fundamentales las actividades relati-
vas a cuestiones como:

+ Informacién: deteccidn de las oportunidades de negocio
publicas y privadas en el exterior o asistencia técnica en
cuestiones legales, financieras o técnicas.

- Promocion: potenciacion de la marca del sector a nivel
internacional, organizacién de misiones directas e inver-
sas de prospeccidén y comerciales, asistencia a ferias y
otros eventos expositivos...

- Financiacion: atenuacién de los riesgos asociados a

las exportaciones, financiacién de homologaciones,
certificaciones...
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Digitalizacion

La mayor parte de los proyectos desarrollados por la industria naval
tienen un componente de digitalizacién, ya sea en la mejora de proce-
sos, productos o servicios, o también en el disefio y creacidn de nuevos
productos con criterios de sostenibilidad. En este sentido, cabe destacar
la capacidad de la cadena de valor para colaborar internamente, siendo
destacable la aportacién de un importante nimero de empresas de la
industria auxiliar que asumen un papel tractor dentro del propio sector.

Lo anterior lleva a que sea importante sensibilizar y actualizar el sec-
tor respecto a las distintas tendencias y posibilidades que la tec-
nologia pone a su disposicion mediante un enfoque 360 de apoyo a
esta, incluyendo acciones que van desde la sensibilizacion y las buenas
practicas compartidas hasta el desarrollo de proyectos de I+D+i o la
implantacion de soluciones tecnoldgicas.

Sostenibilidad

o2

En este sentido, se definen dos vertientes complementarias. Por un lado, la importancia de la sensibiliza-
cién, del desarrollo de proyectos de I+D+i y de la implantaciéon de soluciones tecnolégicas, como sucedia
en el caso de la digitalizacion y ligado a campos de tanto interés como las finanzas verdes o las certifica-
ciones energéticas. Y, por otro lado, un factor que influye enormemente en los costes empresariales y, por
tanto, en su competitividad, como es el ahorro energético a través de procesos de electrificacion, desarro-
llo de nuevas fuentes de energia o la planificacién energética, a través de comunidades o compras agrupa-
das de energia.

Junto con la digitalizacién, la sostenibilidad es también una prioridad
para la industria de la construccidon naval, ademas de ese enlace con
la digitalizacion en el marco de la twin transition por el propio marco
donde se desarrollan sus actividades, dado que el sector opera en espa-
cios préximos o pertenecientes al propio medio marino, fondo de vida
para el planeta que se vincula a numerosas iniciativas de proteccion de
este, tanto en el ambito normativo como estratégico.
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Competitividad e innovacion

El futuro del sector pasa por mantener y fortalecer su competitividad
| en su conjunto, optimizando sus procesos productivos, apostando por
\ \ O la generacién de producto propio disefiado y fabricado en Galicia para

Dentro de los factores considerados fundamentales por el sector, se
encuentra el de desarrollar un sentido de marca al lado del sector
naval o la busqueda de colaboraciones intersectoriales para alcan-
zar ventajas competitivas globales.

- competir en mercados internacionales o integrandose con otras cade-
nas de valor mejorando mutuamente su competitividad.
~
N—

Todo lo anterior pasa por una estrecha colaboracidn publico-privada para fortalecer la cadena de valor, a
través del fomento del propio clister vertebrador del ecosistema, derivado del propio interés de las empre-
sas en compartir conocimiento tanto sectorial como intersectorialmente.

Al mismo tiempo, es imposible hablar de competitividad a nivel global sin hablar de las distintas instan-
cias europeas (think tanks, grupos de trabajo...), en las que es imprescindible participar, y que requiere un
importante ejercicio estratégico por parte de la cadena de valor y la demanda de un acompafiamiento insti-
tucional al mas alto nivel, para saber dénde se encuentra el sector de la construccién naval gallego en este
momento y a dénde quiere llegar.

Inversiones

El sector demanda unanimemente un aumento y una mejora de las
herramientas de financiacion que le permitan acometer las inver-
siones necesarias tanto a grandes empresas como a pymes del sec-
tor. En este sentido, es importante tener en cuenta las particularida-
des del sector naval, donde la dimension econdmica de la construccion
de un barco excede la dimensién econdmica de los agentes participan-
tes en ella.

En el marco de esa mejora y refuerzo de los programas de financia-
cion generales o especificos, se prioriza la colaboracién con entidades
financieras para desarrollar programas de financiacion propios, refor-
zar las aportaciones a entidades como PYMAR o la posible creacién en
el futuro de instrumentos intrasectoriales de financiacién. Al facilitar
el acceso a la financiacién, se promueve la inversién en proyectos de
expansion, modernizacién y desarrollo tecnoldgico dentro y fuera de la
industria naval.

Por otra parte, conviene destacar la conveniencia de aplicacién de los
incentivos fiscales tanto a la construccién como a la innovacion. EL
establecimiento y la mejora de los incentivos a la I+D+i, incluyendo
deducciones fiscales, créditos fiscales o exencidn de impuestos en los
gastos relacionados con |+D+i, fomentaria la inversion en tecnologias
innovadoras y la mejora competitiva a largo plazo en el sector.

IR DD DD DDD DD I
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Personas
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La preocupacion por este eje es una constante en el sector que viene
agravdndose en los ultimos afios. A pesar de disponer de una impor-
tante oferta formativa especifica para el sector, se requiere una
amplia red de conocimientos, desde los centros de Formacién Profe-
sional y la oferta de certificados de profesionalidad hasta los grados,
posgrados y doctorados.

Es fundamental no perpetuar la idea de que el sector naval se limita a
la soldadura y a la ingenieria naval. La introduccién y el uso de tecno-
logias facilitadoras vinculadas al gemelo digital, como big data, inte-
ligencia artificial, simulacién, Internet de las cosas (IoT), entre otras,
estdn impactando en una amplia gama de cualificaciones profesiona-
les. Estas tecnologias estan transformando no solo la fabricacién y la
reparacion naval, sino también dreas como la gestidn de proyectos, el
disefio de productos, la administracion, la programacion y la seguri-
dad informatica.

Aunque la oferta formativa relacionada con la industria naval en el
ambito autondmico y nacional es extensa, es esencial destacar la impor-
tancia de la formacién en dreas complementarias. Los programas de
formacion en Galicia deben abarcar una variedad de disciplinas,
desde la gestion financiera y los recursos humanos hasta la inge-
nieria industrial y la administracion de bases de datos. Este enfo-
que integral garantiza que los profesionales del sector estén prepara-
dos para afrontar los desafios de la digitalizacion y la transformacion
tecnoldgica.

La formacidén en el sector naval gallego debe ser diversa y multidis-
ciplinaria, abarcando habilidades técnicas especificas y conocimientos
complementarios en areas como la gestion, la tecnologia y la innova-
cién. Esto garantiza la preparacion adecuada de los profesionales para
afrontar los retos y aprovechar las oportunidades en un entorno naval
en constante evolucion.

A pesar de que aproximadamente 14.000 trabajadores forman parte
del sector en Galicia, es imprescindible aumentar la cantidad de profe-
sionales y actualizar los existentes mediante formacion, tanto en per-
files profesionales como técnicos, para afrontar los retos de digitaliza-
cién y transformacion del sector.

Todo lo anterior pasa por desarrollar medidas que van desde fomen-
tar las vocaciones industriales para garantizar el relevo genera-
cional hasta apoyar la contratacion de personas jévenes titula-
das o mejorar las condiciones laborales para una mayor atraccion
y retencion de personas trabajadoras. Al mismo tiempo, es funda-
mental reforzar la relacion entre las instituciones de ensefianza (pri-
maria, FP o universitaria) y la industria a través de la generacion de
alianzas estratégicas entre ellas y mantener y potenciar la formacién
de formadores para acercarlos mas a las necesidades sectoriales.
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Infraestructuras y suelo industrial

/l\ En este eje, el sector prioriza actuaciones en dos espacios, tanto en
el litoral, donde se asientan principalmente los astilleros, como en el

interior, en cuyos poligonos industriales se instala toda la industria
auxiliar. Las medidas solicitadas van desde la mejora de las infraestruc-
turas portuarias y de suministros de energia en puerto con adaptacion
a las nuevas fuentes de energia, la rehabilitacion de suelo industrial
subutilizado en dreas portuarias y costeras o la mejora de las condicio-
nes de las concesiones portuarias hasta, por otra parte, la mejora de
la conexién y accesibilidad de los poligonos industriales y areas por-
tuarias. Conviene desarrollar infraestructuras que permitan mejorar la
movilidad de materias primas, los productos y los bienes, con el obje-
tivo de favorecer la actividad del sector a través de la reduccion de
costes, manteniendo la competitividad y favoreciendo las exportacio-
nes. En el mismo sentido, se hace hincapié en el desarrollo del suelo
industrial con criterios de especializacidn y sostenibilidad y en la opti-
mizacion de parcelas industriales.

Estas siete areas tematicas que se acaban de
enumerar engloban las principales necesidades
I . del sector y sirven como base para que la Xunta de
Galicia pueda poner en préctica planes de accién
con medidas y mecanismos para hacer frente a estas
. prioridades que el sector de la construccion naval
pone de manifiesto.

++++++++++++++++
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Plan de accidn.
Medidas y mecanismos
para fortalecer la industria
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09.

Plan de Accidon. Medidas y mecanismos
para fortalecer la industria

Tras la identificacién y priorizacion de las necesidades mds urgentes para el sector
de la construccién naval en Galicia, que representan las areas clave en que es pre-
ciso actuar para asegurar la competitividad y la sostenibilidad del sector a medio y
largo plazo, en este apartado se presentan las iniciativas que la Xunta de Galicia ya
estd desarrollando, asi como las que prevé implementar en el futuro, con el fin de
dar respuesta a dichas necesidades.

La Xunta de Galicia, consciente de las prioridades establecidas,
esta poniendo en marcha diversos planes de accion, mecanismos
y programas de ayudas destinados a satisfacer las demandas del
sector. Estos esfuerzos incluyen iniciativas que abarcan desde el
fomento de la innovacion tecnoldgica y la digitalizacion hasta la
mejora de la formacion profesional y la promocion

de la sostenibilidad ambiental.

En este apartado, se enumeraran de forma detallada cada una de las necesidades
prioritarias identificadas, acompafiadas de los mecanismos que la Xunta de Galicia ya
tiene en funcionamiento y de las acciones planificadas para el futuro. De este modo,
se proporciona una visién clara de las estrategias y recursos que se estan movilizando
para apoyar el desarrollo del sector de la construccidn naval en Galicia, asegurando
que las intervenciones estan alineadas con las prioridades definidas. Lo anterior no
obsta para que haya otras medidas de interés para las empresas del sector que se
podran consultar de manera global a través de la Oficina Econdmica de Galicia.

Asi, este documento permitira a los diferentes actores del sector conocer con pre-
cision las herramientas disponibles y los futuros planes de apoyo, facilitando una
respuesta coordinada y eficaz a las necesidades detectadas. Este enfoque integral
pretende garantizar que las intervenciones de la Xunta sean efectivas y estén ple-
namente adaptadas a las realidades y a los desafios del sector de la construccion
naval en Galicia.

Ademads, como anexo a este documento, se analizardn en detalle cada uno de los
mecanismos de los que la Administracion gallega dispone.
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EJE 1
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R

EJE1 Internacionalizacion Promocién

Flnanciacio’n

PP X1 Informacion vy asistencia técnica

De cara a alcanzar un mayor conocimiento de los mercados destino y a desarrollar una
labor de vigilancia y detecciéon de oportunidades en estos, la Xunta pone a disposicién
del sector no solo la red propia de oficinas de apoyo a la internacionalizacion (antenas
empresariales del lgape), sino también una importante red de personas becarias
vinculada a otras instituciones como las oficinas comerciales de ICEX. En este ultimo
caso, los destinos de los becarios podran adaptarse a los principales mercados destino
del sector naval gallego.

Por otra parte, el sector considera de gran importancia la asistencia en cuestiones
técnicas (juridico-financieras, busqueda de socios y/o prescriptores, homologaciones,
certificaciones, proteccion de la propiedad intelectual a nivel global..); para
apoyarlo en este sentido, se va a poner en marcha un nuevo programa: Re-acciona

Internacionalizacidn, un servicio que se va a prestar para el asesoramiento internacional
dentro del programa Re-acciona (véase la ficha C4.1).

Prioridad X1

Medida X1.1 Antenas Empresariais del Igape Ficha X1.1

Medida X1.2 Becarios de internacionalizacion. Ficha X1.2
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Py X2

P X3

Promocion

Por una parte, se solicitan medidas de puesta en valor del sector naval gallego que resal-
ten la capacidad y la calidad a escala mundial. Dadas las caracteristicas del sector, resulta
fundamental promover el acompafiamiento institucional y articular una participacién en
actividades exteriores bajo una imagen Unica y, por ejemplo, en el caso de las ferias, de un
pabellon agrupado gallego. También se destaca la importancia del codisefio y la coordi-
nacion entre las distintas administraciones a la hora de planificar acciones y aprovechar
recursos.

Por otra parte, ya en el ambito de las herramientas habituales de apoyo a la interna-
cionalizacion, se destaca desde la promocion de ferias de referencia en Galicia hasta el
apoyo continuado a misiones directas e inversas, comerciales y de prospeccion, o a ferias
y otros eventos expositivos, tanto a nivel individual de empresa como a nivel sectorial.
Estas acciones estan siendo acompafadas por la Xunta de Galicia a través de actuaciones
como el Foexga (plan de fomento de exportaciones de Galicia) o el Galicia Exporta, reco-
gido junto a otras medidas en el cuadro al pie.

Prioridad X2

Medida X2.1 Galicia Exporta Empresas. Ficha X2.1
Medida X2.2 Galicia Exporta Organismos Intermedios. Ficha X2.2
Medida X2.3 FOEXGA-Apoyo a grandes empresas. Ficha X2.3
Medida X2.4 FOEXGA-Apoyo a pymes. Ficha X2.4

Financiacion
En este dmbito, se destaca la importancia de reducir gastos vinculados a la exportacion
(certificaciones, homologaciones, seguros de las personas trabajadoras, traducciones...).

Estd estudidndose la posibilidad de que estos costes sean asumibles dentro del Galicia
Exporta.

Prioridad X3

Véase el apartado de inversiones y financiacién.
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pp D1 Sensibilizacion

Hacia el refuerzo del conocimiento de las nuevas tendencias en materia de transformacion
digital, incluyendo, por ejemplo, los dmbitos relativos a la inteligencia artificial o a la
ciberseguridad, el intercambio de buenas practicas y lecciones aprendidas tanto en
el campo sectorial como intersectorial, tendran su canalizacion a través de programas
como el de Talleres de Digitalizacidn, Sostenibilidad y Logistica del Instituto Gallego de
Promocién Econdmica (Igape). Se estd estudiando la posibilidad de ampliar las tematicas
de estos talleres para que se conviertan en instrumentos clave para organizar encuentros
sectoriales.

Prioridad D1

Medida D1.1 Talleres de digitalizacion, Ficha D11
sostenibilidad y logistica
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PP D2 Proyectos y soluciones de digitalizacion

Se hace hincapié en la importancia de estos proyectos con mencién expresa a la ciber-
seguridad, control de accesos, logistica 0 mejora de la conectividad y al fomento de
proyectos en consorcio. Todos ellos podran ser desarrollados dentro de lineas expre-
samente destinadas a la I+D+i (Fabrica inteligente y sostenible y Nexos), donde los pro-
yectos ligados a la digitalizacion tienen especial cabida y un importante peso, o en lineas
especificas, como la de centros de fabricacién avanzada y la de centros digitales en
remoto, esta Ultima Unicamente aplicable a la provincia de A Coruia por razén del ori-
gen de fondos (Fondo de Transicién Justa UE).

Ademads de la innovacion, las empresas estan interesadas en soluciones ya existentes
en el mercado; en este sentido, hay diversas lineas de apoyo a inversiones en general,
que incluyen digitalizacion, y también a la implantacién de soluciones digitales, como las
ayudas a la transformacion digital para pymes.

Prioridad D2

Medida D21 Centros digitales en remoto. Ficha D2.1
Medida D2.2 Centros de fabricacion avanzada. Ficha D2.2
Medida D2.3 Fabrica inteligente y sostenible. Ficha D2.3
Medida D2.4 Nexos. Ficha D2.4
Medida D2.5 Ayudas a la transformacion Ficha D2.5

digital de las pymes.

Véase el apartado de inversiones y financiacion.
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El dmbito de la sostenibilidad es fundamental para el sector de la construccién naval. En este sentido, son
varias las actuaciones solicitadas desde el sector a las que se les asignan las correspondientes medidas. En
algunas de dichas medidas, hay un instrumento Unico para digitalizacién y sostenibilidad en linea con el con-
cepto acufiado en los distintos documentos estratégicos tanto europeos como nacionales y regionales de la
twin transition.

»p S1  Sensibilizacion

De forma similar al ambito de la digitalizacidon, una de las primeras actuaciones es
la de intercambiar buenas practicas y experiencia en materia de sostenibili-dad vy
economia circular, tanto sectorial como intersectorialmente, lo que tam-bién permite
poner en valor la ventaja que significa trabajar con proveedores de proximidad.
Para atender estas prioridades, existen figuras como los talleres de digitalizacidn,
sostenibilidad y logistica.

Prioridad S1

Medida $11 Talleres de digitalizacién, Ficha D11
sostenibilidad y logistica.
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) S2 Proyectos de sostenibilidad

El sector hace referencia a determinados campos de interés donde desarrollar proyectos
de 1+D+i, como la huella de carbono, estudios de viabilidad de im-plantacién de soluciones
tecnoldgicas, retrofitting, nuevas fuentes de energia, negocio y finanzas verdes, etc. Ade-
mas de la medida especifica que suponen las ayudas para la puesta en marcha de proyec-
tos para desarrollo y mejora de fac-tores ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en
las pymes; los distintos proyectos de |1+D+i pueden ser desarrollados a través de las ayu-
das de Fabrica inteligente y sostenible y del programa Nexos.

Prioridad S2

Medida S2.1 Ayudas a la mejora de factores Ficha S2.1
ASG en las pymes.

Medida S2.2 Fabrica inteligente y sostenible. Ficha D2.3

Medida S2.3 Nexos. Ficha D2.4

»» S3  Soluciones de sostenibilidad

Van desde la compra de equipamiento que permita el ahorro y la eficiencia energética
hasta medidas de apoyo a la electrificacién o de impulso de la com-pra agrupada. Hay
diversas medidas que dan salida a estas necesidades, como proyectos de ahorro y eficien-
cia energética, proyectos de gases renovables, proyectos singulares de mejora de la soste-
nibilidad energética o la planifica-cién de comunidades energéticas en las que, como nove-
dad, se va a incluir una ayuda para la asistencia técnica en la contratacién agrupada de
energia para las agrupaciones de empresas.

Prioridad S3

Medida S3.1 Subvenciones para proyectos de ahorro Ficha S3.1
y eficiencia energética en las empresas.

Medida S3.2 Subvenciones para proyectos Ficha S3.2
de gases renovables.

Medida S3.3 Planificacién energética de Ficha S3.3
ayuntamientos y comunidades
energeéticas.

Medida S3.4 Proyectos singulares de mejora Ficha S3.4
de la sostenibilidad energética.
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»» Cl1 Punto de acogida

Por lo que respecta al dmbito general de refuerzo de la competitividad e innovacién,
el sector demanda una mayor facilidad para el acceso a la informacién de las distintas
actuaciones, lo que se producird a través del punto Unico de acogida e informacidn que
constituye la Oficina Econdmica de Galicia.

Prioridad C1

Medida C141 Oficina Econdmica de Galicia Ficha C11

PP C2 Refuerzo del ecosistema

Por otra parte, se hace particular hincapié en determinadas acciones de refuerzo de
la colaboracién intrasectorial a través del apoyo a la estructura de los clisteres, y se
comenta el papel de los hubs dentro del ambito de la digitalizacién.

Prioridad C2

Medida C2.1 Apoyo a la estruturade organismos Ficha C21
intermedios.
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»» C3 Proyectos de innovacion

En tercer lugar, el sector demanda herramientas de apoyo a proyectos de [+D+i, en
general. Ademas de que las convocatorias cubran proyectos especificos relacionados con
digitalizacion o sostenibilidad, las lineas de Fabrica inteligente y sostenible o el programa
Nexos cubren necesidades relativas a la investigacién, desarrollo e innovacién en procesos
y productos. A lo anterior se unen otras lineas ya existentes, como las Unidades mixtas
de investigacion y las Misiones de especializacion inteligente, y otras puestas en marcha
desde la nueva area de innovacion del Igape: 1A 360, Espacio de datos, Igape Innova y el
Ticket Innova.

La ciberseguridad es una de las nuevas tecnologias mas demandadas por el sector,
por lo que es preciso destacar la puesta en marcha de un proyecto dirigido a crear una
red de laboratorios y centros demostradores para la investigacion de soluciones de
ciberseguridad industrial.

Prioridad C3

Medida C31 Unidades mixtas de investigacion. Ficha C3.1

Medida C3.2 Fabrica inteligente y sostenible. Ficha D2.3
Medida C3.3 Nexos. Ficha D2.4
Medida C3.4 |A 360. Ficha C3.4
Medida C3.5 Espacio de datos. Ficha C3.5
Medida C3.6 Misiones de especializacidn inteligente. Ficha C3.6
Medida C3.7 Igape Innova. Ficha C3.7
Medida C3.8 Ticket Innova. Ficha C3.8
Medida C3.9 Red de laboratorios y centros Ficha C3.9

demostradores en ciberseguridad.

PP C4 Servicios de mejora competitiva

Por ultimo, el circulo de necesidades del sector se completa con el asesoramiento a las
empresas en distintos ambitos de mejora competitiva a través del programa Re-acciona.

Prioridad C4

Medida C4.1 Re-acciona. Ficha C41
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En este ambito, las necesidades del sector incluyen el apoyo general a las inversiones,
abarcando las grandes empresas y las pymes, la simplificacion de la documentacién de
gestion o el mantenimiento de los incentivos a I+D+i, en este Ultimo caso referido a herra-
mientas puestas en marcha por la Administracion central en las cuales, a nivel regional, se
cuenta con un servicio de apoyo para su gestion, como es el Re-acciona-Asesoramiento
para la financiaciéon de la innovacién. El area de financiacidon del Igape tiene distintas
herramientas para cubrir las necesidades sefialadas, como se recoge en el cuadro al pie,
cuyo detalle puede ser consultado en el anexo I.

Por otra parte, dadas las particularidades del sector naval y la envergadura financiera
de sus proyectos, se solicita la colaboracién institucional y el apoyo en la blusqueda de
un modelo y de herramientas de financiacidn especificas del sector, dentro de las que se
comenta la posibilidad de analizar la creacién de un fondo de apoyo financiero y de garan-
tias ejecutado a través de entidades autondmicas que representan al conjunto de esta
industria. En este caso, la iniciativa seria traccionada por el propio sector con el acompa-
flamiento del correspondiente departamento/s de la Xunta de Galicia.

S A A



Py 11 Apoyo a inversiones de gran empresa

Prioridad 11

Medida 111 Préstamos para financiar la operativa Ficha 111
de industria naval.

Medida 11.2 Préstamos para inversiones estratégicas. Ficha 1.2

Medida 1.3 Fondo de Garantias Navales: Aportacion Ficha I1.3

regional a herramientas PYMAR.

Py 12 Apoyo a inversiones de pymes

Prioridad 12

Medida I12.1. Préstamos para financiar la operativa Ficha 111
de industria naval.

Medida 12.2 Préstamos para inversiones estratégicas. Ficha 1.2
Medida 12.3 Atraccién de empresas. Ficha 12.3
Medida 12.4 Reaval Crecimiento. Ficha 12.4
Medida 12.5 Reaval Garantias. Ficha 12.5
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») P1 Atraccion de talento

La escasez de mano de obra de los diferentes perfiles profesionales requiere de una
serie de actuaciones, desde fomentar las vocaciones industriales, tanto en FP como en
la universidad, hasta ir integrando retos industriales en los programas de FP o atraer
talento del exterior. La respuesta a estas necesidades viene de la mano de programas
como los doctorados industriales y el Programa Retorna Cualifica Empleo, para promover
el retorno a Galicia de personas gallegas residentes en el exterior.

Ademds, el Programa Arraigo para la Formacidn, que va dirigido a personas inmigrantes

en situacién irregular, les permite obtener la autorizacion de residencia y formacion para
insertarlas en el mercado laboral gallego.

Prioridad P1

Medida P1.1. Doctorados industriales. Ficha P11
Medida P1.2 Programa arraigo para la formacion. Ficha P1.2
Medida P1.3 Programa Retorna Cualifica Empleo. Ficha P1.3
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Py P2

P P3

Apoyos a la contratacion

Asociados a lo anterior, se encuentran los incentivos de apoyo a la contratacion
canalizados a través de programas de incentivos a la contratacion por cuenta ajena
dentro del Plan Galicia Emplea, o el Programa Investigo y el de Primera Experiencia, que
son la respuesta a esa necesidad.

Es preciso destacar que el Plan Galicia Emplea cuenta con un programa de apoyo a la
contratacion de mujeres en ocupaciones masculinizadas y para la adaptacion de espacios
en las empresas, adoptando una medida en cumplimiento de la discriminacién positiva
para la incorporacién de la mujer a la industria.

Prioridad P2

Medida P2.1 Programa Galicia Emplea de incentivos Ficha P21
a la contratacién por cuenta ajena.

Medida P2.2 Programa Investigo. Ficha P2.2

Medida P2.3 Programa Primera Experiencia. Ficha P2.3

Mejora de las relaciones laborales
De cara a la atraccion de personas, también resultan de maximo interés para el sector
las medidas de mejora de las relaciones laborales, como el programa de ayudas para

la igualdad, conciliaciéon y RSE, que incluye medidas de fomento del teletrabajo y
capacidades asociadas, la flexibilidad horaria o certificados RSE.

Prioridad P3

Medida P31 Programa de ayudas para la igualdad, Ficha P3.1
conciliacion y RSE
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EJE 3
Personas

by P4 Conexion industria-formacion

Ademds de incrementar la cantidad de personas trabajadoras disponibles para el sector,
es fundamental que se adecle la formaciéon de este personal a las necesidades del
mercado de trabajo. Asi, en el ambito de la FP, son varias las medidas puestas en marcha
para garantizar esa conexion, como la Red Gallega de Dinamizacién de la FP dual y el Plan
Conecta FP, que ha previsto realizar un encuentro sectorial, en el que estara presente
el sector de la construccién naval. Estas actuaciones estan complementadas con la
propia formacion de formadores, a través de acciones como las estancias formativas en
empresas y los proyectos de formacion del profesorado de alta especializaciéon que se
imparten en el Centro Gallego de Innovacién de la Formacion Profesional centrados en la
innovacién tecnoldgica.

En el dambito universitario, también es de relevancia para fomentar esa conexién el
papel del Campus Industrial de Ferrol como Campus de Excelencia. Y, por ultimo, como
herramienta para garantizar la adecuacidn de los perfiles profesionales a las necesidades
reales de las empresas, se ha desarrollado la herramienta de Perfilado Competencial
Empleo Inteligente (EMi) e IA aplicada al mercado laboral. Este instrumento permite
extraer todas las capacidades y competencias de las personas demandantes de empleo
para recomendar las ocupaciones mas adecuadas y, de este modo, cubrir y/o detectar las
necesidades formativas requeridas por parte de las empresas.

Prioridad P4

Medida P4.1 Plan Conecta FP. Ficha P4.1

Medida P4.2 Red gallega de dinamizacion de la FP dual. Ficha P4.2

Medida P4.3 Estadias formativas en empresas. Ficha P4.3

Medida P4.4 Proyectos de formacién del profesorado Ficha P4.4
y de alta especializacién en la FP.

Medida P4.5 Campus Industrial de Ferrol. Ficha P4.5

Medida P4.6 Heramienta EMi para a captacion de talento. Ficha P4.6
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EJE 3
Personas

»» PS5

Capacitacion sectorial

De gran importancia para el sector es también la actualizacion y mejora de las
competencias de las personas trabajadoras. Lo anterior pasa por distintas medidas que
van desde el mecanismo de apoyo para el personal afectado en las empresas en crisis,
donde se proporciona orientacion y capacitacién profesional en formacién especifica,
hasta el proceso de acreditacién de competencias profesionales via experiencia laboral.

En el ambito especifico de la formacién, se ponen a disposicién del sector medidas
dirigidas a mejorar sus capacidades, como el programa Capacita Directivos, los convenios
especificos para la formacién de personas trabajadoras, las unidades de formacién en
empresas, la linea de ayudas para las microformaciones y los bonos talento empresa. Este
ultimo programa permitiria apoyar la transferencia de conocimiento entre trabajadores/
as sénior y las nuevas incorporaciones en la empresa, medida demandada desde el sector
naval para aprovechar el valor afiadido que supone el conocimiento de las personas
trabajadoras mas veteranas.

Prioridad P5

Medida P51 Bonos talento empresa. Ficha P51
Medida P5.2 Unidades de formacion en empresas. Ficha P5.2
Medida P5.3 Programa Capacita Directivos. Ficha P5.3
Medida P5.4 Convenios para la formacion Ficha P5.4

de personas trabajadoras.
Medida P5.5 Mecanismo SPE para empresas en crisis. Ficha P5.5

Medida P5.6 Ayudas para microformaciones. Ficha P5.6
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»p IF1  Planificacion y promocion de suelo industrial

La Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial es el 6rgano competente
en materia de suelo industrial. En el desarrollo de sus funciones, estd trabajando en la
implantacion de medidas dirigidas a mejorar la informa-cién sobre su disponibilidad
en el territorio y articular mecanismos para ofrecer suelo industrial competitivo, que
complementen otras medidas ya puestas en marcha en los ultimos meses, como la
extension del régimen de derecho de su-perficie a todas las parcelas ofertadas por Xestion
do Solo de Galicia (Xestur, S.A), con los ocho primeros afios gratuitos en esta modalidad.

Prioridad IFA

Medida IF11  Actualizacion del Censo de suelo empresarial Ficha IF1.1
de Galicia.
Medida IF1.2  Suelo empresarial a coste cero durante Ficha IF1.2

los primeros ocho afios.
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> IF2

Mejora de las infraestructuras
de parques empresariales existentes

Las prioridades manifestadas por el sector de la construccién naval pueden di-vidirse en
dos: las relativas a poligonos industriales y a espacios portuarios. En lo que se refiere a
poligonos industriales, son varias las medidas puestas en marcha por la Xunta de Galicia,
como las ayudas encaminadas a la habilitacion y mejora de infraestructuras de los parques
empresariales y las ayudas para el refuerzo y extension de las redes de distribucion eléc-
trica que dan servicio a los parques empresariales.

Por lo que se refiere a las actuaciones en espacios portuarios, esta previsto que, dentro
del desarrollo de los planes directores, se trabaje también en propiciar una comunicacién
y coordinacion con otros organismos que tengan competencia en otras infraestructuras
claves con el fin de establecer posibles lineas de cooperacién.

Prioridad IF2

Medida IF21  Ayudas encaminadas a la habilitacion Ficha IF21
y mejora de infraestructuras de los
parques empresariales.

Medida IF2.2 Ayudas para el refuerzo y extension de Ficha IF2.2
las redes de distribucion eléctrica que
dan servicio a los parques empresariales.
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EJE5S
Nueva gobernanza

Evaluacion

EJES Nueva gobernanza

Criterios de intervencién

e

”)Unjc q
acion y,
ydlfu e
Sion

pp Gl Coordinacion y sequimiento

La nueva politica industrial de la Conselleria de Economia e Industria pivota sobre
la articulacion de los planes directores y, para su puesta en marcha, requiere de una
colaboracién integral entre la Administracion y los representantes de la industria, tanto
del sector privado como de los representantes de las personas trabajadoras y agentes
sociales. De ahi que, dentro del plan director, se establezcan una serie de comisiones y
grupos de trabajo para llevar adelante estas funciones.

Esta interactuacién debe realizarse de forma coordinada atendiendo, por un lado, a los
requerimientos del tejido industrial y, por otro, a la gestion eficiente de los recursos
publicos disponibles por parte de la Xunta de Galicia para atender estas demandas.

Prioridad G1

Medida G1.1 Comisiones de seguimiento sectoriales. Ficha G1.1
Medida G1.2 Fortalecimiento del didlogo social. Ficha G1.2
Medida G1.3 Grupos de trabajo con organismos Ficha G1.3

de la Xunta.
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EJES

Nueva gobernanza

Py G2

»» G3

Evaluacion

La implantacién de los planes directores va a ser objeto de seguimiento continuado a tra-
vés de las herramientas e indicadores asociados al mapa industrial de Galicia, instrumento
de politica industrial a implantar dentro del marco de los planes directores.

Por otra parte, y con objeto de dar informacién a todas las partes interesadas, se realizard
un informe bianual de impacto del plan, realizando un analisis de los indicadores asocia-
dos a las diferentes lineas de actuacién, y de impacto global atendiendo a la evolucién de
las variables macroecondmicas.

Prioridad G2

Medida G2.1  Puesta en marcha del mapa Ficha G2.1
industrial de Galicia.

Medida G2.2  Analisis bianuales de impacto Ficha G2.2

del plan director.

Criterios de intervencion

La Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético actia como punto de con-
tacto para la entrada de los proyectos industriales que cuenten con una serie de condi-
cionantes vinculados a la inversidn asociada y al empleo generado.

Por otra parte, este plan director considerard, dentro de las lineas de intervencion en
que proceda, la recomendacion de que desde los organismos competentes se tengan en
cuenta criterios de valoracion positiva y de sensibilizacién para fomentar la incorporacion
de las mujeres en actividades industriales donde se encuentren infrarrepresentadas.

A pesar de que los indices de siniestralidad en materia de seguridad industrial y de pre-
vencion de riesgos laborales son bajos, la mejora de las condiciones que repercuten en
estos dos ambitos debe ser un objetivo continuo para los érganos competentes de la
Xunta de Galicia.

En este sentido, se continuaran promoviendo, por una parte, medidas de mejora de la
seguridad industrial en el sector naval en Galicia que permitan alcanzar mayores cuotas
de cumplimiento de los reglamentos en el dicho dmbito. Estas medidas se podran desa-
rrollar en colaboracién con entidades del sector publico y privado y, con este fin, se ten-
dran en cuenta especialmente las propuestas emanadas del Consejo Gallego de Seguri-
dad Industrial.

Por otra parte, en relacion con la prevencién de riesgos laborales, la Estrategia de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo de Galicia: Horizonte 2027 constituye el instrumento a medio
plazo para desarrollar de forma ordenada y eficaz las politicas del Gobierno gallego en
esta materia. Esta planificacion se adopta con el maximo consenso con los interlocuto-
res sociales por el convencimiento de que una materia de tanta sensibilidad debe ser
abordada en el marco del didlogo social.
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EJES

Nueva gobernanza

Por su parte, en materia de prevencion de riesgos laborales, al Instituto Gallego de
Seguridad y Salud Laboral (Issga), como érgano técnico de la Xunta de Galicia en mate-
ria de prevencion de riesgos laborales, le corresponde la gestién y la coordinacion de las
politicas que en las materias de seguridad y salud laboral establezcan los poderes publi-
cos de Galicia, para la mejora de las condiciones de trabajo con el objeto de eliminar o
reducir en el origen los riesgos inherentes al trabajo.

El Issga extiende su actuacién a todas las empresas y a la totalidad del personal trabaja-
dor respecto de los centros de trabajo de Galicia, incluidas las administraciones publicas
y el personal a su servicio. En su actuacion incluye especificamente las cooperativas de
trabajo asociado y las demas cooperativas en relacién con sus socios y socias de trabajo.

Del mismo modo, lleva a cabo actividades de promocién de la prevencion de riesgos
laborales en relacién con las trabajadoras y los trabajadores por cuenta propia y con el
conjunto de la poblacién, prestéandoles especial atencion a las actividades de prevencion
dirigidas a las pequefias y medianas empresas.

Prioridad G3

Medida G3.1 Plan de impulso y aceleraciéon de Ficha G31
proyectos industriales y proyectos
industriales estratégicos (PIE).

Medida G3.2 Discriminacién positiva para Ficha G3.2
la incorporacién de las mujeres
en la industria.

Medida G3.3 Medidas extraordinarias en materia Ficha G3.3
de seguridad industrial.

Medida G3.4 Medidas desarrolladas en materia de Ficha G3.4
seguridad y salud laboral.

|
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EJES

Nueva gobernanza

Py G4

Comunicacion y difusion

Estrategia dirigida a difundir los planes directores en un doble sentido: externo, de cara
al tejido industrial y a la sociedad en general; e interno, en la comunicaciéon entre depar-
tamentos dentro de la Xunta de Galicia.

Dentro de la comunicacion externa, se tiene previsto realizar una presentacién secto-
rial del plan director, incidiendo en las actuaciones que aparecen destacadas en cada
documento estratégico y en el marco econémico asociado. Como medida de difusién de
impacto general, los planes directores seran publicados en el portal de la Conselleria de
Economia e Industria una vez aprobados en el Consello de la Xunta.

A nivel interno, toda la informacién de seguimiento y evaluacion de los planes sera
comunicada a los distintos departamentos de la Xunta de Galicia con competencia en la
materia, facilitando la necesaria coordinacion institucional y el desarrollo operativo del
plan director.

Prioridad G4

Medida G4.1  Estrategia de comunicacion para dar Ficha G41
a conocer los planes directores.
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Marco economico-financiero
y planificaciéon
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Marco econémico-financiero y planificacion

10.

El marco econédmico-financiero y planificacidon del plan director establece las bases
financieras y organizativas para la implementacién de diversas medidas destinadas a
impulsar la economia y la competitividad industrial en Galicia. Este apartado propor-
ciona una vision integral de las medidas planificadas, detallando sus presupuestos y
plazos de ejecucion.

Las medidas se agrupan en diferentes dmbitos estratégicos, cada uno de los cua-
les juega un papel crucial en el desarrollo industrial y econdmico de la regién. Estas

areas son:

Internacionalizacion:

incluye acciones para fomentar la presencia
internacional de las empresas..

[\
&)
Sostenibilidad:

se centra en mejorar la sostenibilidad
industrial con proyectos de eficiencia
energética y energias renovables.

Inversiones:
facilita la financiacién de proyectos

estratégicos y la atraccion de inversiones.

Infraestructuras y suelo:

abarca la planificacién y desarrollo
de infraestructuras industriales
y la gestion del suelo empresarial.

Digitalizacion:
contempla iniciativas para promover
la transformacién digital.

}‘lo

A4

Competitividad e innovacion:
enfocado en fortalecer las cadenas
de valor, la innovacién,
la competitividad sectorial
y el posicionamiento estratégico.

000

il

Personas:

dirigido a la formacién, capacitacion
y desarrollo del talento.

N

(] |—| (]

Nueva gobernanza:
incluye medidas para fortalecer la
gobernanza y la participacion de
agentes sociales y econémicos.
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A continuacion, para cada una de estas areas estratégicas, se agrupan las diferentes medidas clasificadas

por ambito de aplicacion:

Transversales:
medidas generales
para el conjunto de los
sectores econémicos.

Las medidas relacionadas tienen un presu-
puesto global, pero hay que ponderar en aque-
llos casos en los que no estén dirigidas exclusi-
vamente al sector de la construccién naval.

Asi pues, dentro del marco econdmico y finan-
ciero, las medidas con caracter transversal
serdn ponderadas segun la aportacion del sec-
tor naval al PIB de Galicia, que es aproxima-
damente de un 3,5% y las medidas sectoriales
serdn ponderadas con un 100%. En lo que res-
pecta a las medidas de caracter industrial, se
ha determinado una ponderacion del 6,5%. Para
establecer una ponderacion adecuada para las
ayudas industriales, es esencial conocer la con-
tribucién del sector naval al total de la industria
gallega. Sin embargo, este dato especifico no se
encuentra en ninguna fuente de datos publica,
por lo que es necesario hacer una aproximacion.

A partir de los datos del Instituto Gallego
de Estadistica, se obtuvieron tanto la cifra
de negocio como el empleo correspondiente
al CNAE 30, “Fabricacion de otro material de
transporte”. No obstante, segun fuentes docu-
mentables, el nimero de empleo directo en el
sector naval en Galicia es superior al indicado
exclusivamente por el CNAE 30, lo que sefiala
que este cédigo no abarca la totalidad de la
actividad econémica del sector naval en Galicia.

22022200202

9
2

Industriales:
medidas dirigidas al con-
junto del sector industrial.

Vava Ve Ve WU\

Sectoriales:
medidas directas
dirigidas al sector de
la construccion naval.

Para ajustar esta diferencia, se realizd6 una
proyeccion de la cifra de negocio del CNAE 30
tomando como referencia el dato de empleo
directo del sector naval. Asi, se obtuvo una
estimacion mas precisa de la cifra de negocio
total del sector, que permite compararla de
manera adecuada con el total de la industria
gallega. Este enfoque proporciona una ponde-
racién que refleja de manera mas representa-
tiva la contribucién del sector naval a la econo-
mia industrial gallega.

A modo de sintesis, la ponderacion del pre-
supuesto global se realizard de la siguiente
manera:

3,5%
6,5%
1009 sectorial

Transversal

Industrial
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En el apartado 11.6 de este plan se relacionan los
indicadores asociados a estas actuaciones, permi-
tiendo un seguimiento detallado y continuo del
progreso e impacto de las medidas implemen-
tadas asegurando que todas las acciones contri-
buyan de manera efectiva al desarrollo econo-
mico y a la mejora de la competitividad industrial
en Galicia.

A continuacion, se detallardn en una tabla las
medidas priorizadas para el sector de la construc-
cién naval. Ademas, se incluird una segunda tabla
que contendra otras medidas de interés relacio-
nadas con el desarrollo y la innovacién del sector.

Con respecto a la informacién incluida en la pri-
mera tabla, es preciso destacar que existen medi-
das que no incluyen dotacién econdémica con-
creta, sino la indicacién N/A (no aplicable) puesto
que son medidas de apoyo, asesoramiento o
colaboracion, cuyo coste para la Administracion
autondmica es Unicamente de personal y otros
gastos corrientes.

En el resto de medidas, que si incluyen presu-
puesto, las dotaciones econémicas consignadas
en cada una de ellas son las que ya se encuen-
tran previstas y reservadas de acuerdo con los
presupuestos de los distintos centros directi-
vos de la Xunta de Galicia. Ahora bien, existen
medidas cuya asignacién de fondos tiene carac-
ter anual, por lo que sus presupuestos concre-
tos pueden variar de un afio a otro, para las que,
a dia de hoy, Unicamente es posible determinar
con exactitud los presupuestos del afio 2025, de
acuerdo con el proyecto de presupuestos de la
comunidad auténoma para a dicha anualidad. En
estos casos, las anualidades 2026 y 2027 estaran
condicionadas a las disponibilidades presupues-
tarias de cada ejercicio

A lo largo de los afios de vigencia de este plan
director, la concrecidon de las dotaciones presu-
puestarias anuales futuras para las diferentes
medidas ira incorporandose al documento. Esta
incorporacion de dotaciones presupuestarias, con
caracter general, y de acuerdo con lo previsto en
el articulo 66.2 del Texto refundido de las dispo-
siciones legales de la Comunidad Auténoma de
Galicia en materia de politica industrial, apro-
bado por el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de
febrero, no supondrd una modificaciéon del plan
director, sino una actualizacién que sera aprobada
por resolucion de la persona titular de la conse-
lleria con competencias en industria, tras lo cual
se dara traslado de una copia de la actualizacién
a las entidades que han participado en la elabora-
cion del plan director originario.
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En consecuencia, la dotacidon presupuestaria
anual que se puede considerar exacta en este
Plan Director es la correspondiente a la anuali-
dad 2025, que, tras la aplicaciéon de la pondera-
cion anteriormente indicada, asciende a cerca de
20,87M<£.

Teniendo en cuenta que las
cuantias finales correspondientes
a las anualidades 2026 y 2027,

una vez que se concreten para
los proximos anos, con mucha
probabilidad seran de un orden
de magnitud similar a las del ano
2025; se puede estimar que la
dotacién total dedicada por la
Xunta de Galicia a la ejecucién de
las medidas incluidas en el Plan
Director de la Construccién Naval
para desarrollar en las anualidades
2025-2027 ascenderan a unos
62,61M€.

© © 06 06 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 06 0 06 06 0 0 06 0 00 0 0 0 0 0 0 0 o

Proyeccién periodo 2025-2027:
Dotacion Afo 2025 (20,87M€) x 3

=62,61M €
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DIGITALIZACION INTERNACIONALIZACION

SOSTENIBILIDAD

Medidas priorizadas por el sector

Linea de actuacién Presupuesto previsto Organismo Ambito Ponderacion (%)
Antenas empresariales 1.621.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Becariosde 919.732,00 € IGAPE Transversal 3,5%
internacionalizacion
Galicia Exporta Empresas 5.200.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Galicia Exporta OOIl 1.500.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Pleln MO e heles 350.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
empresas
Plan FOEXGA_pymes 2.380.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Talleres de
Digitalizacién, 1150.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Sostenibilidad
y Logistica
RS i S5 e 8.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
remoto
Centros de Fabricacion 5.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Avanzada
releriee) lssligantay 18.500.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
sostenible
Nexos 28.000.000,00 € GAIN Transversal 3,5%
ARTICER & RIGESTOMEET || 5060 60006 IGAPE Transversal 3,5%
digital de las pymes
CYIEERS ) 18 el e 1.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
factores ASG en las pymes
Proyectos de ahorroy

AN e 13.890.000,00 € INEGA Transversal 3,5%
eficiencia energética
HAIYCIER G2 ERES 9150.000,00 € INEGA Transversal 3,5%
renovables
Planificacién energética
de ayuntamientos y 600.000,00 € INEGA Transversal 3,5%
comunidades energéticas
Subvenciones para
proyectos singulares de
mejora de la sostenibilidad "

o 6.500.000,00 € INEGA Industrial 6,5%

energética en empresas
del sector industrial de
la provincia de A Corufia
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Presupuesto ponderado por anualidades

2025 2026 2027 TOTAL
30.485,00 € 26.250,00 € Por determinar 56.735,00 €
32190,62 € Por determinar Por determinar 32190,62 €
91.000,00 € 91.000,00 € Por determinar 182.000,00 €
35.000,00 € 17.500,00 € Por determinar 52.500,00 €
10.500,00 € 1.750,00 € Por determinar 12.250,00 €
66.500,00 € 16.800,00 € Por determinar 83.300,00 €
29.750,00 € 10.500,00 € Por determinar 40.250,00 €
84.000,00 € 84.000,00 € 112.000,00 € 280.000,00 €
24.500,00 € 63.000,00 € 87.500,00 € 175.000,00 €
455.000,00€ 192.500,00 € Por determinar 647.500,00 €
245.000,00€ 367.500,00 € 367.500,00 € 980.000,00 €

105.000,00 € 101.500,00 € Por determinar 206.500,00 €
17.500,00 € 17.500,00 € Por determinar 35.000,00 €
162.050,00 € 162.050,00 € 162.050,00 € 486.150,00 €
82.250,00 € 147.000,00 € 91.000,00 € 320.250,00 €
7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 21.000,00 €
97.500,00 € 162.500,00 € 162.500,00 € 422.500,00 €
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Medidas priorizadas por el sector

Linea de actuacién Presupuesto previsto Organismo Ambito Ponderacion (%)
Oficina Econémica
L 6.200.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
de Galicia
Apoyo a la estructura
de OOII (Ayudas a 560.000,00 € IGAPE Sectorial 100%
clusteres industriales)
OGS kS 4.000.000,00 € GAIN Transversal 3,5%
de investigacién
= 1A 360 10.279.167,00 € IGAPE Transversal 3,5%
‘O
g
>
2
4 Espacio de datos 1.827.876,00 € IGAPE Transversal 3,5%
11}
=
a Misiones de
= especializacion 10.000.000,00 € GAIN Transversal 3,5%
E inteligente
wl
s
8 IGAPE Innova 4.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Ticket Innova 1.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Convenio AMTEGA-
GRADIANT: Laboratorio
4 EbErEsTeae 300.000,00 € AMTEGA Industrial 6,5%
5G/Laboratorio
ciberseguridad
industrial
Re-acciona 3.288.944,00 € IGAPE Transversal 3,5%
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217.000 €

196.000,00 €

140.000,00 €

323.793,76 €

63.975,66 €

175.000,00 €

70.000,00 €

35.000,00 €

19.500,00 €

66.113,04 €

Por determinar

364.000,00€

Por determinar

35.977,08 €

Por determinar

105.000,00 €

70.000,00 €

Por determinar

49.000,00 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

70.000,00 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

217.000,00 €

560.000,00 €

140.000,00 €

359.770,85 €

63.975,66 €

350.000,00 €

140.000,00 €

35.000,00 €

19.500,00 €

115.113,04 €
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INVERSIONES

PERSONAS

Medidas priorizadas por el sector

Linea de actuacion

Presupuesto previsto

Organismo

Ambito

Ponderacion (%)

Préstamos para
financiar la operativa
de la industria auxiliar
naval 80.750.000 € IGAPE Transversal 3,5%
Préstamos para
inversiones
estratégicas
35.424.585,55 €
(a efectos de
Fondos de Garantias cémputo, dividese ) 0
(PYMAR) a partes iguais PYMAR e IGAPE Sectorial 100%
nas anualidades
2025-2027)
Atraccion de empresas 18.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Reaval crecimiento
32.303.887,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Reaval garantias
Dl 1.668.628,20 € GAIN Industrial 6,5%
industriales
Direccién Gene-
Programa arraigo 943.950,00 € ral de Formacién | - o ocal 3,5%
para la formacién y Cualificacién
para el Empleo
Direccion Gene-
Programa Retorna 1840.00000€ |raldeFormacién | oo o rcal 3,5%
Cualifica Empleo y Cualificacién
para el Empleo
. Secretaria Gene-
Programa Galicia ral de Empleo
Emplea (incentivos 59.100.000,00 € P Transversal 3,5%
L y Relaciones
contratacion)
Laborales
Secretaria Gene-
Programa Investigo 14.452.200,00 € e Empleo Transversal 3,5%
y Relaciones
Laborales
Secretaria Gene-
Programa Primera 18.844.209,00 € ralde Empleo | o ersal 3,5%
Experiencia y Relaciones
Laborales
Programa Ayudas Si;'[e;:g?ntenoe_
para la igualdad, 4.200.000,00 € mp Transversal 3,5%
I y Relaciones
conciliacion, RSE
Laborales
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Presupuesto ponderado por anualidades

2026

2027

2.231.250,00 €

595.000,00 €

Por determinar

2.826.250,00 €

11.808.195,18€ 11.808.195,18€ 11.808.195,18€ 35.424.585,55 €
353.500,00 € 136.500,00 € 140.000,00 € 630.000,00 €
625.323,55 € 350.000,00 € 155.312,50 € 1.130.636,05 €
25.585,83 € 44.850,00 € 38.025,00 € 108.460,83 €
33.038,25 € Por determinar Por determinar 33.038,25 €
64.400,00 € Por determinar Por determinar 64.400,00 €
689.500,00 € 689.500,00 € 689.500,00 € 2.068.500,00 €
168.609,00 € 168.609,00 € 168.609,00 € 505.827,00 €
219.849,11 € 219.849,11 € 219.849,11 € 659.547,32 €
49.000,00 € 147.000,00 €

49.000,00 €

49.000,00 €
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PERSONAS

Linea de actuacion

Plan Conecta FP

Red gallega de dinamizacion
de FP dual

Estancias formativas en
empresas (profesorado FP)

Proyectos de formacion
profesorado FP (alta
especializacion)

Renovacion de la
acreditacion de
especializacion y convenio
del Campus Industrial

de Ferrol

Herramienta EMI para la
captacion de talento

Bonos talento empresa

Unidades de formacion
en empresas

Programa Capacita
directivos

Convenios para la formacion
de personas trabajadoras

Mecanismo SPE para
empresas en crisis

Acciones formativas del
sistema de formacién
profesional de los grados
A, By C, y competencias
clave, para personas
trabajadoras ocupadas
(linea microformaciones)

previsto

627.040,00 €

177.450,00 €

4.985.000,00 €

1.916.130,00 €

2.000.000,00 €

8.000.000,00 €

150.000,00 €

4.713.835,00 €

N/A

4.000.000,00 €

Organismo

Direccion
General de
Formacion
Profesional

Direccion
General de
Formacion
Profesional

Secretaria
General de
Universidades

Direccion Gene-
ral de Formacion
y Cualificacion
para el Empleo

Direccién Gene-
ral de Formacién
y Cualificacién
para el Empleo

Direccion Gene-
ral de Formacion
y Cualificacion
para el Empleo

IGAPE

Direccion Gene-
ral de Formacion
y Cualificacion
para el Empleo

Direccién Gene-
ral de Formacion
y Cualificacion
para el Empleo

Direccion General
de Formacién
y Cualificacién
para el Emprego

Ambito

Transversal

Transversal

Industrial

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Medidas priorizadas por el sector

Presupuesto

Ponderacién (%)

3,5%

3,5%

6,5%

3,5%

3,5%

3,5%

3,5%

3,5%
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2026

2027

Presupuesto ponderado por anualidades

21.946,40 €

6.210,75 €

119.600,00 €

34.990,20 €

70.000,00 €

280.000,00 €

5.250,00 €

164.984,23 €

140.000,00 €

Por determinar

Por determinar

112.271,25 €

32.074,35 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

92153,75 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

21.946,40 €

6.210,75 €

324.025,00 €

67.064,55 €

70.000,00 €

280.000,00 €

5.250,00 €

164.984,23 €

140.000,00 €
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INFRAESTRUCTURAY SUELO INDUSTRIAL

NUEVA GOBERNANZA

Linea de actuacion

Actualizacion del

Presupuesto
previsto

Organismo

Direccidon General de

Ambito

Medidas priorizadas por el sector

Ponderacion (%)

Censo del Suelo N/A Estrategia Industrial Industrial
Empresarial de Galicia y Suelo Empresarial
Suelo empresarial 5.000.000€ Direccién General de
P (en funcién da Estrategia Industrial Industrial 6,5%
a coste cero )
demanda) y Suelo Empresarial
Ayudas Direccién General de
infraestructuras 3.832.718€ Estrategia Industrial Industrial 6,5%
de parques y Suelo Empresarial
Avudas refuerzo Direccién General de
yudas | y 1.254.454€ Estrategia Industrial Industrial 6,5%
extension de redes .
y Suelo Empresarial
Comisiones Direccién General de
de seguimiento N/A Estrategia Industrial y Sectorial
sectoriales Suelo Empresarial
Secretaria General de
.. Empleo y Relaciones
Fg’rtaleamlfento N/A Laborales / Secretaria Sectorial
dialogo social :
General de Industria y
Desarrollo Energético
Grupos de trabaio Direccién General de
po ) N/A Estrategia Industrial y Sectorial
organismos Xunta -
Suelo Empresarial
Direccién General de
Ruestaienimarchd Estrategia Industrial
del mapa industrial 436.000,00 € P i Industrial 6,5%
de Galicia y Suelo Empresarial y
AMTEGA
Andlisis bianuales Direccién General de
de impacto del plan 10.000,00 € Estrategia Industrial y Sectorial 100%
director Suelo Empresarial
Pl:cnetli:r;rgglrj]lzz Secretaria General de
Y . . 700.000,00 € | Industriay Desarrollo Industrial 6,5%
proyectos industriales Eneraético
+ PIE g
Discriminacion positiva Direccién General
para la incorporacion N/A de Estrategia Industrial

de la mujer a la
industria

y Suelo Empresarial
y Direccién
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Presupuesto ponderado por anualidades

2026 2027
108.333,33 € 108.333,33 € 108.333,33 € 325.000 €
249126,67€ Por determinar Por determinar 249126,67€
81.539,51€ Por determinar Por determinar 81.539,51€
24.115,00 € 4.225,00 € - 28.340,00 €
- 10.000,00 € - 10.000,00 €
45.500,00 € Por determinar Por determinar 45.500,00 €
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Medidas priorizadas por el sector
Linea de actuacién Presupuesto Organismo Ambito Ponderacién (%)
previsto
—— | | | | |
— | | | | |

Medidas extraordinarias
en materia de seguridad
industrial

Medidas desarrolladas en
materia de seguridad y
salud laboral

<
N
Zz
<
Zz
o
L
[
o
o
<
>
1T
2
Zz

Estrategia de comunicacién
de los planes directores

400.000 €

N/A

25.000,00 €

Direccién Gene-

ral de Estrategia

Industrial y Suelo
Empresarial

ISSGA

Direccion Gene-

ral de Estrategia

Industrial y Suelo
Empresarial

Industrial

Sectorial

Sectorial

6,5%

100%

Otras medidas disponibles

Linea de actuacién Presupuesto Organismo Ambito Ponderacién (%)
previsto

INTERNACIONALIZACION

Galicia Exporta Dixital

2.600.000 €

IGAPE

Transversal

3,5%

Proyectos de energias

SOSTENIBILIDAD

capacidades de los centros
tecnoldgicos

renovables térmicas y 8.240.000 € INEGA Transversal 3,5%
eléctricas

COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Ayudas para el fortaleci-

miento y ampliacidn de las 6.774723 € GAIN Transversal 3,5%
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Presupuesto ponderado por anualidades
2025 2026 2027 TOTAL

26.000€ Por determinar Por determinar 26.000€

25.000,00 € - - 25.000,00 €

Presupuesto ponderado por anualidades

2025 2026 2027 TOTAL

24.500,00 € 66.500,00 € Por determinar 91.000,00 €

127.400,00 € 80.500,00 € 80.500,00 € 288.400,00 €

175.000,00 € 62.115,32 € Por determinar 237115,32 €

Dotacién ya Dotacién ya Dotacién ya
confirmada: confirmada: confirmada:

TOTAL MEDIDAS
A DISPOSICION
DEL SECTOR

20.879.355 € 16.629.850 € 14.609.028€ 52.118.233 €

(18 medidas por (32 medidas por
determinar pre- | determinar presu-
supuesto 2026) puesto 2027)
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Sistema de gobernanza:
procedimiento de
seguimiento y evaluacion
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11 Sistema de gobernanza:
. procedimiento de sequimiento y evaluacion

El sistema de gobernanza asegura la correcta ejecucion y seguimiento del plan director, garantizando la
coordinacion entre las diferentes entidades responsables, asi como la participacién activa de agentes eco-
némicos y sociales. La Conselleria de Economia e Industria de la Xunta de Galicia desempefia un papel cru-
cial en la gobernanza del sector de la construccién naval, asegurando la promocién y dinamizacién de la
economia y de la politica industrial. Su responsabilidad incluye la coordinacién de politicas econémicas e
industriales, el apoyo a la competitividad empresarial y el fomento del desarrollo tecnoldgico y sostenible.

A través de la planificacion, de la financiacién y de la gestion del suelo industrial, asi como de la promocién
de industrias especificas, la conselleria garantiza un entorno favorable para el crecimiento econdémico y la
eficiencia operativa del sector. Ademas, gestiona asuntos relacionados con la propiedad industrial y con la
metrologia, impulsando un marco regulatorio adecuado para las actividades industriales y asegurando el
cumplimiento de los estadndares de calidad y precision en los procesos productivos.

Organigrama de flujo:
gobernanza planes directores

* Direccion:
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético.

e Liderazgo:
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial.

» Gestion y coordinacion:
Grupos de trabajo Xunta-industria, coordinados desde la Direccion General de Estrate-
gia Industrial y Suelo Empresarial.

« Participacion publico-privada:
Comisiones sectoriales + mesa de dialogo social + participacion ciudadana a través del
Portal de Transparencia.

e Seguimiento:
Equipo técnico de la Direccidon General de Estrategia Industrial y Suelo Empresa-
rial + departamentos de la Xunta de Galicia en funcion de las medidas de las que son
entidad responsable.

o Evaluacion:
Equipo técnico de la Direcciéon General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial.
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Direccion y liderazgo
del plan

La Secretaria General de Industria y Desarro-
llo Energético desempefia un papel fundamen-
tal en la direccidon, coordinaciéon e impulso de
las actuaciones de politica industrial desarro-
lladas desde la Direccion General de Estrate-
gia Industrial y Suelo Empresarial (DGEISE). Esta
secretaria se encarga de desarrollar el marco
estratégico, definir las directrices y objetivos
que guiaran las politicas industriales y asegu-
rar la participacion de todas las entidades res-
ponsables, coordindndolas para que trabajen de
manera armonizada. Ademds, proporciona los
recursos necesarios y apoyo técnico a las enti-
dades para la correcta ejecucién de las medidas.

Py 113
Gestion y coordinacion

NN

La gestion y coordinacion del plan director
se llevara a cabo a través de un grupo de tra-
bajo integrado por los representantes de los
distintos departamentos de la Xunta de Gali-
cia con competencia en la materia y liderado
por la Direcciéon General de Estrategia Indus-
trial y Suelo Empresarial. Este grupo se reunird
de forma ordinaria una vez al aflo y de manera
extraordinaria cuando sea necesario, para eva-
luar la evolucion del plan y coordinar las politi-
cas publicas de los diferentes departamentos y
entidades responsables.

La convocatoria de este grupo de trabajo sera
formalizada por la DGEISE, quien se encargara
de, al menos con un mes de antelacién, hacer
llegar el lugar, fecha y hora para llevar a cabo
dicha reunién. Esta convocatoria ird acompa-
flada de un orden del dia con los temas que se
van a tratar y sera enviada por via electrdnica a
las personas designadas.

. Durante el periodo de vigencia

del plan, la Direccion General

- de Estrategia Industrial y

Suelo Empresarial liderara su

: implementacion, coordinando el

- trabajo que van a realizar las distintas
entidades implicadas y asequrando

. elsequimiento y la evaluacion de

+ cada una de las medidas incluidas
en el plan.

Adicionalmente, cada departamento designard
una persona de contacto que coordinard las
acciones especificas y asegurara la comunica-
cién fluida con el equipo técnico de la DGEISE,
constituyendo, se fuese preciso, subgrupos de
trabajo vinculados al seguimiento de las dife-
rentes prioridades sectoriales.

00O
000

(077
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Participacion de agentes

economicos y sociales

La metodologia participativa del plan ase-
gura la inclusién de diversos agentes econémi-
cos y sociales. A través de instrumentos como
mesas de trabajo, entrevistas de profundidad
y encuestas telemdticas, se recopilardn apor-
taciones valiosas de empresas, clisteres, aso-
ciaciones, universidades, representantes de las

Durante la ejecucion del plan
director, se realizaran informes
bianuales de resultados. Estos
documentos seran presentados
ante las comisiones sectoriales y
ante los representantes de la Mesa

personas trabajadoras y el resto de entes, orga-

nismos e instituciones publicas y privadas rela- : de Didlogo Social, como medida

cionadas con la actividad industrial. Ademas, se . dirigi.da d POtenCiar la colaboracion
garantizard una doble participacién ciudadana *  publico-privada y a alcanzar una
mediante el Portal de Transparencia, tanto +  participacion efectiva con el tejido

antes de iniciar la elaboracion de los planes
como una vez finalizados, conforme a lo esta-

blecido en el articulo 65 del Texto refundido de . .
las disposiciones legales de la Comunidad Auto- . Asimismo, sera presentado ante

noma de Galicia en materia de politica indus- - el Consejo Gallego de Economia

trial, aprobado por el Decreto legislativo 1/2015, -y Competitividad.
de 12 de febrero.

productivo.

Py 115
Sequimiento y evaluacion

NAINANANNAN

Ademds de los referidos andlisis bianuales, el seguimiento y evaluacién del plan se realizara de manera
continua, combinando tanto informacion cualitativa como cuantitativa para asegurar la correcta imple-
mentacion y ajuste de las medidas.

Este proceso se estructura de la siguiente manera:

1) Constitucion de la comisidon sectorial de la construccion naval a propuesta de la DGEISE. Estas
comisiones estaran integradas por personal de la DGEISE y por representantes del cluster de referen-
cia. En el desarrollo de las reuniones de trabajo y seguimiento del plan, podran participar diferentes
entidades y empresas vinculadas con el sector, y, se fuese necesario, representantes de los grupos de
trabajo de la Xunta con competencias en la materia.

2) La recopilacion de informacion cualitativa se realizara a través de la comisién sectorial, que serd con-
vocada a propuesta de la DGEISE. Esta comision se reunird periédicamente para evaluar y valorar las
medidas existentes, asi como para proponer nuevas medidas o modificaciones sobre las anteriores.
Ademds, se encargard de evaluar y actualizar las prioridades sectoriales, asegurando que las politicas
desarrolladas se mantengan alineadas con los objetivos estratégicos del plan.

3) La informacion cuantitativa se obtendra mediante el analisis de indicadores estadisticos del mapa

industrial. Este andlisis estructurado permitira medir el impacto real de las politicas y acciones pues-
tas en marcha.
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4) Se evaluaran los resultados de las ayudas publicas existentes. Esta informacion serd obtenida a
través de las personas de contacto designadas por cada departamento responsable de la implementa-
cion de dichas ayudas y se utilizard para ajustar y mejorar las politicas en curso.

5) El equipo técnico de la DGEISE elaborara informes de sequimiento periddicos. Estos informes incluirdn
tanto informacion cualitativa (proporcionada por la comisién sectorial) como cuantitativa (cuadro de
mando de indicadores de ejecucidn y demas estadisticas del mapa industrial). Los informes de segui-
miento seran presentados al grupo de trabajo Xunta-industria, y serviran de soporte técnico para ana-
lizar avances, identificar desafios o proponer ajustes estratégicos.

Cuadro de mando

e indicadores de sequimiento

Para tener una herramienta que permita un seguimiento en tiempo real de la ejecucién de los planes
directores, se contara con un cuadro de mando integral que permita visualizar los diferentes indicadores
disefiados para el seguimiento de este.

Entre los indicadores de seguimiento, se identifican tanto indicadores estratégicos como indicadores de
ejecucion. El andlisis tendrd en cuenta la evolucion de todos ellos, tomando como punto de partida el
dato de 2024 (o el ultimo dato disponible en el momento de iniciar el seguimiento).

Es necesario hacer hincapié en que los indicadores estratégicos estan enfocados a medir la evolucion
del sector industrial en Galicia desde un punto de vista global, teniendo en cuenta todos los subsecto-
res industriales de la comunidad, mientras que los indicadores de ejecucion se refieren a cada medida en
particular incluida en este plan.

En las tablas que se presentan a continuacion, se enumeran los diferentes indicadores que se tendran en
cuenta para construir el cuadro de mando integral y su posterior analisis.

A AN S A A -

164 ‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027



Evolucion en funcion del dato de partida 2024

|
INDICADORES ESTRATEGICOS
024 0 026 0

VAB industrial

% VAB industrial

Ocupacion industrial

% Ocupacion industrial

% Ocupacién industrial
femenina

Productividad (VAB
industrial/ocupacion
industrial)

Exportaciones totales

Exportaciones
industriales

Salarios industriales

indice de produccién
industrial

indice de cifra
de negocios
en la industria
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INDICADORES DE EJECUCION

Galicia
Exporta
Empresas

Galicia
Exporta
ooQll

Foexga pymes

Centros
digitales
en remoto

Ayudas a la
transforma-
cién digital de
las pymes

Unidad

Indicador

Dato de
partida

Evolucién con respecto
al dato de partida

2025

2026

2027

IGAPE

RC0O01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones

RCRO?2 Inversiones privadas que
acompafan al apoyo publico

IGAPE

RC0O01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones

RCRO?2 Inversiones privadas que
acompafan al apoyo publico

IGAPE

RC0O01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones

RCRO?2 Inversiones privadas que
acompafan al apoyo publico

IGAPE

RCO13 Valor de servicios, productos y
procesos digitales desarrollados para
las empresas

RCR12 Usuarios de nuevos productos,
servicios y aplicaciones digitales
desarrollados por empresas

GAIN

Empresas apoyadas a través
de subvenciones

Inversiones privadas que acompafian
al apoyo publico

IGAPE

RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través
de subvenciones

RCR13 Empresas que alcanzan
una alta intensidad digital
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Proyectos
de ahorro
y eficiencia
energética

Proyectos
de gases
renovables

Subvenciones
para proyec-
tos singula-

res de mejora
de la sosteni-
bilidad ener-

gética en
empresas del
sector indus-
trial de la
provincia de
A Corufa

Unidades
mixtas de
investigacion

Misiones de
especializa-
cion inteli-
gente

Dato de Evolucion con respecto
Unidad indicador partida al dato de partida
2025 2026 2027

RCO01 Empresas apoyadas
RC002 Empresas apoyadas a través
de subvenciones

INEGA RCR26 Consumo anual primario de
energia (del cual: viviendas, edificios
publicos, empresas, otros) en MWh/afio
RCR29 Emisién de gases de efecto
invernadero calculados en toneladas
de CO2egq./afio
RC0O01 Empresas apoyadas

INEGA RC002 Empresas apoyadas a través
de subvenciones
RCRO2 Inversion privada que acompaia
al apoyo publico (euros)
RC0O01 Empresas apoyadas
RCO02 Empresas apoyadas a través
de subvenciones

INEGA
RCRO1 Puestos de trabajo creados
en entidades apoyadas
RCRO2 Inversion privada que
acompanfia al apoyo publico
N.° de organismos de investigacién
beneficiarios

GAIN Cuantia de la ayuda (euros)
Inversion movilizada (euros)
Empresas apoyadas y empresas
apoyadas a través de subvenciones: 9

GAIN

Inversiones privadas que acompafian
al apoyo publico (euros): 16.500.000 €
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Unidad

Indicador

Dato de
partida

Evolucion con respecto
al dato de partida

2025 2026 2027

Convenio
AMTEGA-
GRADIANT

AMTEGA

N.° de actuaciones realizadas: 50

Re-acciona IGAPE

RC013 Valor de servicios, productos y
procesos digitales desarrollados para
las empresas

RCR12 Usuarios de nuevos productos,
servicios y aplicaciones digitales
desarrolladas por empresas

Préstamos para

la operativa

de la industria

naval

IGAPE

Préstamos
para inversio-
nes estraté-
gicas

RC0O01 Empresas apoyadas (meta 36)

Atraccion

d IGAPE
e empresas

RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través
de subvenciones

RCRO2 Inversion privada que
acompaiia al apoyo publico

Reaval

Crecimiento

IGAPE
Reaval

Garantias

RCO01 Empresas apoyadas (meta 1200)

Doctorados

industriales GAIN

N.° de doctorandos/as

N.° de entidades beneficiarias

Cuantia de la ayuda (euros)
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Programa
arraigo para
la formacion

Programa
Retorna
Cualifica
Empleo

Programa
Galicia
Emplea
(incentivos
ala

contratacion)

Dato de

Evolucion con respecto

Unidad Indicador partida al dato de partida
2025 2026 2027

D.G. For- P227H Personas participantes

macion % hombres: 165

Cualifica-

clon para P227M Personas participantes

el Empleo .
mujeres: 155

D.G. For- P227H Personas participantes hombres:

macion y 165

Cualifica-

cion para P227M Personas participantes mujeres:

el Empleo 155
SCO6H Personas menores de 30 afios de
edad (hombres)
SCO6M Personas menores de 30 afios de
edad (mujeres)
SC16H Participantes con
discapacidad. Hombres
SC16M Participantes con
discapacidad. Mujeres
SCO1M Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.

S.G. Mui
jeres
Empleo y
RRLL

SCO1H Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Hombres

DOCO01 Numero de empresas que
reciben ayudas

P1027H Personas gallegas residentes
en el exterior y retornadas. Hombres

P1027M Personas gallegas residentes
en el exterior y retornadas. Mujeres
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Programa
Investigo

Programa
primeira
experiencia

Programa
Ayudas para
la igualdad,
conciliacion,
RSE

Renovacion de
la acreditacion
de especializa-
cién y conve-
nio del Campus
Industrial de
Ferrol

Unidad

Indicador

Dato de
partida

Evolucion con respecto
al dato de partida

2025

2026

2027

S.G.
Empleoy
RRLL

SCO1.M Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Mujeres

SCO1H Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracién.
Hombres

DOCO01 Numero de empresas
que reciben ayudas

S.G.
Empleoy
RRLL

SCO1M Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Mujeres

SCO1H Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Hombres

DOCO001 Numero de empresas que
reciben ayudas

S.G.
Empleoy
RRLL

SOEE17 N.° de empresas que reciben
ayudas para desarrollar medidas de
fomento

SCO5 Personas con empleo, incluidas
personas trabajadoras por cuenta
propia (distinguen hombres/mujeres)

Secretaria
General
de Uni-
versida-

des

Numero de posdoctorandos
contratados/as. Captacién
de talento (obj.: 2)

Numero de tesis doctorales
realizadas (obj.: 38)

NUmero de patentes, modelos de
utilidad o registros de software
registrados (obj.: 4)

Recursos captados por actividades
de transferencia con el sector a
través de convenios de colaboracion
o contratos de asistencia técnica
con entidades publicas o privadas
(5.923.500 €)

Numero de practicas docentes de
empresas internacionalizadas (obj.: 11)

Tasa de cobertura de plazas en
titulos de grado y master (obj.:
grado 94%; master 72%)

Tasa de graduacion en la oferta
de grado y master en n+1 afios
(obj.: 26%)
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Dato de
partida

Evolucion con respecto

al dato de partida

Unidad Indicador

2025 2026 2027

EECO18 Numero de
administraciones publicas

Herramienta 0 servicios publicos
EMI para
la captacion

de talento

D.G. Formacién
y Cualificacion
para el Empleo

ER603 Resultado positivo para
las instituciones del mercado
laboral: 1

P227H Personas participantes

D.G. Formacién hombres: 978

y Cualificacion
para el Empleo

Bonos
talento

empresa

P227M Personas participantes
mujeres: 902

PEG P227H Participantes
en acciones de formacion

D.G. Formacién hombres: 1.846

y Cualificacion
para el Empleo

Unidades
de formacion
en empresas

P227M Participantes en
acciones de formacion
mujeres: 970

PEG P227H Participantes
en acciones de formacién
hombres: 4.553

Convenios
D.G. Formacion

y Cualificacion
para el Empleo

SEICHE!
formacion
de personas
trabajadoras

P227M Participantes en
acciones de formacion
mujeres: 4.553

Acciones for-
mativas del
sistema de
formacion
profesional
de los grados
A ByC

y competen-
cias clave
(linea micro-

P227M Participantes en
acciones de formacion.
Mujeres: 741

D.G. Formacion
y Cualificacion
para el Empleo

P227H Participantes en
acciones de formacion.

formaciones)

Puesta en
marcha del
mapa indus-
trial de
Galicia

Hombres: 512

D.G. Estrate-

gia Industrial y
Suelo Empresa-

rial/ AMTEGA

DOEO024 Usuarios que tienen
acceso o estan cubiertos por
las aplicaciones/servicios de
Administracion electronica
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Galicia
Exporta
Dixital

Proyectos
de energias
renovables
térmicas y
eléctricas

Ayudas para el
fortalecimiento
y ampliacién de
las capacidades
de los centros
tecnoldgicos

Unidad

Indicador

Dato de
partida

Evolucion con respecto
al dato de partida

2025

2026

2027

IGAPE

RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través
de subvenciones

RCR13 Empresas que alcanzan
una alta intensidad digital

INEGA

RC022 Capacidad de produccién
adicional de energia renovable
(para electricidad) (MW)

RCR29 Emisién de gases de efecto
invernadero calculados en toneladas
de CO2eq./afio.

RCR32 Capacidad operativa adicional
instalada para energia renovable (MW)

GAIN

Investigadores/as que trabajan
en instalaciones de investigacion
apoyadas (ETC anuales): 17

Inversiones privadas que acompafian
al apoyo publico: 10.000.000 €
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. Conclusion

Tal y como se ha expuesto a lo largo del plan, las medidas previstas en él tratardn de
potenciar el sector de la construccién naval de Galicia en los proximos afios y, espe-
cialmente, en el periodo 2025-2027.

El analisis continuo de los resultados de las medidas, que se realizara conjuntamente
con el sector, permitira su adaptacién y, en su caso, redefinicion, lo que se plasmara
en las futuras actualizaciones y modificaciones de este plan que se consideren nece-
sarias. Este proceso permitira que la Administracion autondmica dé una respuesta
agil y eficiente a las necesidades de este sector, con el objetivo de contribuir a que
afronte con éxito los retos actuales, y mantenga la posicion de liderazgo que hoy en
dia tiene dentro del escenario europeo.
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION
Informacion y asistencia técnica

Informacion y

EJE1 Internacionalizacion : )
asistencia técnica

MEDIDA (COD X1.1)
ANTENAS EMPRESARIALES DEL IGAPE

DESCRIPCION

- Las antenas empresariales del Igape se encuentran localizadas en China (Shanghai), México
(Ciudad de México), EE.UU. (Miami), Emiratos Arabes Unidos, Marruecos (Casablanca) y
Japén. Son la herramienta que estd a disposiciéon de las empresas para acceder a todo tipo
de informacion, establecer contactos, buscar nuevos clientes, elaborar agendas..., es decir,
para acompafiarlas en todo el proceso de acceso y presencia en mercados internacionales.
Asi, se fomenta tanto el impacto como los mercados destino de las empresas gallegas.

- Beneficiarios: empresas, organismos intermedios e instituciones.
UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 1- INTERNACIONALIZACION
Informacion y asistencia técnica

MEDIDA (COD X1.2)

ADQUISICION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES EN MATERIA DE INTER-
NACIONALIZACION EMPRESARIAL
(Cédigo de procedimiento 1G414A)

DESCRIPCION

Formacion de profesionales en internacionalizacién empresarial mediante practicas en Gali-
cia y/o en el extranjero, con el propdsito de mejorar la empleabilidad y ofrecer a las empresas
gallegas profesionales que les ayuden a incrementar su competitividad. Con esta convocatoria
se ponen a disposicion 50 plazas para la capacitacion de profesionales en materia de interna-
cionalizacion empresarial mediante formacién practica. Las becas tendrdn una duracién de 11
meses prorrogables a otros 11 meses.

Los becarios o becarias estardn destinados a organismos de internacionalizacién en Galicia
y en destinos que incluyen 25 paises en oficinas propias del Igape u oficinas comerciales del
ICEX. Los paises de destino seran los principales destinos de las exportaciones gallegas y el
becario/a podra servir de enlace especifico del sector de la construccidn naval en cuestiones
como la busqueda de oportunidades de negocios y cuestiones técnicas e institucionales de las
exportaciones del sector.

Podra valorarse incluir la opcidon de que los sectores industriales estratégicos demanden una

necesidad concreta de prospeccion en un nuevo mercado cliente y que, desde el Igape, pudiese

gestionarse el envio de un becario/a para realizar esta actividad de estudio y andlisis de las

oportunidades de negocio, en caso de no tener presencia en el pais objetivo.

- Beneficiarios: gente joven gallega menor de 35 afios, titulada universitaria y con conoci-
mientos de inglés.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

EJE1 Internacionalizacion Promocién

MEDIDA (COD X2.1)

GALICIA EXPORTA EMPRESAS -
AYUDAS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES DE PROMOCION EXTERIOR
(Cddigo de procedimiento 1G622A)

DESCRIPCION

« Ayudas en régimen de concurrencia competitiva para la realizaciéon de acciones de promo-
cién exterior generadoras de ventajas competitivas que incidan en la proyeccién y en el
posicionamiento de las empresas gallegas en los mercados internacionales.

Dentro de estas actuaciones, se financian:
1. Acciones de difusion en el extranjero, que incluyen la compra de espacios publicita-

rios en distintos medios y el disefio y elaboracién de catalogos.

2. Acciones de promocidn internacionales, que incluyen la participacion en ferias inter-
nacionales y otros eventos expositivos en el extranjero en calidad de expositor, y
visitas de empresas extranjeras.

3. Acciones de prospeccion en mercados internacionales.

4. Acciones de operatividad de la internacionalizacién, como gestién de contratos, cer-
tificaciones, registro de patentes y similares. Incluye gastos de asistencia juridica,
técnica y servicios para la traduccion de documentacion.

- Beneficiarios: empresas y auténomos/as.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 1- INTERNACIONALIZACI()N
Promocion

MEDIDA (COD X2.2)

GALICIA EXPORTA ORGANISMOS INTERMEDIOS
(Cédigo de procedimiento 1G421A)

DESCRIPCION

+ Ayudas focalizadas a incentivar la puesta en marcha de planes de internacionalizacidn
que incidan en la proyeccion y posicionamiento de las empresas gallegas en los mercados
internacionales, mediante la realizacidn de acciones de promocion en el exterior de modo
conjunto favoreciendo la cooperacion empresarial y el aprovechamiento de sinergias entre
varias empresas.

Dentro de estas actuaciones, se financian:
1. Acciones de difusion en el extranjero, que incluyen compra de espacios publicitarios

en distintos medios y disefio de material promocional conjunto.

2. Acciones de promocion internacionales, que incluyen tanto la participacion en ferias
internacionales en calidad de expositor como misiones comerciales a otros paises y
misiones comerciales a Galicia de empresas extranjeras.

3. Acciones de prospeccién en mercados internacionales.
4. Acciones de operatividad de la internacionalizacién, como plataformas de base de
datos, plataformas de comercio digital, gestion de contratos, patentes y similares.

- Beneficiarios: los organismos intermedios empresariales de Galicia:

- Asociaciones empresariales.

- Consejos reguladores de denominaciones de origen protegidas, de indicaciones
geograficas protegidas y de agricultura ecoldgica.

- Clusteres empresariales.

- Centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacion tecnolégica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.3)

AYUDAS FOEXGA (FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES GALLEGAS) -
GRANDES EMPRESAS
(Cddigo de procedimiento 1G423A)

DESCRIPCION

- Apoyo a la internacionalizacién real de grandes empresas gallegas para propiciar la comer-
cializacién de sus bienes y servicios en los mercados exteriores.

En este marco se financian:

- Participaciones en misiones comerciales presenciales en el extranjero, desarrollando
una agenda comercial.

- Participaciones en ferias, eventos y congresos de caracter internacional para la pro-
mocién en el extranjero de la empresa.

- Beneficiarios: grandes empresas que tengan domicilio social y algin centro de trabajo
radicado en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Cémaras oficiales de comercio, industria y navegacion gallegas:

« Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Santiago de Compostela.
« Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de A Corufia.

« Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Pontevedra,
Vigo y Vilagarcia de Arousa.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Tui.
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. INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.4)

AYUDAS FOEXGA (FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES GALLEGAS) PYMES
(Cédigo de procedimiento 1G422B)

DESCRIPCION

« Apoyo a la internacionalizacién de las pymes gallegas para propiciar la comercializacion de
sus bienes y servicios en los mercados exteriores.

En este marco se financian dos tipos de actuaciones:
- Participaciones en misiones comerciales presenciales en el extranjero, desarrollando
una agenda comercial.
- Participaciones en ferias, eventos y congresos de cardcter internacional para la pro-

mocién en el extranjero de la empresa.

Las actuaciones que engloban estan dirigidas a aumentar la base de empresas exporta-
doras, fomentar y consolidar la presencia de empresas gallegas en los mercados inter-
nacionales, conseguir una mayor diversificacién tanto sectorial como geogréfica de las
exportaciones, incorporando nuevos mercados y productos a los procesos de internacio-
nalizacién de las empresas gallegas, y difundir la cultura de la internacionalizacién como
herramienta de progreso y competitividad.

- Beneficiarios: microempresas, pequefias y medianas empresas (pymes) que tengan algun
centro de trabajo radicado en Galicia.
UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS
Cémaras oficiales de comercio, industria y navegacion gallegas:

« Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Santiago de Compostela.
« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de A Corufia.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Pontevedra,
Vigo y Vilagarcia de Arousa.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Tui.
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION
Sensibilizacion

EJE1 Digitalizacién Sensibilizacién

MEDIDA (COD D1.1)

TALLERES MULTIDISCIPLINARIOS DE DIGITALIZACION,
SOSTENIBILIDAD Y LOGISTICA AVANZADA
(Cddigo de procedimiento IG300H)

DESCRIPCION

« Apoyo para fomentar el encuentro entre empresas para explorar soluciones tecnoldgicas

y vias de colaboracién que den lugar a proyectos de implantacion de herramientas colabo-
rativas sectoriales en los campos de la digitalizacidn, la sostenibilidad o la logistica avan-
zada, susceptibles de optar a las ayudas establecidas en otras convocatorias del Igape u
otras administraciones gallegas o estatales, o bien oportunidades de hibridacién intersec-
torial. Las temdticas propuestas en cada taller responden a uno o varios de estos campos:
- digitalizacion empresarial o transformacion digital,
- sostenibilidad en cualquiera de sus vertientes
- mejora de la funcidn logistica en las empresas, con objetivos de progresar en la logis-
tica avanzada y sostenible.
Se estudiara la posibilidad de ampliar las tematicas; por ejemplo, personas, energia,
competitividad e innovacion, desarrollo de negocio, etc., convirtiéndose en un instru-
mento clave para organizar encuentros sectoriales.
Beneficiarios: los organismos intermedios de cardcter empresarial de Galicia. A estos
efectos, se entenderan:
- Entidades con personalidad juridica propia, sin animo de lucro, con domicilio social o
centro de trabajo en Galicia, que pertenezcan a una de las siguientes categorias:
- Asociaciones empresariales.

- Fundaciones empresariales o universidad-empresa.

- Clusteres empresariales o hubs de innovacién digital al amparo de la Estrate-
gia gallega de HID.

- Los centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacién tecnoldgica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION
Proyectos y soluciones de digitalizacion

Proyectos y

EJE1 Digitalizacion soluciones de
digitalizacion

MEDIDA (COD D2.1)

PROGRAMA CENTROS DIGITALES - AYUDAS A LA INVERSION
DE LAS PYMES Y GRANDES EMPRESAS PARA LA CREACION
DE CENTROS DIGITALES DE GESTION REMOTA

(Cédigo de procedimiento IG535B)

DESCRIPCION

« Apoyo para la puesta en marcha de proyectos de creacién de centros digitalizados para
el desarrollo de sistemas y conectividad digital, para la vigilancia o gestion a distancia de
activos o instalaciones, para el control y mando de operaciones en cualquier area de activi-
dad, especialmente para las instalaciones de produccién o generacion de energias renova-
bles y en el dmbito de la movilidad. El valor afiadido ird mas allad de una empresa concreta,
pudiendo generar instalaciones de uso combinado polivalente.

- Beneficiarios: Pymes que proyecten una inversién en una infraestructura (centro digital)
subvencionable en la provincia de A Corufia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

A
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION
Proyectos y soluciones de digitalizacion

MEDIDA (COD D2.2)

PROGRAMA INFRAESTRUCTURAS ESTRATEGICAS ABIERTAS -
CENTROS DE FABRICACION AVANZADA
(Cddigo de procedimiento 1G408C)

DESCRIPCION

+ El objeto de las ayudas es apoyar la puesta en marcha de proyectos de infraestructu-

ras locales de uso compartido que tengan como finalidad el desarrollo del entorno de
las empresas y de los consumidores, asi como la modernizacion y el desarrollo de la base
industrial, con el fin de mejorar su competitividad.

Estas ayudas se amparan en el articulo 56 del Reglamento (UE) n.° 651/2014 de la Comi-
sién, de 17 de junio de 2014, por el que se declaran determinadas categorias de ayuda com-
patibles con el mercado interior en aplicacion de los articulos 107 y 108 del Tratado CE (en
adelante, Reglamento (UE) n.° 651/2014).

No serdn aplicables a infraestructuras de investigacion, de agrupaciones empresariales
innovadoras, sistemas urbanos de calefaccion y refrigeracién energéticamente eficientes,
infraestructuras de energia, reciclaje y reutilizacion de residuos, infraestructuras de banda
ancha, cultura y conservacion del patrimonio, infraestructuras deportivas y recreativas
multifuncionales, aeropuertos y puertos.

- Beneficiarios: sociedades mercantiles, gran empresa.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION
Proyectos y soluciones de digitalizacion

MEDIDA (COD D2.3)

FABRICA INTELIGENTE Y SOSTENIBLE
(Codigo de procedimiento IN854A)

DESCRIPCION

+ Ayudas para la iniciativa Fabrica inteligente y sostenible, orientada a proyectos de inves-
tigacién industrial, desarrollo experimental e innovacién centrados en tecnologias indus-
triales innovadoras para apoyar a las empresas en su transicidn industrial en linea con las
prioridades europeas en materia de digitalizacién y pacto verde.

- Beneficiarios: empresas industriales o de servicios con centro de trabajo en Galicia, que
puedan liderar proyectos empresariales de 1+D+i de caracter estratégico y organismos de
investigacién y difusién con centro de trabajo en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

MEDIDA (COD D2.4)

PROGRAMA NEXOS
(Cédigo de procedimiento IN852A)

 Ayudas para impulsar la generacién de soluciones innovadoras para cubrir las necesida-
des estratégicas de los distintos sectores a través de proyectos de |+D+i desarrollados por
consorcios de empresas que agrupen a grandes empresas y pymes.

El objeto es fomentar la cooperacién entre pymes y demds agentes del sistema regional de
innovacion, primando la seleccion de los proyectos mas novedosos y, en especial, su capa-
cidad para poner en el mercado nuevos productos y soluciones.

- Beneficiarios: agrupaciones de empresas formadas como minimo por tres empresas no
vinculadas entre si y como maximo por seis.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION
Proyectos y soluciones de digitalizacion

MEDIDA (COD D2.5)

AYUDAS A LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS PYMES
(Cédigo de procedimiento 1G300C)

DESCRIPCION

« Ayudas destinadas a la puesta en marcha de proyectos de digitalizacidn cuya finalidad sea
la implantacidon de soluciones para el soporte digital de procesos en una empresa o para
proyectos de interconexion digital de procesos entre una empresa gallega y otras empre-
sas o entre dos o mds empresas gallegas, como pueden ser érdenes de fabricacién distri-
buida, sistemas de facturacién, o procesos entre un lider industrial hacia las pymes que
conforman su cadena de valor.

- Beneficiarios: pequeiias y medianas empresas (pymes), incluidos empresarios/as autono-
mos, que tengan un centro de trabajo en Galicia donde se vaya a realizar el proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 3 - SOSTENIBILIDAD
Proyectos de sostenibilidad

el Proyectos de
EJE 1 s DUEEe sostenibilidad

MEDIDA (COD S2.1)

AYUDAS A LA IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA EL AVANCE
EN EL CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS AMBIENTALES, SOCIALES
Y DE GOBERNANZA (ASG) EN LAS PYMES GALLEGAS

(Codigo de procedimiento IG300F)

DESCRIPCION

+ Ayudas destinadas a la creacién de proyectos para el desarrollo y mejora de factores ASG
(ambientales, sociales y de gobernanza) en las pymes, mediante el desarrollo e implanta-
cién de soluciones avanzadas para la produccién, transporte y distribucion de materias pri-
mas, componentes, semielaborados y productos finales, consiguiendo la reduccién y el aho-
rro en el uso de recursos naturales, agua y energia, asi como la merma en la generacion
de desechos, subproductos o residuos. Ademas, también incluyen acciones para fomentar la
responsabilidad social empresarial y mejorar los modelos de gobernanza en las organizacio-
nes. Existen dos lineas: proyectos individuales o proyectos colectivos de simbiosis industrial.

- Beneficiarios/as: pequeiias y medianas empresas (pymes), incluidos empresarios/as
auténomos/as, que tengan un centro de trabajo en Galicia en el que se vaya a realizar
el proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 3 - SOSTENIBILIDAD
Soluciones de sostenibilidad

TR Soluciones de
EJE 1 Sosdnlailieie sostenibilidad

MEDIDA (COD S3.1)

SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE AHORRO
Y EFICIENCIA ENERGETICA EN LAS EMPRESAS
(Cddigo de procedimiento IN417Y)

DESCRIPCION

« Impulso a la realizaciéon de medidas de ahorro y eficiencia energética que permitan mejo-
rar el desempefio energético de las empresas gallegas, asi como las emisiones de gases de
efecto invernadero. Los proyectos apoyados conseguiran un ahorro demostrado de energia
total y energia primaria, y se incluyen diferentes tipologias de actuaciones.

- Beneficiarios/as: empresas y auténomos/as con domicilio social o centro de trabajo en
Galicia, o empresas de servicios energéticos que gestionen instalaciones consumidoras
mediante un contrato de servicios energéticos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Energético de Galicia (Inega)

A AN I
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PRIORIDAD 3 - SOSTENIBILIDAD
Soluciones de sostenibilidad

MEDIDA (COD S3.2)

SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE GASES RENOVABLES
(Cddigo de procedimiento IN4212)

DESCRIPCION

+ Apoyo a proyectos integrales de gases renovables consistentes en la produccién de hidré-
geno de origen renovable o de biogas/biometano, obtenido por digestidn anaerobia, para
su aprovechamiento en centros de demanda ubicados en Galicia, favoreciendo y fomen-
tando de este modo el uso racional de las energias renovables. Los proyectos pueden
abarcar tanto produccion como distribucién y autoconsumo de los gases renovables o del
hidrégeno.

- Beneficiarios/as: empresas y auténomos/as con domicilio social o centro de trabajo en
Galicia, o empresas de servicios energéticos que gestionen instalaciones consumidoras
mediante un contrato de servicios energéticos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Energético de Galicia (Inega)

MEDIDA (COD S3.3)

PLANIFICACION ENERGETICA DE AYUNTAMIENTOS Y COMUNIDADES ENERGETICAS
(Cddigo de procedimiento IN418E)

DESCRIPCION

+ Impulso de medidas de mejora en la contratacién de energia en los ayuntamientos galle-
gos y del despliegue de comunidades energéticas, mediante el apoyo a la contratacién de
servicios técnicos y juridicos, promoviendo el ahorro energético y la sostenibilidad. Inclu-
yen estudios estratégicos, viabilidad econémica y difusién para captacion de socios.

« Las ayudas para la asistencia técnica en la contrataciéon agrupada de energia se ampliara
en futuras convocatorias a agrupaciones de empresas.

- Beneficiarios: entidades locales, agrupaciones de entidades locales y comunidades ener-
géticas, amplidndose a empresas en futuras convocatorias.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Energético de Galicia (Inega)
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PRIORIDAD 3 - SOSTENIBILIDAD
Soluciones de sostenibilidad

MEDIDA (COD S3.4)

SUBVENCIONES PARA PROYECTOS SINGULARES DE MEJORA

DE LA SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN EMPRESAS DEL SECTOR
INDUSTRIAL DE LA PROVINCIA DE A CORUNA

(Cédigo de procedimiento IN421J)

DESCRIPCION

+ Subvenciones en régimen de concurrencia competitiva para la realizacién de proyectos sin-
gulares de mejora de la sostenibilidad energética en empresas del sector industrial que
contribuyan al ahorro y eficiencia energética en las industrias de la provincia de A Corufia.

- Beneficiarios: empresas con centro de trabajo o realizacién de alguna actividad empresa-
rial justificable en la provincia de A Corufia y que pertenezcan al sector industrial (CNAE
2009 de 07 a 39).

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Energético de Galicia (Inega)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Punto de recoqgida

Competitividad .
EJ E 2 y innovacién Punto de recogida

MEDIDA (COD C1.1)
OFICINA ECONOMICA DE GALICIA
DESCRIPCION
« Punto de acogida centralizado y singular de la Xunta de Galicia para facilitar y agilizar la
implantacion, puesta en marcha y desarrollo de las iniciativas empresariales, mediante

la prestacion de servicios de informacion, atencidn, asesoramiento, acompafiamiento y
soporte individualizado, personalizado y especializado. La Oficina Economica de Galicia
atiende a empresas, asi como a personas auténomas y emprendedoras.

+ Permite recibir consultas sobre tramites y gestiones relacionadas con el dambito empresa-
rial y/o profesional en diferentes areas:

- Desarrollo de una iniciativa emprendedora

- Acceso a financiacidn y apoyos para invertir, crecer o ser mds competitivos

- Desarrollo de proyectos de innovacion

- Inicio o avance en el proceso de internacionalizacion

- Impulso de la transformacién digital

- Potenciacion del talento y la formacion

- Avance en modelos de eficiencia energética, sostenibilidad y economia circular
- Implantacion de una empresa de fuera en Galicia

- Cualquier otra consulta relacionada con el ambito empresarial o profesional

« Dentro de su vocacion de servicio y ampliacion y/o mejora funcional, se estan articulando
nuevos ejes de actuacién para asesoramiento especializado, en las siguientes tematicas:

- General, para apoyo de empresas y personas auténomas que se vean afectadas por
circunstancias imprevistas

- Competitividad
- Energia

- Innovacion
-Industria

« La Oficina Econémica de Galicia cuenta con mds de 100 personas expertas/colaboradoras
con amplia experiencia en los dmbitos objeto de asesoramiento. Contestacion en un plazo
de 24 horas y asignacion de un interlocutor Unico para cada consulta.
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+ Conselleria de Hacienda y Administracién Publica

« Conselleria de Presidencia, Justicia y Deportes

+ Conselleria de Medio Ambiente y Cambio Climatico

« Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades y Formacion Profesional
+ Conselleria de Politica Social e Igualdad

+ Conselleria de Vivienda y Planificacién de Infraestructuras
+ Conselleria de Sanidad

» Conselleria de Empleo, Comercio y Emigracion

+ Conselleria de Cultura, Lengua y Juventud

+ Conselleria de Medio Rural

+ Conselleria del Mar

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EXTERNAS

+ Ayuntamientos emprendedores

« Cdmaras de comercio

+ Colegios profesionales

« Clusteres

+ Organizaciones empresariales (también las gallegas en el exterior)
+ Autoridades portuarias

« Centros tecnoldgicos

+ Otras entidades representativas del campo sectorial

UNIDAD RESPONSABLE
CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS INTERNAS
+ Conselleria de Economia e Industria

y/o vinculadas a la promocién de proyectos
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Refuerzo del ecosistema

E JE 2 Competitividad Refuerzo del
e innovacion ecosistema

MEDIDA (COD C2.1)

APOYO A CLUSTERES INDUSTRIALES PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES QUE IMPULSEN LA CADENA DE VALOR

DESCRIPCION

+ Apoyo a clisteres industriales destinado a realizar dos tipos de actividades a financiar por
parte de la Administracion:

(1)  Actividades vinculadas a sus funciones intrinsecas como organismo intermedio
de representatividad sectorial.

- Dinamizacion del ecosistema

- Informacion y difusion

- Capacitacion y talento

- Promocion y acompafiamiento de proyectos

- Impulso de la internacionalizacién

- Cooperacion sectorial e intersectorial

- Cualquier otra actividad de fortalecimiento de la cadena de valor

(2) Actividades vinculadas al desarrollo del plan director y a su elaboracién
y/o seguimiento en colaboracién con la Administracién competente.

Actualizacion periddica del andlisis DAFO de la situacién.

Aportacion de datos socioecondmicos relevantes susceptibles de ser integrados
periédicamente en el mapa industrial de Galicia.

Mapeo actualizado de la cadena de valor y mapa de capacidades sectoriales.

Vigilancia y deteccién de nuevas cadenas de valor, nichos de mercado y oportunida-
des de negocio.

- Cualquier otro estudio/informacion relevante que sea consensuado por las partes en
funcion del desarrollo de los planes directores y de la evolucién del propio sector
industrial.

. Beneficiarios: clisteres.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Proyectos de innovacion

E J E 2 Competitividad Proyectos
e innovacion de innovacién

MEDIDA (COD C3.1)

PROGRAMA DE UNIDADES MIXTAS DE INVESTIGACION
(Codigos de procedimiento IN853A, IN853B y IN853C)

DESCRIPCION

+ Este programa pretende aunar el conocimiento y las capacidades de los organismos de
investigacion gallegos con las demandas de innovacion del tejido empresarial mediante la
constitucion de grupos mixtos de trabajo para la realizacién conjunta y coordinada de pro-
yectos de [+D+i.

» Hay 3 modalidades de ayuda:
- Modalidad A: ayudas para la creacién y puesta en marcha de nuevas unidades mixtas
de investigacion.
- Modalidad B: ayudas para la consolidaciéon de unidades mixtas de investigacién.
- Modalidad C: ayudas para centros mixtos de investigacion.
- Beneficiarios: agrupaciones entre un organismo de investigacién de Galicia y una o varias
empresas, en los términos previstos en el articulo 8.3 de la Ley 9/2007, de 13 de junio, de sub-

venciones de Galicia, que formen parte de una unidad mixta de investigacion para el desarro-
llo de forma conjunta y coordinada de actividades de |+D+i.

Se consideraran organismos de investigacion:

- Los centros tecnoldgicos y de apoyo a la innovacién tecnoldgica de Galicia.

Las universidades del Sistema Universitario Gallego.

Los centros en Galicia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Las fundaciones de investigacidn sanitaria de Galicia.

Otros organismos de investigacion de Galicia que tengan definida en sus estatutos la
[+D como actividad principal.

Los pagos de la ayuda de la Agencia Gallega de Innovacién se efectuaran a los organismos de
investigacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
AGENCIA GALLEGA DE INNOVACION (Gain)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Proyectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.4)

IA 360
(Cédigos de procedimiento IG408M)

DESCRIPCION

+ La finalidad de estas ayudas es potenciar la innovacién a través del desarrollo, aplicacion y
formacidn de la inteligencia artificial en el tejido empresarial gallego. Para ello, se ofertan
las tres lineas siguientes:

Linea A — Desarrollo de tecnologia IA: Ayudas dirigidas a la inversion y al desarrollo de tec-
nologia de inteligencia artificial aplicada a la industria y creacién de nuevos productos con
base tecnoldgica IA.

Linea B - Implantacion y aplicacion de servicios y/o soluciones comerciales basadas en IA:
Proyectos de implantacion y aplicacion de servicios y/o soluciones comerciales basadas en
inteligencia artificial. Se incluyen también proyectos para que las empresas preparen sus
infraestructuras de datos y que posteriormente puedan realizar proyectos de inteligencia
artificial.

Linea C - Talento y formacidn IA: Esta linea tiene como objetivo apoyar proyectos de for-
macion sobre inteligencia artificial para lograr mejorar su capacitacién, competitividad e
integracion de la inteligencia artificial en sus cadenas de valor.

- Beneficiarios: Pymes y grandes empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

MEDIDA (COD C3.5)
ESPACIO DE DATOS

DESCRIPCION

« Programa de espacio de datos que se configura como una experiencia piloto de entornos
colaborativos en la que diferentes organizacion y sectores pueden compartir, intercambiar
y utilizar datos de manera segura, interoperable y con control sobre su privacidad.

- Se trata de facilitar la creacion de nuevos servicios, productos y procesos basados en
datos, y que resultaran claves para potenciar y fortalecer el desarrollo de la inteligencia
artificial en nuestro territorio.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Proyectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.6)

AYUDAS PARA LA CONVOCATORIA DE MISIONES
DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
(Cédigos de procedimiento IN856C)

DESCRIPCION

« Ayudas destinadas a promover la realizacién de proyectos de I+D+i e inversidén produc-
tiva de caracter estratégico para contribuir a las Misiones de Especializacion Inteligente
de Galicia en el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia RIS3 2021-
2027.

Concretamente, la misién 2, correspondiente al reto 2, se orienta a contribuir a la reduc-
cion de un 57% de la emisidén de gases de efecto invernadero en Galicia, con respecto a
1990, para el afio 2030 a partir del incremento de la reutilizacion de materias primas, pro-
ductos y materiales ya presentes en el ciclo productivo.

La convocatoria busca movilizar y alinear capacidades empresariales, de conocimiento y
tecnoldgicas de diferentes dmbitos y sectores para desarrollar proyectos con capacidad de
impacto real en el campo productivo y social.

- Beneficiarios:

Pymes y grandes empresas
Centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacién tecnoldgica
Universidades, organismos y centros publicos de investigacién

Entidades e instituciones sanitarias publicas y privadas que desarrollen actividad
investigadora

Entidades publicas y privadas sin animo de lucro relacionadas con la [+D+i
Agrupaciones o asociaciones empresariales que realicen actuaciones de |+D+i

- Modalidad de participacion:
Cooperacién a través de consorcios.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)

222222000202
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Proyectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.7)

IGAPE INNOVA
(Codigo de procedimiento IG408L)

DESCRIPCION

+ Ayudas dirigidas a las pymes para la financiacion de las actividades integradas en planes
que les permitan sistematizar y fortalecer la innovacién de la empresa (planes de disefio
para la innovacién y la sostenibilidad y planes de innovacién en procesos y organizacién).
Estas ayudas se diferenciaran como siegue:

Linea 1 - Planes de innovacién: Innovacion en procesos e innovacién en organizacion.

Linea 2 — Planes de disefio para innovacion: Disefio de producto y/o servicio y disefio de
marca e identidad corporativa.

o Beneficiarios: los principales beneficiarios de estas actuaciones seran pequefias y media-
nas empresas gallegas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Proyectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.8)

TICKET INNOVA
(Cédigo de procedimiento 1G408K)

DESCRIPCION

- La finalidad de estas ayudas del programa Ticket Innova es fomentar la implantacion de la
innovacion y el desarrollo tecnolégico en las pymes gallegas, como herramientas para el
incremento de su productividad, crecimiento y diferenciacion en el mercado.

Para ello, se incentivard la colaboracion activa entre las pymes, los centros tecnoldgicos y
las empresas especializadas en la prestacion de servicios de apoyo a la innovacién y desa-
rrollo tecnoldgico, mediante acuerdos que impliquen la prestacion de servicios técnicos de
apoyo a la innovacion empresarial, incluidos los relativos a la gestién de la innovacion y su
implantacion en el mercado, asi como a la transferencia de tecnologia.

Serdn ayudas en régimen de concurrencia no competitiva y sujetas al reglamento (UE) n.°
2023/2831 de la Comisidn, de 13 de diciembre de 2023, relativo a la aplicacion de los articu-
los 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea a las ayudas de minimis.

- Beneficiarios: los principales beneficiarios de estas actuaciones seran pequefas y media-

nas empresas gallegas y, de forma muy especial, las pymes no tecnoldgicas pertenecientes
a sectores tradicionales no intensivos en innovacién.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Proyectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.9)

PROYECTO GALLEGO DE CREACION DE UNA RED DE LABORATORIOS
Y CENTROS DEMOSTRADORES PARA LA INVESTIGACION E INNOVACION
EN SOLUCIONES DE CIBERSEGURIDAD

DESCRIPCION

« Convenio de colaboracién entre la Xunta de Galicia, a través de la Agencia para la Moderni-
zacion Tecnoldgica de Galicia (Amtega), y diversos centros tecnoldgicos y de conocimiento
de Galicia para crear una red de laboratorios y centros demostradores en ciberseguridad
en el dmbito del programa RETECH (redes territoriales de especializacion tecnoldgica) y en
el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

El objetivo de este acuerdo es crear una red de laboratorios y centros demostradores para
la investigacion e innovacidn en soluciones de ciberseguridad.

Para alcanzar este objetivo, se establecen 4 lineas de actuacién coordinadas desde
Amtega y ejecutadas por los siguientes centros tecnoldgicos y de conocimiento:

ITG: Laboratorio mévil avanzado para auditorias de ciberseguridad del espacio
aéreo UAS.

UVigo: Laboratorio de seguridad, privacidad y confianza en 5G/6G.
CTAG: Laboratorio de ciberseguridad y hacking ético orientado a V&V.
Gradiant: Laboratorio de ciberseguridad 5G y de ciberseguridad industrial.

« El sector de la construccion naval se va a ver beneficiado transversalmente por el labora-
torio de ciberseguridad industrial (Gradiant).

UNIDAD RESPONSABLE

Agencia para la Modernizacién Tecnoldgica de Galicia

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Centro Tecnolégico de Telecomunicaciones de Galicia (GRADIANT)
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PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION
Servicios de mejora competitiva

EJ E 2 Competitividad Sevicios de mejora
e innovacion competitiva

MEDIDA (COD C4.)
(Codigo de procedimiento IG402A)
DESCRIPCION
« Programa que, a través de unas empresas seleccionadas, presta una serie de servicios vin-
culados con el analisis y evaluacién, optimizaciéon y mejora competitiva, y estrategias de

« El programa Re-acciona tiene un caracter flexible y permite readaptar sus contenidos
segun las demandas de los distintos sectores productivos, por lo que tendrd en cuenta las
recomendaciones transmitidas desde el tejido industrial gallego.

+ Actualmente esta desarrollando servicios en las siguientes areas:

competitividad avanzada.
- Andlisis del potencial competitivo y primeras acciones de mejora
- Desarrollo estratégico integral de la empresa
- Andlisis del cumplimiento normativo y los riesgos legales
- Consultoria en captacion, fidelizacion y gestidn de talento
- Desarrollo de una estrategia de integracién ESG
- Mejora de la gestidn financiera y busca de financiacién
- Circularizacién y optimizacion de los procesos de produccién y cadena logistica
- Asesoramiento para el relanzamiento comercial
- Preparacién de procesos certificables
- Apoyo para empresas emergentes innovadoras
- Disefio y lanzamiento de productos y servicios innovadores
- Proteccién de la innovacién
- Asesoramiento para la financiacién de la innovacién

Estd previsto iniciar un servicio para asesoria en internacionalizacion.
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- Beneficiarios: Pymes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

EMPRESAS PRESTATARIAS DE SERVICIOS (ENTIDADES COLABORADORAS)
SELECCIONADAS MEDIANTE PROCEDIMIENTO DE CONCURRENCIA COMPETITIVA

[
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES
Apoyo a inversiones de grandes empresas

Apoyo a
EJ E 2 Inversiones inversiones de
grandes empresas

MEDIDA (COD I1.1)

PRESTAMOS PARA FINANCIAR LA OPERATIVA
DE LA INDUSTRIA AUXILIAR NAVAL
(Cédigo de procedimiento IG408B - Linea 3)

DESCRIPCION

« El principal objetivo es apoyar financieramente empresas que desarrollan actividades en
el sector de la industria auxiliar de la construccion naval, para permitirles financiar a largo
plazo pagos operativos, tener un fondo de maniobra suficiente y/o disponer de garantias
pignoraticias para acceder a los avales técnicos y financieros necesarios para su actividad
en el suministro de bienes y servicios para proyectos concretos de construccién naval que
se vayan a desarrollar en Galicia.

- Beneficiarios: empresas que suministren bienes o servicios a empresas del sector de la
construccion naval (CNAE 301) que realicen una iniciativa empresarial en un centro de tra-
bajo localizado en la Comunidad Auténoma de Galicia. Podran ser también beneficiarias las
personas fisicas, las agrupaciones de personas fisicas o juridicas, agrupaciones de interés
econdémico, las sociedades civiles y comunidades de bienes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES
Apoyo a inversiones de grandes empresas

MEDIDA (COD I1.2)

PRESTAMOS PARA INVERSIONES ESTRATEGICAS
(Cddigo de procedimiento IG408B - Linea 1)

DESCRIPCION

« Impulso a actuaciones consistentes en proyectos de nuevas inversiones, intervenciones de
ampliacion de la capacidad productiva y/o mejora de instalaciones existentes, que incre-
menten la competitividad de las empresas y sus capacidades de mercado. Las actuaciones
deben ser superiores a 1.000.000 €.

- Beneficiarios: empresas y personas fisicas, agrupaciones de personas fisicas o juridicas,
agrupaciones de interés econdmico, sociedades civiles y comunidades de bienes que se
incluyan en algun de los sectores de actividad establecidos en la convocatoria y realicen una
iniciativa empresarial en un centro de trabajo localizado en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

A AN A
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES
Apoyo a inversiones de grandes empresas

MEDIDA (COD I1.3)
FONDO DE GARANTIAS NAVALES (FGN)

Convenio entre la Conselleria de Economia e Industria (Xunta), el Instituto Gallego de
Promocién Econédmica (Igape) y Pequefios y Medianos Astilleros, Sociedad de Reconversién,
S.A. (Pymar).

DESCRIPCION

« Ofertar fianzas, avales y garantias asociadas a operaciones de construccion, reparacion,
modernizacién y transformacién de buques, asi como de operaciones vinculadas a la cons-
truccién, reparacion, modernizacion y transformacion de artefactos flotantes, entendiendo
como tales los artefactos navales y las plataformas fijas para proyectos de energia reno-
vable, junto a los componentes y servicios para su construccion, reparacion, modernizacion
o transformacion.

Apoyo al crecimiento del conjunto de la cadena de valor del sector naval promoviendo su
diversificacién, de manera que se les puedan otorgar garantias a dichas empresas de la

cadena de valor, ademds de a los astilleros privados y a los armadores que contraten con
aquellos.

« Las clases de garantias ofertadas son: garantias de devolucion, garantias de terminacion,
garantias de financiacidn, garantias de financiacién al armador, garantias técnicas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES
Apoyo a inversiones de pymes

Apoyo a

Inversiones inversiones
EJ E 2 de pymes

MEDIDA (COD 12.3)

AYUDAS PARA LA ATRACCION DE EMPRESAS A GALICIA
(Cédigo de procedimiento IG408H)

DESCRIPCION

« Concesién de ayudas para la financiacion de proyectos de inversién empresarial de las
siguientes modalidades:

I1. Proyectos de inversidn empresarial con una inversion subvencionable de entre
800.000 € y 10.000.000 €.

.2. Proyectos de inversién de mas de 100.000 €, con creacién de empleo de 25 0 mas
puestos de trabajo fijos a tiempo completo.

- Beneficiarios: podran ser beneficiarias de estas ayudas las pequeiias y medianas empre-
sas (pymes) que hayan previsto realizar una inversién en un centro de trabajo ubicado
en la Comunidad Auténoma de Galicia, considerada subvencionable al amparo de lo dis-
puesto en las bases.

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES
Apoyo a inversiones de pymes

MEDIDA (COD 12.4)

REAVAL CRECIMIENTO - PRESTAMOS AVALADOS
PARA EL CRECIMIENTO DE LAS PYMES
(Cddigo de procedimiento IG535A - Linea 1)

DESCRIPCION

« El principal objetivo es favorecer el acceso a préstamos a largo plazo para financiar inver-
siones productivas y/o circulante estructural por parte de las pymes gallegas.

- Beneficiarios: pequefias y medianas empresas (personas fisicas o juridicas) que realicen una
iniciativa empresarial en un centro de trabajo, objeto de la actuacién a financiar, localizada
en la Comunidad Auténoma de Galicia. Podran ser beneficiarias también las comunidades de
bienes, sociedades civiles o cualquier otro tipo de unidad econémica o patrimonio separado
que, incluso careciendo de personalidad juridica, cumplan los requisitos establecidos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

- Cooperativas de crédito:
Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

- Bancos:
Abanca, Corporacién Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

- Sociedades de garantia reciproca
Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R..
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES
Apoyo a inversiones de pymes

MEDIDA (COD 12.5)

REAVAL GARANTIAS -

GARANTIAS ANTE TERCEROS VINCULADAS A OPERACIONES
DE TRAFICO O AVALES TECNICOS

(Cddigo de procedimiento IG535A - Linea 2)

DESCRIPCION

« El principal objetivo es favorecer la capacidad de las pymes para otorgar garantias frente
a terceros, en modalidad de avales financieros, no financieros ante terceros y vinculados a

licitaciones internacionales.

- Beneficiarios: pequefias y medianas empresas (personas fisicas o juridicas) que reali-
cen una iniciativa empresarial en un centro de trabajo, objeto de la actuacion a financiar,
localizada en la Comunidad Auténoma de Galicia. Podrdn ser beneficiarias también las
comunidades de bienes, sociedades civiles, o cualquier otro tipo de unidad econdémica o
patrimonio separado que, incluso careciendo de personalidad juridica, cumplan los requi-
sitos establecidos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econdmica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

- Cooperativas de crédito:
Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

- Bancos:
Abanca, Corporacion Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

- Sociedades de garantia reciproca
Afigal, S.G.R;; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.

D>22222020202
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Atraccion de talento

EJ E 3 Personas Atraccion de talento

MEDIDA (COD P1.1)

PROGRAMA DOCTORADOS INDUSTRIALES
(Cddigo de procedimiento IN606D)

DESCRIPCION

- Este programa tiene como objetivo favorecer la contratacion de estudiantes del sistema
universitario gallego en empresas y centros tecnolégicos con domicilio social o centro de
trabajo en Galicia para que puedan desarrollar su tesis doctoral en un entorno empresarial
real, orientando asi el proyecto de investigacion a la resolucion de las necesidades y pro-
blemas concretos de una empresa o centro tecnoldgico.

+ Los doctorandos y doctorandas deberan matricularse en un programa de doctorado de una
universidad del Sistema Universitario Gallego (SUG) vy, para ello, deberdn contar con una
persona directora de tesis vinculada al programa y que debe ser reconocida en la solicitud.
Las ayudas incluyen tanto los costes de contratacién como gastos relacionados con el pro-
yecto y apoyos para la realizacidn de estancias de tres meses en el extranjero.

- Beneficiarios:

- Las empresas y los centros de innovacién y tecnologia que estén validamente cons-
tituidas en el momento de la presentacion de la solicitud de ayuda con domicilio
social o centro de trabajo en Galicia que deseen contratar investigadores o investi-
gadoras predoctorales para realizar un proyecto de investigacion industrial en cola-
boracion con una universidad del SUG que les sirva como trabajo de tesis doctoral y
sea de su interés.

- Las universidades del SUG que deseen participar en la ejecucidn de un proyecto de
investigacion industrial o de desarrollo experimental que se desarrolle en colabora-
cién con una empresa o centro de innovacion y tecnologia con domicilio social o cen-
tro de trabajo en Galicia y asumir la direccidn de una tesis doctoral asociada.

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Agencia Gallega de Innovacioén (Gain)
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Atraccion de talento

MEDIDA (COD P1.2)
PROGRAMA ARRAIGO PARA LA FORMACION

DESCRIPCION

+ Proyecto de formacion con el que se busca alcanzar, por un lado, personal con la formacidn
necesaria para cubrir puestos de trabajo que ofertan las empresas y, por otra parte, incor-
porar al mercado laboral personas que se encuentran trabajando de manera precaria o en
situacion irregular.

« Personas inmigrantes en situacion irregular, con el objetivo de que puedan obtener una

autorizacién de residencia y de trabajo facilitando su integracion sociolaboral y poder
regular su situacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacién para el Emprego

MEDIDA (COD. P1.3)
PROGRAMA RETORNA CUALIFICA EMPLEO

DESCRIPCION

» Programa dirigido a promover el retorno a Galicia de personas gallegas residentes en el
exterior e impulsar asi la atraccién de talento hacia nuestra comunidad.

» Personas beneficiarias: personas gallegas residentes en el exterior.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo

PEP PP DD
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Apoyos a la contratacion

Apoyos a la
EJ E 3 Fersonas contratacion

MEDIDA (COD P2.1)

PROGRAMA GALICIA EMPLEA DE INCENTIVOS
A LA CONTRATACION POR CUENTA AJENAY A LA FORMACION
(Cddigo de procedimiento TR342C)

DESCRIPCION

« Ayudas destinadas a contratar personas desempleadas en la empresa ordinaria y entida-
des sin animo de lucro, especialmente de las que tienen mayores dificultades de insercion
laboral.

+ Hay dos lineas de ayudas:

a) La linea de incentivos a la contratacion por cuenta ajena, que incluye cuatro modali-
dades de ayudas:

- Incentivos a la contratacion indefinida inicial de personas desempleadas.

- Incentivos al incremento de jornada de las contrataciones indefinidas,

de tiempo parcial a tiempo completo.

Incentivos al incremento de la duracién anual de los contratos fijos disconti-

nuos a un minimo de 9 meses.

Ayudas para la adaptacion de puestos de trabajo de personas con discapacidad.

b) La linea de incentivos a las acciones formativas en el centro de trabajo, de caracter
opcional, dirigida a las personas contratadas mediante contratacién indefinida inicial

por medio del orden de la convocatoria, para llevar a cabo acciones formativas que
mejoren sus conocimientos y habilidades relacionados con el puesto de trabajo.

¢ Beneficiarios:

- Las personas empleadoras y las empresas, cualquiera que sea la forma juridica que adop-
ten, incluidas las personas auténomas que contraten a personas trabajadoras por cuenta
ajena para prestar servicios en centros de trabajo radicados en la Comunidad Auténoma
de Galicia, de acuerdo con los requisitos y condiciones que se establecen en el orden de la
convocatoria.

- Los centros especiales de empleo, excepto para suscribir contratos con personas con dis-
capacidad, y las empresas de insercidn laboral, excepto para suscribir contratos con per-
sonas en situacién o riesgo de exclusion social.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales

MEDIDA (COD P2.2)

PROGRAMA INVESTIGO
(Cédigo de procedimiento TR349V)

DESCRIPCION

+ Subvenciones dirigidas a la contratacion de jovenes demandantes de empleo, de 16 0 mas
afos y que no cumpliesen los 30 afios en el momento de comenzar la relacién contractual,
para el desarrollo y ejecucion de las funciones, tareas e iniciativas de investigacion e innova-
cién que sean competencia de las entidades beneficiarias dentro del Programa Investigo.

« Las actividades objeto de las ayudas las desarrollardan personas capacitadas para llevar a
cabo proyectos de investigacion en calidad de investigadoras, tecnélogas, personal técnico
y otros perfiles profesionales en I+D+i, facilitando su insercién laboral para incrementar la
competitividad de la investigacién y la innovacién.

Preferentemente en ocupaciones referidas a la transicién ecoldgica, economia verde, digita-
lizacion de servicios, ingenieria de datos y data science, y otras tareas encuadradas en la RIS3
2021-2027.

- Beneficiarios: empresas pertenecientes al sector privado radicadas en Galicia que estén
invirtiendo en la realizacion de iniciativas de investigacion e innovacién, incluidas las
empresas calificadas como iniciativas de empleo de base tecnoldgica (IEBT).

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Apoyos a la contratacion

MEDIDA (COD P2.3)

PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Cddigo de procedimiento TR353C)

DESCRIPCION

« Con este programa se pretende incentivar la contratacion de jovenes menores de 30 afios
en situacion de desempleo con el fin de proporcionarles una primera experiencia profesional
que les permita, o bien mejorar sus cualificaciones profesionales (en el caso de las personas
jévenes que carezcan de cualificacién profesional reconocida por el sistema de formacion
profesional para el empleo o el sistema educativo), o bien adquirir la experiencia profesional
necesaria para asegurar una carrera profesional con una evolucion progresiva y ascendente
dentro del mercado laboral gallego.

« Serdn subvencionables las contrataciones por cuenta ajena de jovenes mediante la suscrip-
cion de:

- Contratos para la obtencién de la practica profesional.
- Contratos de formacion en alternancia.

- Beneficiarios:

- Las personas empleadoras y las empresas, cualquiera que sea la forma juridica que
adopten, incluidas las personas auténomas, las comunidades de bienes y sociedades
civiles que contraten jévenes trabajadoras por cuenta ajena, para prestar servicios en
centros de trabajo radicados en la Comunidad Auténoma de Galicia, de acuerdo con
los requisitos y condiciones que se establecen en esta orden.

- Los centros especiales de empleo y las empresas de insercion laboral, que contra-
ten a personas jovenes trabajadoras por cuenta ajena, para prestar servicios en cen-
tros de trabajo radicados en la Comunidad Auténoma de Galicia, excepto para suscri-
bir contratos con personas con discapacidad y contratos con personas en situacién o
riesgo de exclusién social, respectivamente.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Mejora de las relaciones laborables

EJE 3 P Mejora de las
ersonas relaciones laborales

MEDIDA (COD P3.1)

PROGRAMA DE AYUDAS PARA IMPLANTAR LA IGUALDAD LABORAL,
LA CONCILIACION Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)
(Cddigo de procedimiento TR357B, TR357C e TR357D)

DESCRIPCION

» Programa de ayudas que pretende incentivar la igualdad laboral, la conciliacion y la res-
ponsabilidad social empresarial.

+ Hay 3 lineas de ayuda:

- Linea I: elaboracion e implantacion de planes de igualdad
- Linea IlI: conciliacion, que a su vez comprende tres sublineas:

1- Incentivos para fomentar el teletrabajo

2- Incentivos para fomentar la flexibilidad horaria

3- Subvenciones para adquirir elementos tecnoldgicos que posibiliten el teletrabajo
- Linea lll: certificaciones de RSE

- Beneficiarios:

- Pymes o personas trabajadoras auténomas, que tengan suscritos contratos con personas
trabajadoras por cuenta ajena con domicilio social y centro de trabajo en Galicia, cualquiera
que sea su forma juridica, y que estén véalidamente constituidas en el momento de presentar
la solicitud de ayudas.

- Para las lineas Il y lll también podran presentar solicitud las empresas con centros de trabajo
en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Conexion industria-formacion

Conexién
EJ E 3 Personas industria-formacion

MEDIDA (COD P4.1)
PLAN CONECTA FP GALICIA

DESCRIPCION

« Este plan, de colaboracion publico-privada, constituye una herramienta estratégica para la
definicion de las ofertas de formacién profesional del sistema educativo.

» Surge de una serie de encuentros sectoriales y territoriales en los cuales se han recogido
las necesidades de formacidn y capacitacion que necesita el mundo laboral, tanto actuales
como futuras, y de la posterior constitucion de grupos de trabajo en los que se han anali-
zado las posibles transformaciones productivas y su implicacion en las competencias pro-
fesionales, con el objeto de concretar nuevos perfiles profesionales relacionados con tra-
bajos futuros.

« Dentro de este plan, estd previsto realizar un encuentro sectorial en el cual participara el
sector de la construccién naval.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Direccion General de Formacion Profesional
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P4.2)

RED GALLEGA DE DINAMIZACION DE LA RELACION
CON EMPRESAS EN LA FORMACION PROFESIONAL

DESCRIPCION

» Esta red actia como punto de atencién al empresariado y establecera un canal de comuni-
cacion directa entre administraciones, centros educativos y empresas.

« Estd constituida por centros integrados de formacién profesional (CIFP) e institutos de edu-
cacién secundaria (IES) que resulten seleccionados en las correspondientes convocatorias.

+ Cada centro incluido en la red contard con una persona responsable de la dinamizacién
de la relacién con empresas que tendrd dedicacion completa y exclusiva para desarrollar
sus funciones.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion General de Formacion Profesional

MEDIDA (COD. P4.3)
ESTADIAS FORMATIVAS EN EMPRESAS U ORGANISMOS EQUIPARADOS

DESCRIPCION

« Modalidad de formacion que se desarrolla en los centros de trabajo de distintas empresas
u organismos equiparados con el objeto de conocer directamente los procesos productivos
que se estan desarrollando en las empresas y de formar al profesorado mediante su acer-
camiento al mundo productivo y a sus avances tecnoldgicos.

« Beneficiarios: profesorado de los cuerpos y de las especialidades vinculadas a las ense-
flanzas de formacién profesional inicial y de las artes plasticas y el disefio.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Direccion General de Formacion Profesional
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P4.4)

PROYECTOS DE FORMACION DEL PROFESORADO DE FORMACION
PROFESIONAL Y DE ENSENANZAS DE REGIMEN ESPECIAL Y FORMACION
EN ALTA ESPECIALIZACION PARA EL PROFESORADO DE FP

DESCRIPCION

« Estos proyectos tienen como finalidad dar cobertura formativa al profesorado con inquietudes
investigadoras e innovadoras para favorecer la insercion laboral del alumnado a través de pro-
puestas de mejora dirigidas al sector productivo o al aula, ademas de permitir la actualizacion
y el perfeccionamiento de las competencias profesionales de los/las docentes para mejorar la
calidad de la educacién, asi como las competencias profesionales del alumnado.

« Las lineas de trabajo prioritarias seran las siguientes:
- Innovacién tecnoldgica y cientifica
- Innovacién didactica

- Beneficiarios: profesorado que tenga atribucion docente en las ensefianzas de formacién
profesional o en las ensefianzas de régimen especial, o que ejerza la jefatura de los depar-
tamentos de orientacion o de informacion profesional, y que esté destinado en algun cen-
tro publico dependiente de la Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y Forma-
cién Profesional.

También podra participar el profesorado destinado en otros centros publicos, siempre
que forme parte de la plantilla de la Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades y
Formacién Profesional.

Desarrollar proyectos de formacion con nuevos modelos metodoldgicos e impartir forma-
cién de alta especializacién, centrandose en la innovacion tecnoldgica, destacan entre las
funciones del Centro Gallego de Innovacion de la Formacion Profesional.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Direccion General de Formacion Profesional
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P4.5)

RENOVACION DE LA ACREDITACION DEL CAMPUS INDUSTRIAL DE FERROL
COMO CAMPUS DE ESPECIALIZACION DEL SISTEMA UNIVERSITARIO DE
GALICIA (SUG)

Asociados & acreditacion:

- Convenio de colaboracién entre la Conselleria de Cultura, Educacion, Formacion Profesio-
nal y Universidades (actualmente Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades y For-
macién Profesional) y la Universidad de A Coruiia (UDC) para el desarrollo de acciones
estratégicas en el Campus Industrial de Ferrol 2024-2028.

- Protocolo de colaboracién entre la Conselleria de Cultura, Educacién, Formacién Profesio-
nal y Universidades (actualmente Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y For-
macion Profesional) y la Universidad de A Corufia para establecer el sistema de sequi-
miento del desempefio del Campus Industrial de Ferrol como campus de especializacion
del Sistema Universitario de Galicia.

DESCRIPCION

« O Campus Industrial de Ferrol esta oficialmente acreditado como campus de especializa-
cién do Sistema Universitario de Galicia (SUG), o que posibilitard afianzar e incrementar o
desenvolvemento de accidns estratéxicas de investigacidn, internacionalizacion, transfe-
rencia de cofiecemento, docencia, oferta formativa e gobernanza, entre outras.

+ Aregulacién do procedemento de adquisicion desta credencial vén recollida na Orde do 10
de setembro de 2019 (DOG num. 177, do 18 de setembro) e con ela preténdese acadar os
seguintes obxectivos:

- Promover la especializacién y diferenciacién de los campus universitarios.

- Establecer el posicionamiento y el enfoque estratégico de los campus con respecto a
los dmbitos de especializacidn elegidos.

- Reforzar la colaboracion estratégica entre las estructuras de gobierno y los agentes
econdmicos y sociales como via para fortalecer el papel de las universidades como
agentes dinamizadores del territorio.

- Facilitar la reestructuracion de la oferta docente de acuerdo con los retos sociales y
las demandas del tejido productivo en los dmbitos de especializacién del campus.

- Impulsar la creacion de polos de referencia en I1+D+i por medio de la reorganizacion,
agrupacion y especializacidn de las capacidades cientificas.

« En este contexto, la especializacién del CIF supone dotarlo de identidad propia, centrada
en 2 focos principales: el sector naval y oceanico y el sector industrial, que actian a
modo de nucleos centralizadores sobre los que se articulan las demas areas de especiali-
zacion del campus: Ingenieria naval y oceanica; Ingenieria industrial; Dinamica de fluidos;
Inteligencia computacional, robdtica y sensorizacidn; Logistica y transporte; Ingenieria de
materiales y polimeros; Ingenieria y eficiencia energética; y Ciencias del trabajo y gestion
de conocimiento. Todo ello a través de una especializacién docente y cientifica que per-
mite aprovechar las potencialidades de su entorno, haciendo mas dinamica la economia,
tanto en la comarca como en el dmbito regional, nacional e internacional.
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Teniendo en cuenta este Ultimo punto, y mas concretamente el foco del campus en el sec-
tor naval y oceanico y su drea de especializacién en Ingenieria naval y oceanica, la acre-
ditacién del CIF como campus de especializacion debe entenderse como una medida de
impulso de este sector estratégico en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Secretaria General de Universidades

MEDIDA (COD P4.6)

PERFILADO COMPETENCIAL EMPLEO INTELIGENTE (EMI)
E IA APLICADA AL MERCADO LABORAL

DESCRIPCION

« Esta herramienta permite extraer todas las capacidades y competencias de las personas
demandantes de empleo para recomendar las ocupaciones mas adecuadas. Ademas, el
programa cuenta con procesos de big data que permiten analizar toda la informacién del
mercado laboral en cada municipio, comarca y provincia de Galicia para aplicar al caso con-
creto y recomendar la busca de empleo mas acomodada a cada persona usuaria.

« Las empresas podran identificar a las personas mas adecuadas al perfil profesional que

requieran, ya que a través de EMI se pueden realizar bisquedas combinando las mas de
19.500 competencias disponibles.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Capacitacion sectorial

Capacitacion
EJE3 Personas sectorial

MEDIDA (COD P5.1)

BONOS TALENTO EMPRESA COFINANCIADOS POR LA UNION EUROPEA
EN EL MARCO DEL PROGRAMA FSE+ GALICIA 2021- 2027
(Cédigo de procedimiento TR302D)

DESCRIPCION

+ Ayudas destinadas a realizar acciones formativas de caracter no formal de corta duracion,
dirigidas a contribuir al desarrollo profesional de las personas trabajadoras ocupadas por
cuenta ajena de la plantilla de la entidad beneficiaria y a mejorar la competitividad de sus
empresas.

Las acciones formativas estardn orientadas a la adquisicion de competencias comprendi-
das entre los dmbitos de capacitacion prioritarios detectados en las mesas de trabajo con
empresas y agentes sociales realizadas en el marco de la Agenda Gallega de Capacidades
para el Empleo.

- Beneficiarios: microempresas, pequefias y medianas empresas (pymes) y grandes empresas.
También personas trabajadoras auténomas que tengan contratadas a su cargo personas tra-
bajadoras por cuenta ajena.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacién para el Empleo

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 | 213



PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P5.2)

ACCIONES FORMATIVAS CON COMPROMISO DE CONTRATACION
EN UNIDADES FORMATIVAS DE LAS EMPRESAS
(Cddigo de procedimiento TR301P)

DESCRIPCION

- Ayudas destinadas a realizar acciones formativas para el empleo con compromiso de contra-
tacion en la Comunidad Auténoma de Galicia, que guarden relacion con la actividad empre-
sarial de las entidades solicitantes y estén incluidas en el Catalogo de especialidades forma-
tivas del Servicio Publico de Empleo Estatal en el marco del Sistema de formacién para el
empleo en el dmbito laboral.

Si no existiesen, por no estar dadas de alta en el catdlogo, especialidades formativas que res-
pondan a las necesidades especificas de formacion, las empresas podran solicitar impartir
especialidades que, en el momento de presentar la solicitud de subvencion, no estén inclui-
das en él.

- Beneficiarios: empresas, cualquiera que sea la forma juridica que adopten, y las agrupacio-
nes temporales de empresas que presenten solicitud conjunta, mediante un convenio que
acredite la correspondiente agrupacién, que adquieran, en el marco de la actividad subven-
cionada, el compromiso de contratacion de las personas trabajadoras aprobadas y/o for-
madas al que se refiere el orden de la convocatoria. También empresas que sean entida-
des de formacién y que sean titulares de centros o entidades de formacion inscritos para
impartir formacién profesional para el empleo en el dmbito laboral de la Comunidad Auté-
noma de Galicia en las especialidades formativas para las cuales soliciten subvencion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P5.3)
CONVENIO PARA LA MEJORA DE LAS CAPACIDADES DIRECTIVAS

DESCRIPCION

« Convenio de colaboracién para la organizaciéon de eventos de capacitacion, conciencia-
cién y puesta al dia de los cuadros directivos de las empresas gallegas, tanto en mate-
ria de desarrollo integral como en las diferentes areas de gestidon que puedan incidir en la
cuenta de resultados futura de las empresas y en la transformacion digital y verde.

- Beneficiarios: Pymes con centro de trabajo en Galicia (incluidas las personas auténomas,
comunidades de bienes, asociaciones, fundaciones).

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD), Asociacion Circulo de Empresarios
de Galicia (CFV), Asociacion Club Empresarial y Ejecutivo de Galicia (Nordés).

MEDIDA (COD. P5.4)
CONVENIOS DE FORMACION PARA PERSONAS TRABAJADORAS

DESCRIPCION

+ Programa dirigido a promover la cualificacion y recualificacién de la poblacion activa
mediante acciones formativas de corta duracidn vinculadas a unidades de competencia de
los grados A, B o C del Sistema de Formacion Profesional.

+ Personas beneficiarias: Personas trabajadoras ocupadas o desempleadas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion Profesional
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD. P5.5)
APOYO A PERSONAS TRABAJADORAS AFECTADAS POR EMPRESAS EN CRISIS

DESCRIPCION

« Este programa permite reubicar los trabajadores y las trabajadoras afectados por proce-
sos de reestructuracion o cierre en las empresas o por trabajar en sectores incluidos en
convenios de transicidn justa.

- El programa ofrece una orientacién laboral personalizada; la realizacién de prospeccién
empresarial e intermediacion laboral a medida mediante personal técnico especializado,
asi como su capacitacion profesional mediante la oferta de formacion especifica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P5.6)

ACCIONES FORMATIVAS DEL SISTEMA DE FORMACION PROFESIONAL
DE LOS GRADOS A,BY C, Y COMPETENCIAS CLAVE, PARA PERSONAS
TRABAJADORAS OCUPADAS

(Cédigo de procedimiento TR301X)

DESCRIPCION

Programa de ayudas que tiene por objeto financiar especialidades formativas dirigidas a
la adquisicion y mejora de competencias profesionales con impacto en el mercado laboral
conducentes a una formacién formal total o parcial incluida en un certificado profesional,
0 a la adquisicion de competencias clave. Las acciones formativas van dirigidas a personas
trabajadoras ocupadas que necesiten adquirir, ampliar o actualizar competencias profe-
sionales identificadas o reorientar su itinerario profesional.

Se entendera con caracter genérico como especialidad formativa cualquier oferta del Sis-
tema de Formacidn Profesional de los grados A, By C, o cualquier competencia clave, que
se vaya a impartir en una accion formativa.

Beneficiarios: empresas y entidades sin animo de lucro que, en la fecha de entrada en
vigor de la correspondiente convocatoria, estén acreditadas o, en su caso, inscritas para
impartir en el ambito de la comunidad auténoma las ofertas formativas del Sistema de
Formacién Profesional de los grados A, By C y/o las competencias clave para las cuales
soliciten subvencion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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PRIORIDAD 7 - INFRAESTRUCTURA'Y SUELO INDUSTRIAL
Planificacion y promocion de suelo industrial

Planificacion y

Infi -
EJE 4 ns:aeizﬁ:\u;::::al promocién de suelo
Y industrial

MEDIDA (COD IF1.1)
ACTUALIZACION DEL CENSO DE SUELO EMPRESARIAL DE GALICIA

DESCRIPCION

« La Ley 3/2022, de 18 de octubre, de areas empresariales de Galicia, prevé en su articulo 5
la existencia del Censo de suelo empresarial de Galicia, como registro publico de natura-
leza administrativa, que tiene por objeto conocer el suelo realmente disponible y el grado
de ocupacién de las dreas empresariales existentes en Galicia, con la finalidad de servir
de instrumento de evaluacién, planificaciéon y actualizacién de las necesidades de suelo
empresarial en la comunidad auténoma. Previamente a la entrada en vigor de dicha ley, se
aprobd el Decreto 75/2020, de 15 de octubre, por el que se regula el Censo de suelo empre-
sarial de Galicia y su régimen sancionador. Este censo prevé la obligacién de que las per-
sonas promotoras de dreas empresariales inscriban obligatoriamente en el censo todas las
areas empresariales promovidas por ellas que tengan parcelas disponibles para su comer-
cializacién, asi como las areas previstas para su inmediato desarrollo.

« Con el fin de mejorar el servicio que la Administracion autonémica debe dar en cuanto a

proporcionar al tejido empresarial informacion del suelo industrial existente y dispo-
nible, se propone modificar el decreto de Censo del suelo empresarial de Galicia y com-

prometerse a mantener el censo actualizado, en linea con las modificaciones incluidas en
la Ley 5/2024, del 27 de diciembre, de medidas fiscales y administrativas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

A A A
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PRIORIDAD 7 - INFRAESTRUCTURA'Y SUELO INDUSTRIAL
Planificacion y promocion
de suelo industrial

MEDIDA (COD IF1.2)
SUELO EMPRESARIAL A COSTE CERO DURANTE LOS PRIMEROS OCHO ANOS

DESCRIPCION

+ La disponibilidad de suelo empresarial a bajo coste constituye una palanca fundamental
para el estimulo de nuevas actividades empresariales. Por esta razén, surge la medida de
concesion de suelo empresarial a coste cero durante los ocho primeros afios para nuevas
actividades econdmicas en el régimen de derecho de superficie, lo que, sin duda, permitira
ayudar a la implantacién de nuevas empresas en la comunidad auténoma.

+ Esta medida, iniciada en el afio 2024, permite que el promotor de una actividad empre-
sarial opte en los concursos publicados por la sociedad Xestidn do Solo de Galicia (Xes-
tur, S.A.), bien a la modalidad de adquisicion o a la modalidad de concesién de derecho de
superficie. En caso de optar por la modalidad de derecho de superficie, el promotor dis-
pone de la parcela de forma gratuita durante los ocho primeros afios.

- De esta forma, con los datos de parcelas de Xestur del afio 2024, mas de medio millén
de metros cuadrados de suelo industrial se ponen a disposicién del empresariado
gallego, lo que permitira atraer nuevas inversiones en sectores industriales estraté-
gicos, mejorar la competitividad del tejido productivo gallego y generar empleo de

calidad.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

XESTUR, S.A.
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PRIORIDAD 7 - INFRAESTRUCTURA'Y SUELO INDUSTRIAL
Mejora de las infraestructuras
de parques empresariales existentes

Mejora de las
infraestructuras

EJE 4 Infraestructura de parques
y suelo industrial parque
empresariales

existentes

MEDIDA (COD IF2.)

AYUDAS ENCAMINADAS A LA HABILITACION Y MEJORA

DE INFRAESTRUCTURAS DE LOS PARQUES EMPRESARIALES
DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

(Cédigo de procedemento IN519B)

DESCRIPCION

« El objeto de esta ayuda es la mejora de los servicios y el acondicionamiento de infraestruc-
turas existentes o de nueva incorporacion con el fin de que las empresas radicadas en los
parques empresariales de Galicia puedan disponer de condiciones mds competitivas para
desarrollar su actividad econdémica, fomentando asi la implantacién y fijacion de empresas.

+ Son objeto de la ayuda las siguientes tipologias de actuaciones:

a) La implantacion de mejoras en el alumbrado publico que sean eficientes desde el
punto de vista energético conforme al estado actual de la técnica; Unicamente
seradn subvencionables actuaciones en las instalaciones de alumbrado publico del
parque empresarial.

b) Plantas de depuracién de aguas (b.1); los proyectos podran incluir, o tener como
objeto, los colectores con vertido a la depuradora municipal (b.2).

c) Gestién de residuos dentro del parque empresarial.

d) Infraestructuras viarias, tanto de acceso como interiores al parque empresarial. En
el caso de las vias de acceso, la actuacion debera tener continuidad fisica hasta los
limites del parque empresarial y solo seran subvencionables actuaciones en vias
que desemboquen directamente en el parque.

e) Instalacién de sistemas de seguridad y vigilancia dentro del parque empresarial.

f) Instalaciones comunes de equipos y sistemas de proteccion destinados a la lucha
contra incendios dentro del parque empresarial, incluidos en el anexo | del RD
513/2017, de 22 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de instalaciones de
protecciéon contra incendios.
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g) Instalacion de sistemas contra el robo de cable dentro del parque empresarial.

h) Servicios centralizados de suministro de gas y/o hidrégeno.

También son subvencionables los gastos de redaccién de proyecto, de direccion de obra y
los gastos del cartel informativo y de la placa explicativa permanente.

- Beneficiarios: ayuntamientos de Galicia que realicen inversiones, dentro de su dmbito

territorial, para la habilitaciéon y mejora de infraestructuras de los parques empresariales
existentes o en desarrollo en su término municipal o en los términos municipales limi-
trofes. Se valorard que otras entidades gestoras de dreas empresariales puedan solicitar

ayudas para algunas de las tipologias de actuaciones.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

MEDIDA (COD IF2.2)

AYUDAS PARA EL REFUERZO Y EXTENSION DE LAS REDES DE DISTRIBUCION

ELECTRICA QUE DAN SERVICIO A LOS PARQUES EMPRESARIALES EXISTEN-
TES O EN DESARROLLO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA
(Cédigo de procedimiento IN519D)

DESCRIPCION

Estas subvenciones tienen por objeto el refuerzo y extension de las redes de distribu-
cion eléctrica que dan servicio a los parques empresariales existentes o en desarrollo de
la Comunidad Auténoma de Galicia, con el fin de fomentar la implantacidn y fijacion de
empresas.

Son gastos subvencionables los establecidos en el pliego de condiciones técnicas emitido
por la empresa distribuidora para el refuerzo y extensién de la red de distribucién eléc-
trica que da servicio a un parque empresarial existente o en desarrollo de la Comunidad
Auténoma de Galicia, siempre que dichos gastos deban ser asumidos por los solicitantes.
También son subvencionables los gastos de redaccion de proyecto, de direccion de obray
los gastos del cartel informativo.

Beneficiarios: ayuntamientos que realicen inversiones para el refuerzo y extension de
las redes de distribucién eléctrica que dan servicio a los parques empresariales existen-
tes o en desarrollo en su término municipal.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Coordinacion y sequimiento

EJES Nueva Gobernanza Coordinacion
y seguimiento

MEDIDA (COD G1.1)
COMISIONES DE SEGUIMIENTO SECTORIALES

DESCRIPCION

+ Reuniones periddicas entre la Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empre-
sarial con los clisteres y asociaciones sectoriales para monitorizar la difusion del Plan
Director y evaluar el impacto de las medidas impulsadas desde la Xunta de Galicia. Estas
reuniones serviran para establecer lineas de trabajo comunes que permitan mejorar el for-
talecimiento y la competitividad de la industria gallega.

» La Direccidon General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial actuard como canal
de comunicacion entre el tejido industrial gallego y la Administracion para el desarrollo,
seguimiento y evaluaciéon de impacto de los planes directores. Asimismo, puede funcionar
como elemento facilitador para propiciar reuniones colaborativas entre el sector y orga-
nismos con competencia en materia industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CLUSTERES Y ASOCIACIONES SECTORIALES
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Coordinacion y sequimiento

MEDIDA (COD G1.2)
FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO SOCIAL

DESCRIPCION

Medida dirigida a reforzar el didlogo social con participacion activa de las organizaciones
sindicales y empresariales mas representativas de Galicia, con el objeto de establecer una
linea colaborativa dirigida a fomentar la participaciéon y mejorar y fortalecer la competitivi-
dad de la industria gallega.

De este modo, los integrantes de la mesa de didlogo social seran parte activa en el proceso
de elaboracién de los planes directores y de su seguimiento. La Direccidon General de Estra-
tegia Industrial y Suelo Empresarial le aportara los informes de evaluacion de los planes, con
el fin de que puedan valorar su impacto y realizar sugerencias sobre su implantacién.

Dentro del Didlogo Social se planted crear una Mesa de Economia e Industria y, adscrito a
ella, un Grupo de trabajo especificamente dirigido al sector naval.

UNIDAD RESPONSABLE

Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales

Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

MESA DEL DIALOGO SOCIAL
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Coordinacion y seguimiento

MEDIDA (COD G1.3)

GRUPOS DE TRABAJO CON LOS ORGANISMOS DE LA XUNTA
CON COMPETENCIA EN MATERIA DE POLITICA INDUSTRIAL

DESCRIPCION

+ Los grupos de trabajo de la Xunta analizaran las prioridades sectoriales detectadas en
los planes directores y articulardn, de manera coordinada, las lineas de actuacién que
solucionarian las demandas requeridas desde los diferentes sectores industriales. Los
estudios de impacto realizados desde la Direcciéon General de Estrategia Industrial y
Suelo Empresarial seran objeto de andlisis dentro del grupo y podran conducir a modi-
ficaciones y/o ajustes sobre las lineas de actuacién que no estén alcanzando los objeti-
vos deseables. Fruto de estas reuniones, se analizardn también las propuestas de nue-
vas medidas que atiendan a los requerimientos del tejido industrial y/o que surjan como
necesarias atendiendo a la evolucidn de los diferentes sectores industriales.

« La Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial convocara a los repre-
sentantes de los diferentes grupos segun la materia a tratar y funcionard como enlace
entre este grupo de trabajo y las comisiones de seguimiento sectorial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DE LA XUNTA CON COMPETENCIAS EN MATERIA INDUSTRIAL

O
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Evaluacion

EJ E 5 Nueva Gobernanza Evaluacion

MEDIDA (COD G2.1)
PUESTA EN MARCHA DEL MAPA INDUSTRIAL DE GALICIA

DESCRIPCION

» Herramienta de politica industrial complementaria a los planes directores que propor-
ciona varias funcionalidades:

- Analisis, al componer una perspectiva analitica exhaustiva y fundamentada en fuen-
tes oficiales y cuantitativas de la situacidn de la industria gallega.

- Consulta, al servir de instrumento de consulta de informacion fiable, actualizada,
contextualizada, comparable y visual para los responsables publicos implicados en
el disefio y despliegue de politicas de planificacién y promocion industrial.

- Medicién de impacto; al incluir un cuadro de mando de indicadores propio para cali-
brar el impacto de sus medidas, el mapa industrial es un canal por el que comprobar
sus resultados finales y su capacidad de transformacion del tejido industrial.

+ El objetivo que se persigue seria analizar la situacién y la evolucion de la industria gallega
desde tres ejes: tejido empresarial, territorio y suelo industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
Agencia para la Modernizacién Tecnoldgica de Galicia (Amtega)
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Fvaluacion

MEDIDA (COD G2.2)
ANALISIS BIANUALES DE IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR

DESCRIPCION

Informes bianuales de impacto del plan director, realizando seguimiento y evaluacién par-
cial de resultados a través de los indicadores asociados a las diferentes lineas de actuacién
y de impacto global atendiendo a la evolucién de las variables macroecondmicas objetivo.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

EJES Nueva Gobernanza Criterios de
intervencion

MEDIDA (COD G3.1)

PLAN AUTONOMICO DE IMPULSO Y ACELERACION DE LOS PROYECTOS
INDUSTRIALES Y PROYECTOS INDUSTRIALES ESTRATEGICOS (PIE)
(Codigo de procedemento IN230C)

DESCRIPCION

+ La legislaciéon autondmica regula dos figuras orientadas al impulso de los proyectos
industriales en Galicia con el objetivo de contribuir a que puedan ejecutarse en el menor
tiempo posible, mediante el acompafiamiento y asesoramiento a las personas promoto-
ras de las inversiones durante las tramitaciones administrativas que sean necesarias, asi
como la simplificacién y agilizacién de dichas tramitaciones. Estas figuras son los proyec-
tos incluidos dentro del Plan de impulso y aceleracion de proyectos industriales y los pro-
yectos industriales estratégicos (PIE).
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« En el caso del Plan autonémico de impulso y aceleracion de proyectos industriales, los
proyectos que aspiren a ser incluidos en él deben acreditar una inversion superior a
800.000€ en activos fijos, excluidos los terrenos. Mediante este plan, ademds de darse
el indicado acompafamiento y asesoramiento, y reducirse los plazos en la tramitacion de
los procedimientos, se colabora con el ayuntamiento donde se va a implantar el proyecto,
asegurando la coordinacion entre las administraciones, asi como la cooperacién y asisten-
cia activa que pudiese precisar la Administracion municipal para el eficaz cumplimiento de
sus competencias en relacion con la implantacién del proyecto, con la finalidad de lograr
la puesta en marcha del proyecto industrial en el menor tiempo posible.

« Los proyectos industriales estratégicos (PIE), cuya tramitacién urgente estd impulsada de
oficio por la Xunta de Galicia, estan disefiados para que se puedan acoger a ellos los pro-
yectos que acrediten, entre otros requisitos:

- Una inversion superior a dos millones de euros en activos fijos, excluidos los terre-
nos, y la creacién de un minimo de 25 empleos (acreditando la titularidad del suelo
donde se va a implantar y la incidencia o interés cualificado para el tejido industrial
gallego).

- Una inversién minima de veinte millones de euros, creacion de empleo minimo de
100 puestos de trabajo, o que complementen cadenas de valor o pertenezcan a sec-
tores estratégicos.

Esta figura busca atraer y potenciar nuevas inversiones nacionales e internacionales, fomen-
tar la innovacidn, internacionalizacién y competitividad, asi como simplificar los procedi-
mientos administrativos

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DE LA XUNTA CON COMPETENCIAS EN LA MATERIA
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.2)

DISCRIMINACION POSITIVA PARA LA INCORPORACION
DE LAS MUJERES EN LA INDUSTRIA

DESCRIPCION

Incorporar acciones de sensibilizacion y comunicacion entre las mujeres jovenes para des-
pertar vocaciones industriales, asi como fomentar la incorporacion de criterios de valora-
cion positiva en las diferentes lineas de actuacion que integran el plan para favorecer esa
incorporacion.

Dentro de los indicadores objetivos de los planes directores, se incorporaran los que per-

mitan conocer en detalle el peso del empleo femenino en la industria gallega y la evolu-
cion de su participacidn en las diferentes ramas de actividad industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDAD
Direccion General de Promocion de la Igualdad

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANOS CON COMPETENCIA EN MATERIA DE PQLiTICA INDUSTRIAL
QUE PUEDAN INCLUIR MEDIDAS DE DISCRIMINACION POSITIVA PARA
FAVORECER LA INCORPORACION DE LA MUJER EN LA INDUSTRIA
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.3)
MEDIDAS EXTRAORDINARIAS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

DESCRIPCION

Actuaciones extraordinarias para la mejora de la seguridad industrial en Galicia, entre las
que se encuentran:

+ Creacién del Consejo Gallego de Seguridad Industrial, 6rgano colegiado con represen-
tacion de las asociaciones empresariales y sindicales mds representativas, los colegios
profesionales con competencias en materia de industria, los agentes del sector indus-
trial y del sistema de la seguridad industrial de Galicia, asi como los érganos de la
Administraciéon autonédmica con competencias relacionadas con la seguridad industrial.

» Planes extraordinarios de inspeccidon de seguridad industrial, que complementan los
planes anuales ordinarios que desarrolla la Conselleria de Economia e Industria.

« Medidas de difusién y formacidén sobre seguridad industrial (jornadas técnicas, Con-
greso de Seguridad Industrial, guias técnicas...).

A partir de la deteccion de necesidades especificas en los sectores industriales, asi como
de las propias propuestas del Consejo Gallego de Seguridad Industrial, podrdn definirse
nuevas actuaciones para desarrollar en los préximos afios, con el alcance y la dotacion
presupuestaria que se determinen.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Todas las entidades publicas y privadas que tienen representacién en el Consejo
Gallego de Seguridad Industrial
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.4)
MEDIDAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

DESCRIPCION

Actuaciones destacadas para la mejora de la seguridad y salud laboral:

Programar visitas a los centros de trabajo para el seguimiento y control de la gestién pre-

ventiva por personal técnico habilitado y en conjunto con la Inspeccién de Trabajo y Sequ-
ridad Social

En las visitas se analizara el sistema de gestién de la empresa vy, en particular la coordina-
cién de actividades empresariales y la designacion del recurso preventivo, comprobando
que sea el adecuado y que disponga de los medios y recursos necesarios para realizar sus
funciones como tal. Igualmente, se analizaran las condiciones materiales de los lugares de
trabajo y la revision de la evaluacion de riesgos.

Se realizaran visitas por parte del personal habilitado del Issga a los pequefios astilleros,
talleres de construccidn naval y reparaciones a flote y visitas de forma conjunta con la
Inspeccidn de Trabajo y Seguridad Social a los astilleros mas grandes.

Investigacién conjunta entre la Inspeccidn de Trabajo y Seguridad Social y el Issga de acci-
dentes leves de especial significacién.

Seguir colaborando con la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social (ITSS) en la investi-
gacion de los accidentes que se vayan produciendo en los astilleros, no solo los graves
y mortales, sino también aquellos leves de especial significacion. Se destaca que dicha
investigacion serd realizada conjuntamente por el equipo Issga e ITSS.

Elaborar y difundir el documento recuerda de coordinacién de actividades empresariales
en el sector naval y realizar una jornada sobre coordinacién de actividades empresariales
y recurso preventivo.

En el sector naval el nivel de subcontratacion es muy elevado, de ahi la importancia de
una correcta coordinacion de actividades empresariales en este sector. El Issga elaborara
y difundird un documento con pautas para mejorar la coordinacién en la gestion preven-
tiva de las actividades cuando varias empresas actian a la vez, procurando que las empre-
sas concurrentes den respuesta a sus responsabilidades en esta materia.

Se realizardn también acciones formativas relacionadas con esta materia y con la figura
del recurso preventivo.

- Beneficiarios: tejido empresarial entendido como poblacién trabajadora y empresas.

Impulsar programas y proyectos para el cuidado integral de las personas en los luga-
res de trabajo.

La gestion de la salud en el trabajo va mas alla del cumplimiento de la normativa de
prevencion de riesgos laborales, trabajar desde la empresa para la mejora de la salud y
bienestar de su personal, asi como promover la cultura de la salud, da respuesta de una
manera integral a la salud de las personas, contribuye a la productividad de las empresas
y a su sustentacién y constituye uno de los pilares de la responsabilidad social empresa-
rial dada su repercusién en la salud de la poblacion en general.

Se realizaran las siguientes actuaciones:

« Difundir en el sector la guia Claves ISSGA salud integral y bienestar laboral en la pyme
— para impulsar estilos de vida saludables tanto a nivel colectivo como individual.
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« Llevar a cabo acciones derivadas de la participacion de las estrategias de Sanidad en
los centros de trabajo para el cese del habito del tabaco, la prevencion de la obesidad,
asi como otras actuaciones para la prevencién del ictus.

- Beneficiarios: tejido empresarial, entendido como poblacién trabajadora y empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Issga

8 &8
NY,

A
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PRIORIDAD 7 - NUEVA GOBERNANZA

Comunicacion y difusion

EJES Nueva Gobernanza Comunicacion
y difusion

MEDIDA (COD G4.1)

ESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA DAR A CONOCER
LOS PLANES DIRECTORES

DESCRIPCION

« Estrategia dirigida a dar a conocer la reflexion estratégica que fundamenta los planes y
la declaracion de sectores industriales estratégicos, asi como los programas y lineas de
actuacion puestos en funcionamiento desde la Xunta de Galicia para favorecer la competi-
tividad de la industria gallega. La presentacion de cada plan director incidird en las medi-
das que aparecen destacadas en cada documento estratégico, al ser las de mayor interés
para el sector atendiendo a las prioridades manifestadas desde el propio tejido industrial.

Esta estrategia incluird actuaciones de comunicacién interna dentro de la Xunta de Gali-
cia y con los grupos de trabajo con competencias en materia de politica industrial, ya que
facilitard la coordinacion institucional y el desarrollo operativo del plan, asi como la medi-
cién de su impacto. Los informes anuales realizados desde la Direccion General de Estra-
tegia Industrial y Suelo Empresarial facilitan que no se pierda intensidad en el desarrollo
de las actuaciones durante toda la ejecucion del plan director.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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A II Participantes
[ J

Durante la elaboracion de este Plan Director de la Construccion Naval,
fueron diversos los agentes clave que colaboraron y participaron de
forma activa en su confeccidn.

Aclunaga, Asociacion Cluster del Naval Gallego, representa el 24% del
total de empresas relacionadas con la construccién naval en Espaiia.
Esta agrupacion industrial del naval gallego redne a los principales acto-
res del sector, desde grandes astilleros hasta empresas de la industria
auxiliar que proporcionan servicios y productos esenciales para la cons-
trucciéon y el mantenimiento de embarcaciones.
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Ademas del cluster, con un papel activo y de coordinacién, participaron:

Astilleros Industria auxiliar

« Navantia « Tamega (Talleres Mecanicos Galicia, S.L.)

« Armon « Tesol, S.L.

« Aister + Talleres Maiztegui, S.L.

+ Armon Burela + Ghenova Ingenieria, S.L.

- Astilleros San Enrique, S.L.U. « TYM Ganain, S.L.U.

« Astilleros y Varaderos Lago-Abeijon « Ibercisa Deck Machinery, S.A.

» Blascar Divisién Naval + Gabadi, S.L.

« Cardama Shipyard « Faustino Carceller, S.L.

« Freire Shipyard « Grupo Emenasa

+ Metalships & Docks, S.A.U. + Regenasa (Reparaciones Generales Navales,
« Montajes Cancelas S.A)

. Nodosa Group + Detegasa (Desarrollo Técnicas Industriales

de Galicia, S.A.)
+ Grupo Intaf
« Indasa (Industrial de Acabados, S.A.)

I+D Instituciones y servicios de apoyo
» Fundacién Centro Tecnoldgico Soermar + Autoridade Portuaria de Vigo
« Universidade da Coruia (UDC) « COFER, Confederacion de Empresarios

de Ferrolterra, Eume e Ortegal

« Colexio Oficial de Enxefieiros Navais
e Oceanicos

« ABANCA Mar Corporacion Bancaria, S.A.
- Banco de Sabadell, S.A.

+ Pequefios y Medianos Astilleros, Sociedad
de Reconversién, S.A.

Otros informantes clave

« ASIME
« Cluster TIC Galicia
« Cluster da Funcion Loxistica de Galicia

Organizaciones sindicales y empresariales integrantes de la Mesa de Dialogo Social

« CEG - Confederacion de Empresarios de Galicia
« CCOO - Comisions Obreiras
« UGT - Unidn Xeral de Traballadores
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XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA CONSTRUCCION NAVAL 2025-2027 | 239



ANEXO |
Indice de medidas

OE". Impulsar y consolidar la industria gallega
aumentando su productividad y competitividad

EJE1

Internacionalizacion
X1 Informacién y asistencia técnica

X11 Antenas empresarialesdellgape. . . . . . . . . . L L. L oo o e 170

X1.2 Adquisicion de competencias profesionales en materia
de internacionalizacion empresarial (becarios de internacionalizacién) . . . . . . . . . . . 171

X2 Promocion

X21 Galicia Exporta Empresas. . . . . . . . . ..ot e e e e e e e e e e e 172
X2.2 Galicia Exporta Organismos Intermedios . . . . . . . . . . . . . . .00 L. 173
X2.3 Ayudas FOEXGA- Apoyo a grandes empresas . . . . . . o o v v v v v v e e e 174
X2.4 Ayudas FOEXGA- APOYO @ PYMES. . .+« v v v v v v e e e e e e e e e e e e e e 175
Digitalizacion

D1 Sensibilizacion

D11 Talleres de digitalizacion, sostenibilidad y logistica avanzada . . . . . . . . . . . . . .. 176

D2 Proyectos y soluciones de digitalizacion

D21 Programa centros digitalesenremoto . . . . . . . .. Lo Lo Lo oL oL oL 177
D2.2 Programa de infraestructuras estratégicas abiertas- Centros de fabricacion avanzada . . . . 178
D2.3 Fabricainteligenteysostenible . . . . . . . . . . ..o Lo Lo 179
D2.4 Nex0os . . . . . . .. e e e e e e e e e e e 179
D2.5 Ayudas a la transformacion digitalde laspymes . . . . . . . . . ... oo oL L. 180
Sostenibilidad

$1Sensibilizacion
(Ver ficha incluida en el apartado D1 de Digitalizacién)

S2 Proyectos de sostenibilidad

S21 Ayudas a la implantacién de medidas para el avance en el cumplimiento
de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las pymes gallegas . . . . . . . 181

(Ver fichas incluidas en el apartado D2 de Digitalizacion)

S3 Soluciones de sostenibilidad

S31 Proyectos de ahorro y eficiencia energética . . . . . . . . . ... oo Lo 182
S3.2 Proyectosdegasesrenovables . . . . . . . . L L Lo Lo L Lo 183
S3.3 Planificacion energética de ayuntamientos y comunidades energéticas . . . . . . . . . . . 183
S3.4 Proyectos singulares de mejora de la sostenibilidad energética . . . . . . . . . . . . .. 184
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EJE 2

Competitividad e innovacion

C1Punto de acogida
C11 Oficina Econdmicade Galicia . . . . . . . . . . . . . .. o e e 185

C2 Refuerzo del ecosistema

C21 Apoyo a la estructura de organismos intermedios (Apoyo a clisteres industriales) . . . . . . 187

C3 Proyectos de innovacion

C31 Unidades mixtas de investigacion

(Ver fichas incluidas en el apartado D2 de Digitalizacion) . . . . . . . . . . . . . . . . .. 188
C3.4 1A360 . . . . . . L e e e e s e e 189
C3.5 Espaciodedatos. . . . . . . . . oL oL Lo Lo e e e e e e e 189
C3.6 Misiones de especializacion inteligente . . . . . . . . . . . . .. ..o oL 190
C3.7 lgapelnnova . . . . . . . Lo Lo e e e e e e e e e e e e e e 191
C3.8 TicketInnova . . . . . . . . L L Lo e e e e 192
C3.9 Red de laboratorios y centros demostradores para la investigacién

e innovacién en soluciones de ciberseguridad . . . . . . . . ... oL o000 L. 193

C4 Servicios de mejora competitiva
C41 Re-acciona . . . . . . . ..o oo e e e e e e e e e e e e 194

Inversiones

I1 Apoyo a inversiones de gran empresa

111 Préstamos para financiar la operativa de la industria auxiliarnaval. . . . . . . . . . . .. 196
1.2 Préstamos para inversiones estratégicas . . . . . . . . . . . . L oL o 0oL 197
1.3 Fondo de Garantias Navales. Aportacion regional a herramientas PYMAR . . . . . . . . . . 198

12 Apoyo a inversiones de pymes

(Ver fichas incluidas en el apartado I7 de inversiones)

2.3 Atraccidbndeempresas . . . . . . . . .o Lo u e e e e e e e e e e e e 199
2.4 Reaval Crecemento . . . . . . . . . o . 0 e e e e e e e e e e e 200
125 Reaval Garantias. . . . . . . . . . . e e e e e e e e 201
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EJE3

Personas

P1 Atraccion de talento

P11 Programa de doctorados industriales.
P1.2 Programa arraigo para la formacion .
P1.3 Programa Retorna Cualifica Empleo .

P2 Apoyos a la contratacion

P21 Programa Galicia Emplea de incentivos a la contratacion .
P2.2 Programa Investigo
P2.3 Programa Primera Experiencia.

P3 Mejora de las relaciones laborales

P31 Ayudas para implantar la igualdad laboral, la conciliacién
y la responsabilidad social empresarial (RSE)

P4 Conexion industria-formacion

P41 Plan Conecta FP .

P4.2 Red gallega de dinamizacién de la relacién con empresas en la FP dual .

P4.3 Estancias formativas del profesorado FP en empresas u organismos equiparados
P4.4 Proyectos de formacion del profesorado y de alta especializacién en la FP. .
P4.5 Campus industrial de Ferrol. . . . . . . . .

P4.6 Herramienta EMI (Perfilado competencial empleo inteligente
y a IA aplicada al mercado laboral) . . .

P5 Capacitacion sectorial

P5.1 Bonos talento empresa. .

P5.2 Acciones formativas con compromiso de contratacion
en unidades formativas de las empresas

P5.3 Convenio para la mejora de las capacidades directivas (Programa Capacita Directivos)

P5.4 Convenio para la formacion de personas trabajadoras .
P5.5 Mecanismo SPE para apoyo a personas trabajadoras afectadas por empresas en crisis
P5.6 Ayudas formativas del sistema de formacion profesional de los grados A, By C,

y competencias clave, para personas trabajadoras ocupadas (microformaciones) . . . .
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O E2, Reforzar el ecosistema industrial

EJE 4

EJES

Infraestructura y suelo industrial

IF1 Planificacion y promocion de suelo industrial

IF11  Actualizacion del Censo de suelo empresarial de Galicia . . . . . . . . . . . . . . . .. 218
IF1.2 Suelo empresarial a coste cero durante los ocho primeros afios . . . . . . . . . . . . .. 219

IF2 Mejora de las infraestructuras de parques empresariales existentes

IF21 Ayudas para la habilitacion y mejora de los parques empresariales

de la Comunidad Auténomade Galicia . . . . . . . . . . . . ..o oL 220
IF2.2 Ayudas para el refuerzo y la extension de las redes de distribucidn eléctrica
que dan servicio a los parques empresariales de la Comunidad Auténoma de Galicia . . . . . 221

Nueva Gobernanza

G1 Coordinacién y seguimiento

G11 Comisiones de seguimiento sectoriales . . . . . . . . . . . . .. ... Lo 222
G1.2 Fortalecimiento del didlogo social conelsector . . . . . . . . . . . . . ... 223
G1.3 Grupos de trabajo con organismosdelaXunta. . . . . . . . . . . . ..o Lo 224

G2 Evaluacion

G2.1 Puesta en marcha del mapa industrial de Galicia. . . . . . . . . . . . . . ... .. .. 225
G2.2 Andlisis bianuales de impacto del plandirector . . . . . . . . . . . . ..o .o 226

G3 Criterios de intervencion

G3.1 Plan de impulso y aceleracion de proyectos industriales

y proyectos industriales estratégicos (PIE) . . . . . . . . . . . . ..o oo 226
G3.2 Discriminacion positiva para la incorporacién de las mujeres en laindustria . . . . . . . . . 228
G3.3 Medidas extraordinarias en materia de seguridad industrial . . . . . . . . . . . ... .. 229
G3.4 Medidas desarrolladas en materia de sequridad y salud laboral . . . . . . . . . . . . .. 230

G4 Comunicacién y difusion

G4.1 Estrategia de comunicacion para dar a conocer los planes directores . . . . . . . . . . .. 232
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