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1.

Introducion

A industria galega desempefia un papel fundamental no desenvolvemento econoé-
mico e social de Galicia. Coa diversidade de sectores existentes na comunidade, entre
os que destacan a industria da automocién, a da construcién naval, a do sector
metalmecanico, a industria forestal, a agroalimentaria ou a das TIC, Galicia ten
unha estrutura industrial que contrible significativamente ao PIB rexional e & crea-
cién de emprego.

Nos ultimos anos, a industria galega enfrontase a importantes desafios derivados da
globalizacién, da cambiante contorna tras diferentes acontecementos xeopoliticos
a nivel mundial; a transicion cara a unha economia verde e dixital ou a necesidade de
mellorar a competitividade en mercados cada vez mais esixentes, especialmente en
Europa coas normativas e regulaciéns existentes. Non obstante, Galicia tamén conta
con importantes oportunidades para impulsar o seu crecemento sustentable a
longo prazo, como a dispoifiibilidade de recursos naturais, a transformacion dixital
e a innovacién tecnoldxica, intrinsecas ao sector industrial, a colaboracién publico-
privada ou a resposta aos esforzos de Europa cara & reindustrializaciéon dos paises
da Unidn.

0 29 de febreiro de 2024, o Consello da Xunta de Galicia acordou declarar seis secto-
res como estratéxicos para Galicia: construcién naval, automocion, industria das TIC,
metalmecanico, forestal-madeira e loxistica. Grazas a esta declaracion, estes sec-
tores contarian con plans directores industriais especificos que servirian como folla
de ruta, integrando as medidas, os mecanismos e 0s recursos necesarios para o seu
impulso e, en xeral, para o desenvolvemento do territorio.

O 17 de febreiro de 2025, o Consello da Xunta acordou declarar tres novos sectores
como estratéxicos: alimentario, téxtil e confeccidn, e industria da construcion.

O obxectivo destes documentos

é fortalecer o sector industrial en Galicia,
co fin de incrementar o emprego de
calidade e o investimento, reforzando asi
todo o tecido empresarial e as sinerxias
sectoriais e/ou intersectoriais.

O Plan director dos distintos sectores industriais de Galicia xorden dunha estreita
colaboracion publico-privada entre a Xunta de Galicia e os destinatarios das medidas.
Asi, ao longo de varios meses, desenvolveuse un proceso participativo e colaborativo
de interlocucion con todo o sector, onde se integraron os principais representantes
das diferentes cadeas de valor, desde clisteres e organizacions empresarias a pemes
dos distintos elos, pasando polas grandes empresas tractoras ou polos axentes de
cofiecemento, entidades de innovacidn, axentes sociais, representantes das per-
soas traballadoras, etc. Con todos eles desenvolvéronse grupos de traballo e mesas
redondas agrupadas en diferentes dmbitos, para analizar e identificar necesidades e
posibles lifias de actuacidn que cdmpre desenvolver a nivel sectorial. Posteriormente,
esas necesidades priorizaronse para facilitar a sta resposta a través da definicién das
medidas e dos recursos que debe pofier en marcha a Xunta de Galicia para impulsar
0 sector.
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O resultado de todo ese proceso resimese nos plans directores industriais sectoriais,
cuxos apartados abranguen desde as motivacidns contextuais que levan ao seu desenvol-
vemento ata o sistema que garantira a sda continua actualizacion.

Asi, nun primeiro intre, faise referencia aos contextos politicos rexional, nacional e
europeo que enmarcan todo o plan, asegurando unha coherencia global e un enfoque
claro cara aos obxectivos establecidos para, a continuacidn, pasar a facer unha analise
e caracterizacion da industria galega onde se pon de manifesto o peso dos diferentes
sectores industriais na economia rexional.

Nun segundo bloque analizase a cadea de valor e a situacién actual de cada un
dos sectores industriais, xunto coa sta perspectiva de futuro, partindo dunha
vision global que inclie aspectos xeopoliticos e macroeconémicos, medioambien-
tais, tecnoldxicos, sociais e operativos.

Unha vez analizados o contexto e os propios sectores, nun terceiro bloque establé-
cense os obxectivos estratéxicos e os criterios esenciais sobre os que se asen-
tara o plan, para pasar a reflectir as prioridades sectoriais e a resposta que a
Xunta de Galicia da a estas en forma de medidas, recollidas no plan de accion, e de
recursos, recollidos no marco econémico-financeiro.

Para completar todo o anterior e pechar o circulo, por ultimo recéllese o procede-
mento de seqguimento e avaliacién do plan director. O dito procedemento garante
non sé a revision do plan prevista normativamente, senédn tamén que se converta
nunha canle estable de comunicacién Xunta-industria e nunha ferramenta viva de poli-
tica industrial que permita incorporar novas demandas e necesidades do sector e que
facilite a toma de decisiéns e a rapida resposta a elas por parte da Xunta de Galicia.
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Linas xerais e directrices

2.1 Contexto actual: transicion verde e dixital
2.2 A politica industrial en Galicia

2.3 Outras politicas relacionadas
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O 2 Linas xerais e directrices
[ ]

Py 21
Contexto actual:
transicion verde e dixital

NANANAN

A industria debe liderar a dobre transformacion verde e dixital que supon un novo paradigma, e
constitle, actualmente, o gran reto da sociedade europea. Esta transicion verde e dixital é un pro-
ceso vital e dinamico que reflicte a necesidade urxente de abordar desafios sociais, ambientais e
econdémicos, promovendo a sustentabilidade e a competitividade nun mundo cada vez mais dixitali-
zado. Hoxe en dia, esta dobre transicidn esta enmarcada por diversas politicas e estratexias tanto a
escala europea como nacional e rexional.

A nivel europeo, o Pacto Verde Europeo erixese como o piar fundamental da transicién verde, co
ambicioso obxectivo de converter Europa no primeiro continente climaticamente neutro para 2050.
Este pacto abarca compofentes clave como a reducién de emisions de gases de efecto invernadoiro,
a economia circular, a proteccion da biodiversidade, a promocién dunha agricultura sustentable e a
transicién cara a enerxias limpas.

Dentro do propio Pacto Verde existe

un Plan Industrial que busca incrementar
a competitividade da industria europea
mediante a adopcion de medidas

gue conduzan a cero emisions netas,
impulsando asi a transicidon cara

a neutralidade climatica.

12 ‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027



Imaxe 1: Lifias principais do Pacto Verde
Fonte: Unién Europea 2020
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Para asegurar a sta correcta implantacién, des-
envolvéronse lexislacidns especificas como a Lei
europea do clima e o paquete “Fit for 55, ade-
mais de preverse unha asignacion de fondos a
través do Mecanismo de Recuperaciéon e Resi-
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politicas integran esforzos para un crecemento
econdmico sustentable e dixital en toda a UE. Por
ultimo, RePowerEU é unha iniciativa que busca
reducir a dependencia das importaciéns de com-
bustibles fésiles e promover fontes de enerxia
sustentables, acelerando o investimento en tec-
noloxias limpas e mellorando a eficiencia ener-
xética. Ao fortalecer a infraestrutura e diversifi-
car a subministracién enerxética, o plan permitira
impulsar a reindustrializacion da Union, abara-
tando os custos enerxéticos e mellorando a com-
petitividade da industria europea.
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Espafia, en lifia cos obxectivos europeos, esta-
bleceu a sta propia folla de ruta para a transi-
cién verde. O Plan Nacional Integrado de Enerxia
e Clima (PNIEC) 2021-2030, revisado posterior-
mente para o periodo 2023-2030, é un docu-
mento estratéxico que fixa metas concretas para
a reducidon de emisidns, a mellora da eficiencia
enerxética e a promocidon de enerxias renova-
bles. Complementando este plan, a Lei de cam-
bio climatico e transicién enerxética, aprobada
en 2021, ten como obxecto facilitar a descarboni-
zacién da economia espafiola e a sla transicion a
un modelo circular.

Simultaneamente, a transicion dixital estd a
transformar todos os sectores econdmicos e
sociais en Espafia e en Europa. A Estratexia Dixital
Europea busca facer de Europa unha lider global
na economia dixital, centrandose en areas como
a intelixencia artificial, o 5G, a ciberseguridade e
a dixitalizacién da industria. Esta estratexia com-
pleméntase co Programa Europa Dixital, que
financia diversas actuacions que van desde mello-
rar a infraestrutura dixital a desenvolver com-
petencias dixitais avanzadas entre os cidadans
europeos. Adicionalmente, a Comisiéon Europea
lanzaba en marzo de 2021 unha iniciativa desti-
nada a promover e acelerar a transformacion dixi-
tal de Europa para 2030, chamada Década Dixi-
tal Europea. Esta estratexia establece unha folla
de ruta e uns obxectivos claros para garantir que
a Union Europea (UE) poida aproveitar ao maximo
as oportunidades que ofrece a dixitalizacion en
todos os dmbitos econémicos e sociais.

Pola sua parte, en Espafia, a Axenda Espafia Dixital
2025 recolle un conxunto de medidas, reformas e
investimentos, articuladas en dez eixes estratéxi-
cos, alifiados coas politicas dixitais marcadas pola
Comision Europea. Este plan estratéxico abrangue
o despregamento de infraestruturas dixitais de
ultima xeracidn, a promocién da economia dixital
e a mellora das competencias dixitais da poboa-
cién. Ademais, o Plan de Recuperacién, Transfor-
macion e Resiliencia dedica unha parte substan-
cial dos seus fondos & dixitalizaciéon da economia
e da Administracién publica, co obxectivo de tra-
tar que Espafia aproveite as oportunidades que
ofrece a innovacion tecnoldxica. Asemade, a sla
compofiente ndmero 12 (Politica Industrial Espafia
2030) define un obxectivo xeral: o impulso da
modernizaciéon e a produtividade do ecosistema
espafiol de industria-servizos mediante a dixita-
lizacién da cadea de valor, o impulso da produti-
vidade, a competitividade e a mellora da eficien-
cia enerxética dos sectores estratéxicos claves na
transicion ecoldxica e transformacion dixital.

ESPANA DIXITAL 2025

1. Garantir unha conectividade dixital axei-
tada para o 100% da poboacioén, promo-
vendo a desaparicion da fenda dixital

2. Liderar en Europa o desenvolvemento da
tecnoloxia 5G

3. Reforzar as competencias dixitais das per-
soas traballadoras e do conxunto da cida-
dania

4. Reforzar a capacidade espafiola en ciberse-
guridade

5. Impulsar a dixitalizaciéon das administra-
ciéns publicas

6. Acelerar a dixitalizacion das empresas

7. Acelerar a dixitalizacién do modelo pro-
dutivo mediante proxectos tractores de
transformacion sectorial

8. Impulsar Espafia como hub audiovisual

9. Favorecer o transito cara a unha economia
do dato, aproveitando as oportunidades
que ofrece a intelixencia artificial

10. Garantir os dereitos dixitais da cidadania

O anterior materializase nos seguintes obxecti-
VoS concretos:

- Dixitalizacion de sectores estratéxicos,
establecendo mecanismos de colaboracion
publico-privada para o desenvolvemento de
solucions tecnoldxicas que incrementen a
produtividade en toda a cadea de valor des-
tes sectores, nos cales Espafia ten unha posi-
cion de liderado.

- Modernizacion e sustentabilidade da
industria, con especial atencion ao acom-
paflamento da transformacién da industria
electrointensiva.

- Promocion das industrias de conducidn
"verde” e dixital, incluindo proxectos de
interese comun europeo.

- Estratexia Espafiola de Economia Circular
e modernizacion do sistema de transporte,
xestion e tratamento de residuos.
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Imaxe 2: Lifias da Década Dixital Europea
e da Axenda Espania Dixital 2025.
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Fonte: Elaboracién propia basedndose
en infografias da UE e o MITECO.

A nivel galego, estableceuse a Estratexia Galega
de Cambio Climatico e Enerxia para o ano 2050,
que reflicte ambiciosas metas e medidas para
a descarbonizacién da comunidade, alifian-
doas cos obxectivos nacionais e europeos, tanto
para a mitigacién como para a adaptacion ao
cambio climdtico. En lifia con estes obxecti-
vos, nace tamén a Axenda Enerxética de Gali-
cia 2030, unha folla de ruta para a consecucion
dos obxectivos intermedios en 2030 que permi-
tan alcanzar a neutralidade climatica en 2050.
Galicia é unha comunidade con elevados recur-
sos naturais para a producidn enerxética, espe-
cialmente en canto as enerxias renovables, pero
que durante décadas aproveitou tamén o car-
bon para xerar electricidade.

> > >
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No ambito dixital, a Estratexia Galicia Dixi-
tal 2030 marca o camifio para a transicion cara
a tecnoloxias dixitais e alifiase coa Estratexia de
Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3) 21-27,
buscando fortalecer o tecido econémico e indus-
trial mediante diferentes obxectivos especificos,
fortemente alifiados tamén coa Axenda Espafia
Dixital 2025.
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Finalmente, as estratexias europeas, nacionais e
autonomicas conflien alifiandose cos obxectivos
da Estratexia Industrial Europea lanzada en marzo
de 2020 e actualizada en maio de 2021. Esta
estratexia céntrase sobre tres liflas principais:
mellorar a resiliencia do mercado Unico euro-
peo, reforzar a autonomia estratéxica da UE e
acelerar a dobre transicion ecoloxica e dixital.
Inclue, ademais, medidas para apoiar a inovacion,
para modernizar industrias existentes, para pro-
mover tecnoloxias limpas e dixitais e para crear
empregos cualificados, asi como para fomentar a
cooperacion transnacional e a formacién en com-
petencias dixitais.
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Imaxe 3: Eixes da politica europea.

Fonte: Union Europea 2077.
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No referente a Galicia, desde un punto de vista
socioecondmico, a transicion dixital e verde
representa unha oportunidade para impulsar
a innovacion e a competitividade, incremen-
tando as compofientes tecnoldxicas nos diferen-
tes sectores industriais e posicionando mellor a
comunidade para aproveitar novos mercados e
crear empregos en ambitos emerxentes, alglns
deles relacionados co aproveitamento das ener-
xias renovables, os das tecnoloxias da informa-
cion e da comunicacién, os da intelixencia arti-
ficial e os da economia circular. No seguinte
apartado describese con mais detalle a politica
industrial na comunidade.
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Py 2.2
A politica industrial

en Galicia

NANANNAN

A politica industrial en Galicia estd enfocada a fortalecer e modernizar o seu tecido produtivo, a mello-
rar a competitividade das siias empresas e a fomentar un desenvolvemento sustentable e inclusivo. A
industria na comunidade é diversa e inclie sectores consolidados como o naval, o metalmecanico, a automo-
cion, o forestal-madeira, a loxistica ou a alimentacion, e tamén sectores emerxentes como a industria das
tecnoloxias da informacion e a das enerxias renovables e do almacenamento enerxético.

Como parte fundamental do tecido empresarial galego, a industria vese afectada por distintos documentos
estratéxicos. A continuacion resimense alguns deses documentos que incluiron medidas para o desenvolve-
mento da industria durante os Gltimos anos:

1.  Plan Galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015

2. Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia) 2014-2020
3. Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020

4. Axenda da Competitividade Galicia Industria 4.0 2015-2020

5. Estratexia Integral de Optimizacion Loxistica de Galicia-EIOLG (2019)

6. Estratexia Galega de Economia Circular (2019)

7. Plan Rexional Integrado de Enerxia e Clima 2019-2023

8. Axenda Enerxética de Galicia 2030.

9. Estratexia Galega de Cambio Climatico e Enerxia 2050

10. Estratexia de Especializacién Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia) para o periodo 2021-2027
11. Estratexia Galicia Dixital 2030 (2021)

12. Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030

Alén desa presenza transversal en distintos documentos, existe un marco legal especifico para o desenvolve-
mento da politica industrial como é o Texto refundido das disposicions legais da Comunidade Auténoma de
Galicia en materia de politica industrial, aprobado polo Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de febreiro, que ten
entre os seus obxectivos desefiar os instrumentos precisos para a eficaz e eficiente realizacion das acti-
vidades de planificacion e de promocion no ambito das competencias que o Estatuto de autonomia lle
atriblie 4 Comunidade Auténoma de Galicia.

No titulo Il (Planificacién da politica industrial) do dito texto refundido, recéllense dous instrumentos para a
planificacion da politica industrial na comunidade:

» Os plans directores dos distintos sectores industriais, que son instrumentos de cardcter estra-
téxico que tefien como finalidade promover o desenvolvemento da actividade industrial no sector
especifico que corresponda, mediante a definicién das medidas necesarias para o seu impulso.

¢ O plan autondémico de impulso e aceleracidon dos proxectos industriais, que é o instrumento para
facilitar a implantacién e ampliacién de determinados proxectos industrias en Galicia e reducir os seus
prazos, tendo en conta a sua relevancia e o seu interese no marco da politica industrial.

E no primeiro dos instrumentos onde se encaixa este Plan Director da Industria, asi como o resto dos plans
sectoriais. O funcionamento do dito instrumento debullarase nos seguintes apartados.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027 |
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Py 23
Outras politicas
relacionadas

NANANNNAN

A interseccion entre as politicas industrial,
enerxética e econdémica en Galicia supdn un eixe
fundamental para trazar unha folla de ruta cara
a un desenvolvemento econdémico sustentable e
resiliente na comunidade auténoma. Neste con-
texto, a politica enerxética de Galicia cobra
unha relevancia crucial ao orientar o rumbo
cara a unha matriz enerxética mais diversifi-
cada, limpa e sustentable, nun sector cada vez
mais crecente na comunidade. A industria ten
a necesidade de buscar territorios con dispo-
fiibilidade de recursos renovables para implan-
tar as suas iniciativas, co fin de poder acadar o
obxectivo da descarbonizacién. Esta é unha das
razéns polas que Galicia estd sendo un lugar
que concentra o interese dos investidores e esta
a aproveitar unha oportunidade que lle outorga
unha importante vantaxe competitiva.

A aposta polas enerxias renovables, pola efi-
ciencia enerxética e pola descarbonizacion da
economia expon oportunidades de creacion de
emprego e crecemento econdmico. Ademais,
Galicia despregou un abanico de iniciativas
complementarias, como o Plan de Accion de
Economia Circular, que ten como obxectivo
principal situar Galicia a vangarda das poli-
ticas de Economia Circular ata o ano 2030,
impulsando un novo modelo produtivo e social.
Doutra banda, dentro da Axenda de Competi-
tividade de Galicia-Industria 4.0, a Estratexia
Integral de Optimizacién Loxistica de Galicia
(EIOLG) establécese como o plan que permite
identificar as grandes oportunidades loxisti-
cas de Galicia mediante un enfoque eficiente e
intelixente, fomentando o aproveitamento da
stia ampla e destacada rede de infraestruturas
de calidade e nodos loxisticos. No camifio cara
a nova loxistica 4.0, a EIOLG promove o des-
envolvemento dos sectores estratéxicos gale-
gos, aumentando a stUa competitividade e o seu
valor engadido, e serve de apoio ao tecido pro-
dutivo nesta nova revolucion industrial. A Estra-
texia para a Educacién Dixital 2030, en cambio,
ten como obxectivo promover o desenvolve-
mento da contorna educativa dixital e mellorar
as habilidades dixitais das comunidades educa-
tivas a través de accions dirixidas a estudantes,
profesorado, familias, institucions educativas e
a comunidade en xeral.

Tanto a politica industrial en si mesma como
as outras politicas relacionadas encadranse na
estratexia xeral da comunidade, delimitadas no
Plan Estratéxico de Galicia para o periodo 2022-
2030. A estratexia xorde dunha andlise exhaus-
tiva da situacién socioecondémica e territorial de
Galicia, tendo en conta os escenarios macroeco-
némicos e financeiros previstos para os proxi-
mos anos. O plan céntrase en desefiar medidas
que aborden os desafios demograficos, que
impulsen a sustentabilidade ambiental e a
dixitalizacion, que fomenten a innovacion e o
capital humano, que valoren os aspectos dis-
tintivos da rexion e que promovan unha recu-
peracion economica resistente e sustentable.
O anterior plasmouse en cinco eixes, 21 priori-
dades de actuacién e 70 obxectivos estratéxi-
cos, resumidos a alto nivel no seguinte cadro:

>
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Eixe 1. 11 Acadar un nivel de emprego elevado e de calidade, que garanta o equilibrio
entre a vida profesional e a privada
O reto
demografico 1.2 Mellorar a atencién ao benestar e 4 calidade de vida das familias
1.3 Mellorar o acceso & vivenda e as stas condicions de habitabilidade
1.4 Fortalecer unha asistencia sanitaria accesible e de calidade
Eixe 2. 21 Fomento dunha economia baixa en carbono baseada en fontes de enerxia
Galici d mais limpas e menos agresivas co medio ambiente, dando prioridade &s
slielzvis e fontes de enerxia renovables. Potenciar a eficiencia enerxética en todos
e sustentable os sectores: publico, industrial e doméstico
2.2 Garantir unha mobilidade sustentable
2.3 Garantir unha resposta integral ds necesidades da cidadania en materia
de emerxencias, incluidos os efectos do cambio climdatico, e aumentar a
resiliencia fronte aos riscos relacionados co clima e os desastres naturais
2.4 Impulsar un modelo de crecemento sostible que aproveite as
potencialidades do medio, dando prioridade & xestion eficiente do ciclo
da auga, 4 economia circular e a proteccién do patrimonio natural
Eixe 3 31  Mellorar as capacidades de investigacion e innovacion e a adopcién
. de tecnoloxias avanzadas
Competitividade
e crecemento 3.2 Impulsar unha transformacion dixital inclusiva e sostible
3.3 Impulsar o crecemento e competitividade das pemes, a transicion industrial
e 0 emprendemento
3.4 Promover as infraestruturas produtivas e as de rede
3.5 Aproveitar as potencialidades de Galicia cara a un sector primario moderno
e competitivo
3.6 Fomentar o turismo sustentable e de calidade
Eixe 4 41 Promover unha educacion inclusiva e de calidade
Cohesién social 4.2 Facer que o crecemento chegue a toda a cidadania, en particular as
e territorial persoas mais desfavorecidas e apoiar a integracién socioeconémica da
poboacioén retornada e inmigrante. Garantir a igualdade de trato e a non
discriminacién
4.3 Potenciar a cultura e a lingua galega como elementos clave para construir
unha sociedade inclusiva e cohesionada e que contribla 4 calidade de vida
da cidadania
4.4 Impulsar a cohesion territorial e desenvolver os servizos no territorio baixo
o concepto de cidade Unica
Eixe 5 54  Unha boa administracién, que avance na presentacion de servizos e xeracién
de valor engadido 4 cidadania, baseada na planificacién e a avaliacion das
Gobernanza - Py ) ) i
politicas publicas. Empregando procedementos sinxelos, accesibles e axiles
que redunden nunha atencion eficiente e de calidade
5.2 Unhas finanzas sustentables para un crecemento san
5.3 Reforzo do autogoberno e coordinacion interadministrativa

Fonte: Conselleria de Facenda e Administracion Publica.

Como se podera ver ao longo dos seguintes apartados, e como non poderia ser doutra maneira, os plans
directores industriais sectoriais estan perfectamente alifiados coas distintas estratexias da Xunta de Galicia

e co Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030.
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Instrumentos de apoio
a industria

3.1 Mapa industrial
3.2 Plans directores sectoriais

3.3. Outros instrumentos
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Instrumentos de
apoio a industria

Como se recolle no apartado anterior, as actua-
cions da Xunta de Galicia en materia de poli-
tica industrial afectan de maneira transver-
sal a distintos instrumentos de planificacion.
Non obstante, neste capitulo analizaranse os
instrumentos adoptados pola Xunta de Gali-
cia especificamente para apoiar e desenvolver o
tecido industrial rexional. En particular, centra-
rase a atencion en dous instrumentos fundamen-
tais: o mapa industrial e os plans directores
sectoriais da industria.

Ambos estan regulados polo mesmo marco nor-
mativo, definido no Decreto lexislativo 1/2015,
do 12 de febreiro, polo que se aproba o Texto
refundido das disposiciéns lexislativas da Comu-
nidade Auténoma de Galicia en materia de poli-
tica industrial, recentemente modificado pola Lei
10/2023, do 28 de decembro, de medidas fiscais e
administrativas.

Por unha banda, o mapa industrial que se estd a
desenvolver desde a Xunta de Galicia vaise con-
verter nunha ferramenta cartografica estratéxica
que delineard as actividades industriais na rexion.
Non sé identificara as dreas industriais existen-
tes, sendn que tamén servird como instrumento
preditivo para orientar os investimentos futuros
e as politicas de desenvolvemento territorial.

Ao mesmo tempo, os plans directores secto-
riais da industria son cruciais na politica indus-
trial galega, establecendo estratexias e direc-
trices para o desenvolvemento dos sectores
industriais estratéxicos. Abordan aspectos como
a promocion da innovacion, o reforzo da com-
petitividade das empresas locais e a creacién de
sinerxias entre os diversos axentes do sector.

Ambos instrumentos, malia as suUas particula-
ridades, comparten unha estrutura e unha
metodoloxia comiins establecidas polo marco
normativo vixente, garantindo coherencia e efi-
cacia nas estratexias adoptadas para o fortalece-
mento do tecido industrial galego.

A continuacion, faise referencia a cada un dos
instrumentos.
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Mapa industrial

NANANAN

O mapa industrial de Galicia concibese como un
instrumento complementario aos plans directores
sectoriais que achegara informacion sobre as
estruturas esenciais e necesarias para a sua
planificacion e desenvolvemento.

Este instrumento de politica industrial pre-
senta un valor e unha utilidade propios. Neste
sentido, a sua funcionalidade principal establé-
cese ao redor de tres actividades basicas:

- Analise: o mapa industrial debe servir para
compoiier unha perspectiva analitica exhaus-
tiva e fundamentada en fontes oficiais e cuan-
titativas da situacion da industria galega.

- Consulta: o mapa debe servir como instru-
mento de consulta de informacidén fiable,
actualizada, contextualizada, comparable e
visual para os responsables publicos implica-
dos no desefio e desenvolvemento de politicas
de planificacién e promocion industrial.

- Medicion de impacto: ademais de incluir un
cadro de mando de indicadores propio para
medir o impacto das stas medidas, o mapa
industrial é unha canle pola que comprobar os
seus resultados finais e a sua capacidade de
transformacién do tecido industrial.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027 |
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Este instrumento €, na slia perspectiva mais basica, unha matriz de datos que se estruturard nunha serie de
eixes que conforman a sta estrutura tematica:

Eixe de empresas industriais

Que serve para caracterizar as
organizacions produtivas que
operan nos sectores industriais
en termos de natureza, nimero,

Eixe de territorio

Que se emprega para definir
as caracteristicas do territorio
en que se atopan as empresas
industriais, fundamentalmente

Eixe de solo industrial

Que ten como propdsito infor-
mar sobre a situacion do solo
dispofiible para as actividades
industriais.

tamafio e forza de traballo. desde o punto de vista socioe-

conomico.

Ademais da sta funcién & hora de determinar os sectores estratéxicos da industria galega, a través da infor-
macién contida no mapa poderd facerse un seguimento dos plans directores, pero tamén ter informacion
actualizada que permita obter informes, cadros de mando, graficas, sistemas de alerta, DAFO e demais datos
de andlise que poidan servir como base para a toma de decisidns estratéxicas en politica industrial.

Cada eixe esta definido por un conxunto de variables ou indicadores especificos que axudan a concretar e
definir os eixes.

- Caracterizacién de empresas - Man de obra disporiible - Dimension

- Densidade empresarial - Risco de despoboamento - Accesibilidade
LRI - Crecemento de empresas - Situacion econdémica - Dotacidns

- Especializacién industrial - Emprendemento - Conexions

En resumo, o mapa industrial de
Galicia estase a conformar como
unha ferramenta de informacioén
fundamental no deseno de politicas
publicas xunto cos plans directores
sectoriais, que se recollen no
sequinte apartado.

Cada variable estd, 4 sua vez, definida por un
conxunto de dimensions que permiten matizar
a informacidn resultante e, asi, a propia variable
pode adecuarse as necesidades especificas que
xurdan con cada consulta.

Estes datos derivan do procesamento de datos
obtidos dunha ou varias fontes de informacién.
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Plans directores sectoriais

NAINANAANAAN

Os plans directores sectoriais son ferramentas estratéxicas desefiadas para fomentar o desenvolve-
mento da actividade industrial en dreas especificas. O seu obxectivo é definir e establecer as medidas
necesarias para impulsar estes sectores, con miras a fortalecer todo o tecido industrial da Comuni-
dade Auténoma de Galicia e promover a creacion e 0 mantemento do emprego na industria.

As medidas previstas nos plans estdn orientadas a fortalecer o sector industrial galego. Isto inclie
mellorar a competitividade das industrias existentes, fomentar a sta internacionalizacién, promo-
ver a sustentabilidade e impulsar a innovacién nos seus procesos produtivos. O fin Ultimo é incre-
mentar o emprego industrial de calidade en Galicia. Ademais, estas medidas tamén estan dirixi-
das a atraer investimentos que reforcen o tecido industrial galego, aproveitando e fortalecendo as
sinerxias tanto sectoriais como intersectoriais. De ai que, como se verd no apartado correspondente,
as prioridades sectoriais estean agrupadas arredor dos seguintes ambitos:

S A INTERNACIONALIZACION —9
=3 o
INFRAESTRUTURAS E
SOLO INDUSTRIAL DIXITALIZACION
000
il <
PERSOAS
a o - SUSTENTABILIDADE

INVESTIMENTOS COMPETITIVIDADE

E INNOVACION
o o o o o o o o o o o o
e o o e o o e o o e o
o o o o o o o o o o o o
e o o e o o e o o e o
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Asemade, os plans directores industriais sectoriais fixan os seus obxectivos dentro dun periodo temporal
concreto; no caso deste plan director, eses obxectivos abarcaran o periodo 2025-2027, a pesar de que o
enfoque derivado das tendencias e prioridades sectoriais abrangue unha visién 2030. Dentro dese marco
temporal trienal, especificanse os mecanismos e recursos necesarios para lograr estes obxectivos, asi
como os sistemas que se utilizaran para avaliar a eficacia e a eficiencia das medidas implantadas. Estes
plans non so6 establecerdn un camifo claro para o desenvolvemento industrial, senén que tamén propor-
cionardn un marco para a avaliaciéon continua e a adaptacion, asegurando que as estratexias sigan sendo
relevantes e efectivas nunha contorna industrial en constante cambio.

En resumo, estes plans buscan
identificar e superar as barreiras

que poidan impedir o crecemento
industrial, promovendo unha
contorna favorable para a innovacion
e a modernizacion das infraestruturas
industriais cun enfoque centrado

nas persoas.

Ao mesmo tempo, saliéntase a importancia
da sustentabilidade, asegurando que o crece-
mento industrial non sé sexa economicamente
viable, senén tamén ambientalmente respon-
sable e socialmente inclusivo.

En canto & metodoloxia, os plans directores sectoriais seguen un enfoque de cuadrupla hélice, implicando
no proceso a Administracion e o tecido empresarial, xunto & denominada academia/centros de competen-
cias e a propia cidadania.

- Cidadania. Abrese unha dobre xanela para as
achegas da cidadania. De feito, unha das pri-

ﬁ Q meiras acciéns foi a publicaciéon no Portal de
[ R B Transparencia da Xunta de Galicia da posta
/ CIDADANIA \ en marcha do proceso de elaboracién do plan
director. E habera unha segunda publicacién

j\J'\vz‘ aberta tras a stia aprobacion formal.

N ()

(W] (W] O O O . .
e e R - Academia/centros de competencia. Integra-
b dos na cadea de valor do sector, foron inclui-

DE COMPETENCIA E AXENTES SOCIAIS

- Tecido empresarial e axentes sociais. No

anexo Il recollese a relacién de axentes que

— participaron de maneira directa na elaboracién
:_€/> do plan.

ADMINISTRACION - Administracion. Creouse un grupo de traba-

llo coas distintas entidades da Xunta de Galicia
competentes na materia.
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O proceso dividiuse en varias fases:

Fase 1.
£S)
p Fase de lanzamento

- Declaracion dos primeiros sectores estratéxicos. Basedndose en distintas fontes de infor-
macioén, entre as que se encontra a informacién manexada para a articulacién do futuro
mapa industrial, o Consello da Xunta do 29 de febreiro de 2024 declara estratéxicos:

- Automocion - Industria das TIC
- Construcién naval - Sector forestal-madeira
- Industria metalmecanica - Loxistica industrial

O 17 de febreiro de 2025, o Consello da Xunta acordou declarar tres novos sectores como
estratéxicos: alimentario, téxtil e confeccidn, e industria da construcion.

- Definicion da metodoloxia e recollida de informacion base.

- Publicacion no Portal de Transparencia da Xunta.

@ Fase 2.
Fase de analise
O

Esta fase centrouse no tratamento exhaustivo da informacién existente seguindo as indica-
ciéns e os contidos previstos no marco legal dos plans directores sectoriais. Asemade, desen-
volvéronse duas ferramentas complementarias:

- Estudo comparativo de politicas industriais, seleccionandose as rexiéns de Pais Vasco
(Espafia), Baden-Wirttemberg (Alemafia) e Bretafia (Francia).

- Mapa de axudas existentes en Galicia relacionadas coa industria que, ademais de facilitar

unha vision global deste tipo de apoio, serviu para confirmar a implicacién das distintas uni-
dades da Xunta de Galicia relacionadas coa industria.

Fase 3.
Wm Fase de interlocucion sectorial

Probablemente sexa esta a fase mais relevante, dado que o estreito contacto co sector indus-
trial avala o contido deste plan. Tanto os datos sectoriais como as tendencias e, sobre todo, as
prioridades sectoriais xorden nesta fase de interlocucion.

Houbo varios tipos de contacto:

- Informante de primeiro nivel. Nesta categoria encontranse varios axentes:

Os clusteres e agrupacions sectoriais industriais como representantes das diferentes
cadeas de valor.

As empresas e entidades que participaron nos focus group para a deteccién de necesi-

dades e determinacion de prioridades ou que, no caso de centros tecnoldxicos e outras
entidades de referencia para cada sector, foron entrevistados de maneira individual.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027 | 27



28

- Outros informantes clave, tamén de dous tipos:
Representantes das persoas traballadoras e axentes sociais.
Representantes doutras cadeas de valor estreitamente ligadas ao sector.

- Outros informantes. Resto dos diferentes ecosistemas industriais sectoriais cuxas achegas
foron recollidas de maneira telematica.

Asi, os plans directores industriais sectoriais estan baseados nas necesidades reais manifesta-
das polo propio sector durante esa fase de interlocucién.

Fase 4.
Identificacion e priorizacion de medidas
e redaccion dos plans directores industriais sectoriais

Nesta fase identificaronse as medidas especificas e estimouse o orzamento necesario para
soster as iniciativas propostas baseandose nos resultados obtidos da priorizacion de nece-
sidades e solucions. Definese un conxunto de acciéns concretas e asignanse o0s recursos nece-
sarios para a sta implantacion, asegurando que as iniciativas sexan viables e efectivas. Unha
vez recompiladas as necesidades e priorizadas e identificadas as liflas de actuacion, a Direccién
Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial organizou un grupo de traballo (GT) con todos
os 6rganos da Xunta que tefien competencias sobre as medidas que compre pofier en marcha.
O GT foi 0 encargado de proporcionar e validar as medidas e de definir o seu marco financeiro.

O resultado final é a elaboracion e redaccidén dos plans directores industriais. Este enfoque
metodoldxico garante que os plans directores industriais sexan froito dun proceso rigo-
roso e colaborativo, alifado coas necesidades reais do tecido industrial galego. Ademais,
permite a participacion activa dos actores clave do sector, asegurando que as medidas propos-
tas sexan relevantes e tefian un impacto positivo no desenvolvemento industrial da rexidn.

Fase 5.
Fase final

Esta fase esta liderada pola Xunta de Galicia, por ser o axente principal de duas das suas tres
actividades:

- Determinacion das medidas que dan resposta as necesidades/prioridades sectoriais, calen-
darizacién e determinacién do seu marco econémico-financeiro.

- Tramites de aprobacién formal dos plans directores industriais sectoriais polo Consello da
Xunta tras informar ao Consello Econémico e Social e ao Consello de Economia e Competiti-
vidade, asi como publicacién no Portal de Transparencia.

- Paralelamente ao anterior, desefiarase o sistema de seguimento e avaliacién do plan, asi
como o seu sistema de gobernanza.

O enfoque cuddrupla hélice e o esquema en distintas fases, coa participacion activa de todo o
sector e da Xunta de Galicia no seu conxunto, garante a conexidn entre as prioridades secto-
riais aqui recollidas e as necesidades reais dos sectores industriais de Galicia.
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Outros instrumentos

NANANNANNAN

3.3.1 Impulso de proxectos industriais

A lexislacion autondmica regula duas figuras
orientadas ao impulso dos proxectos indus-
triais en Galicia co obxectivo de contribuir a
que poidan executarse no menor tempo posible,
mediante o acompafiamento e asesoramento 3as
persoas promotoras dos investimentos durante
as tramitacions administrativas que sexan
necesarias, asi como a simplificacion e axiliza-
cién das devanditas tramitaciéns. Estas figu-
ras son os proxectos incluidos dentro do Plan de
impulso e aceleracion de proxectos industriais e
os proxectos industriais estratéxicos (PIE).

Tratase de duas ferramentas de atraccién de
investimentos e axilizacién administrativa que
permiten o acompafiamento e o asesoramento
as persoas promotoras durante as tramita-
cions administrativas que sexa necesario reali-
zar ante a Administracién xeral da comunidade
auténoma e outras administracions publicas,
co obxectivo de contribuir a que os proxec-
tos industriais poidan ser executados no menor
tempo posible.

No caso do Plan autondmico de impulso e ace-
leracion de proxectos industriais, os proxec-
tos que aspiren a ser incluidos nel deben acre-
ditar un investimento superior a 800.000 euros
en activos fixos, excluidos os terreos. Mediante
este plan, ademais de darse o indicado acompa-
flamento e asesoramento, e reducirse os prazos
na tramitacion dos procedementos, colabdrase
co concello onde se vai implantar o proxecto,
asegurando a coordinacién entre as administra-
cions, asi como a cooperacion e asistencia activa
que puidese precisar a Administracién municipal
para o eficaz cumprimento das stias competen-
cias en relacién coa implantacion do proxecto,
coa finalidade de lograr a posta en marcha do
proxecto industrial no menor tempo posible.

>rr PP
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Pola sua banda, a figura dos proxectos indus-
triais estratéxicos (PIE), cuxa tramitacion
urxente estd impulsada de oficio pola Xunta
de Galicia, estd desefiada para que se poidan
acoller a ela os proxectos que acrediten, entre
outros requisitos, un investimento superior a
dous milléns de euros en activos fixos, exclui-
dos os terreos, e a creacion dun minimo de 25
empregos. Esta figura busca atraer e potenciar
novos investimentos nacionais e internacionais,
fomentar a innovacién, a internacionalizacion e
a competitividade, asi como simplificar os pro-
cedementos administrativos necesarios para a
sta implantacion.

Igualmente, a Xunta de Galicia esta a traballar
na elaboracién dun proxecto de lei de adminis-
traciéon ambiental de Galicia que, no marco da
regulacion basica estatal, aune, simplifique o
labor e dote de maior seguridade xuridica aos
operadores suxeitos as técnicas de intervencién
ambiental.
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3.3.2 Medidas de fomento de disponibilidade de solo empresarial

Para 0 ano 2025, a lexislacion prevé outros instru-
mentos de apoio & industria, dirixidos a fomentar
a dispoiiibilidade de solo empresarial, que buscan
facilitar o desenvolvemento e a implantacién de
proxectos empresariais en Galicia.

Por unha parte, continuarase o desenvolve-
mento da medida posta en marcha no ano
2024, que permite estender o réxime de dere-
ito de superficie a todas as parcelas propiedade
da sociedade Xestidon do Solo de Galicia (Xestur,
S.A.), e que inclue os oito primeiros anos de utili-
zacién de forma gratuita.

Por outra parte, co fin de dar resposta as
demandas urxentes de creacion de solo empre-
sarial e de implantacion de proxectos industriais,
asi como para reducir os prazos de inicio das
actividades econdmicas, impulsarase a creacion
de solo empresarial nas dreas en que se promo-
van iniciativas empresariais que poidan ser cuali-
ficadas como proxectos industriais estratéxicos,
mediante a posibilidade de tramitar conxunta-
mente tanto o instrumento urbanistico de crea-
cién de solo empresarial (a través dun Proxecto
de interese autondmico) como a propia tramita-
cién dos proxectos industriais estratéxicos.

Ademais, co obxecto de favorecer a implanta-
cién de iniciativas empresariais e industrias en
areas rurais, a reducion dos prazos de inicio das
actividades econdmicas, a creacién de empregos
e o impulso e a dinamizacién demografica, o sec-
tor publico autonémico fomentara a creacién de
solo empresarial en concellos rurais. Con este
fin, e como medida temporal e extraordinaria,
habilitase a posibilidade de declarar e aprobar
proxectos de interese autonémico de creacidn
de solo empresarial en concellos cunha poboa-
cion inferior a 20.000 habitantes.

Nos dous instrumentos indicados, establécese
unha tramitacién axil e que reduce ao maximo
0os prazos de tramitacién, co fin de conse-
guir que as industrias poidan dispofier do solo
empresarial que requiren para a sta implanta-
cién ou ampliacién, acelerando o maximo posi-
ble o inicio da sua actividade econémica e de
creacién de emprego industrial. Ademais, pre-
vese a posibilidade de que as entidades ins-
trumentais do sector publico autondémico con
competencias en materia de creaciéon de solo
empresarial, ou as entidades do sector publico
local, poidan participar na sociedade que des-
envolva o proxecto de interese autondmico,
fomentandose a colaboracion publico-privada
na creacion de solo empresarial.

Finalmente, incorporaranse a partir do ano
2025 outras medidas que tefien o mesmo
obxectivo de colaborar co sector nos aspec-
tos relativos a facilitar a seleccidn e utilizacién
do solo empresarial, como a delimitacién de
zonas de implantacion prioritarias de proxectos
industriais, que permite identificar e difundir
areas con caracteristicas especialmente aptas
para albergar novas iniciativas industriais, ou
as melloras na xestién e operacion do Censo
de solo empresarial de Galicia, o que permitira
que o sector industrial tefia un mellor cofece-
mento das parcelas dispofiibles para a implan-
tacion dos seus proxectos.

Igualmente, a Xunta de Galicia estd a traballar
na elaboracion dun proxecto de lei de adminis-
traciéon ambiental de Galicia que, no marco da
regulaciéon basicas estatal, aune, simplifique o
labor e dote de maior seguridade xuridica aos
operadores suxeitos as técnicas de intervencion
ambiental.
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3.3.3 Medidas dirixidas a reducir os custos enerxéticos da industria galega
a través do aproveitamento de recursos naturais

Un dos problemas aos que se enfrontan as
empresas na actualidade é o elevado custo ener-
xético, asi como a sua variabilidade. Neste con-
texto, o tecido produtivo reclama propostas
concretas en materia enerxética, que permi-
tan dispoier de prezos estables e competitivos,
que lles permitan crecer e & vez poder cumprir o
reto da descarbonizacién da sua actividade.

Neste contexto, o pasado 11 de novembro de
2024 publicouse no Diario Oficial de Galicia a
Lei 2/2024, do 7 de novembro, de promocién
dos beneficios sociais e econémicos dos proxec-
tos que utilizan os recursos naturais de Gali-
cia. O obxecto desta lei é promover o desen-
volvemento sustentable do territorio galego
mediante a regulacién e a promocion dunha
serie de actuacidns e instrumentos, entre as que
se atopa a busca do maior beneficio social e eco-
némico na execucion dos proxectos que apro-
veitan recursos naturais en Galicia (fontes de
enerxia renovables, concesions de augas para
certos usos ou proxectos mineiros). Na rela-
cién de posibles beneficios sociais e econémicos
que se buscan mediante esta lei incliense, entre
outros, a reducion de custos da enerxia e a redu-
cion da dependencia enerxética dos consumi-
dores locais e industrias das zonas situadas no
ambito de influencia dos proxectos ou da comu-
nidade auténoma.
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En coherencia cos obxectivos desta lei, mediante
a Lei 5/2024, do 27 de decembro, de medidas fis-
cais e administrativas, propuxose a incorpora-
cién dunha serie de medidas dirixidas a que o
aproveitamento de recursos naturais en Gali-
cia repercuta dunha forma beneficiosa nos con-
sumidores de enerxia galegos e, entre eles, na
industria galega.

As modificaciéns introducidas, que afectan
tanto 4s novas instalaciéns de aproveitamento
de enerxia edlica como as infraestruturas des-
tinadas a usos industriais para a producién de
enerxia eléctrica que tivesen revertido & Admi-
nistracién autondémica nos casos de extincién
de concesions, buscan que unha parte da ener-
xia xerada (en xeral, un 50%) tefia que ser desti-
nada a contratos de subministracion de enerxia
a medio ou longo prazo (PPA) a un prezo prede-
terminado para a sua utilizacién por consumi-
dores locais e industriais das zonas situadas no
ambito de influenza dos proxectos, ou, no caso
de que non existisen consumidores interesados
nesas zonas, situados na Comunidade Auténoma
de Galicia.

Desta forma, contribuirase a reducién dos cus-
tos da enerxia e & diminucién da dependen-
cia enerxética dos consumidores locais e indus-
triais das zonas situadas no ambito de influencia
dos proxectos, fomentando a constitucidon de
comunidades de enerxias renovables e garan-
tindo, en xeral, a dispoiiibilidade dunha parte da
enerxia xerada polos parques edlicos e instala-
ciéns hidroeléctricas por parte dos consumido-
res galegos con prezos estables a medio e longo
prazo, evitando a variabilidade dos custos ener-
xéticos e mellorando a sia competitividade.
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3.3.4 Sequridade industrial

Todos os sectores produtivos de Galicia, algins
de tanta transcendencia como a agricultura,
a automocién, a enerxia, a minaria e o sector
naval ou o comercio, estan directamente afec-
tados pola normativa de seguridade industrial.

Tradicionalmente, a Xunta de Galicia vén desen- O O
volvendo actuacions que permitan incrementar

o nivel de cumprimento da normativa en seguri- /

dade industrial e, polo tanto, a prevencion e limi- /
tacion dos riscos asociados a seguridade das ins-
talacidns que afecten a persoas, bens e contorna.

Co fin de intensificar os resultados destas
actuacioéns, desde o ano 2024 a Xunta de Galicia,
a través da Conselleria de Economia e Industria,
estd a desenvolver un conxunto extraordina-
rio de actuaciéns para a mellora da seguridade
industrial en Galicia.

Entre as actuacions que se estdn a levar a cabo,
compre salientar:

- A creacién do Consello Galego da Seguridade Industrial, a través dunha modificacion do Texto refun-
dido das disposiciéns legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia de politica industrial, apro-
bado polo Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de febreiro. Tratase dun érgano colexiado da Administracion
da Comunidade Auténoma de Galicia, adscrito &4 Conselleria de Economia e Industria, de natureza consul-
tiva e de participacién, para o impulso e coordinacién dos criterios e actuacidns en materia de seguridade
industrial. Neste érgano estdn integradas as asociacions empresariais e sindicais mais representativas,
os colexios profesionais con competencias en materia de industria, os axentes do sector industrial e do
sistema da seguridade industrial de Galicia, asi como os 6rganos da Administraciéon Autondémica compe-
tentes en materia de industria, enerxia, traballo, sanidade, medio ambiente, proteccidn civil e ordenacion
do territorio.

Este 6rgano permite avanzar na idénea aplicacién das medidas dirixidas a garantir a seguridade indus-
trial en Galicia, cunha estratexia coordinada con todos os axentes implicados na infraestrutura da segu-
ridade e calidade industrial.

- O desenvolvemento de plans extraordinarios de inspeccion de seguridade industrial, que complementan
os plans ordinarios que anualmente desenvolve a Conselleria de Economia e Industria, e que tefien como
fin colaborar coas empresas e persoas traballadoras na deteccién de posibles incidencias que poidan
supofier riscos para a seguridade das persoas ou dos bens.

- A implementacién de medidas de difusion e formacion sobre seguridade industrial, dirixidas a mello-
rar a formacion das persoas responsables da seguridade industrial nas empresas, asi como a difundir
as vantaxes do cumprimento da normativa aplicable, co fin de concienciar a cidadania sobre as vanta-
xes que supon manter as instalaciéns coa maxima calidade desde un punto de vista de seguridade. Entre
as actuacidéns que se estan a desenvolver no marco deste plan atopanse o desenvolvemento de xornadas
técnicas, o Congreso Anual de Seguridade Industrial ou a elaboracion de guias didacticas nesta materia.
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04 Dimensionamento
° e caracterizacion

da industria galega

Para analizar e dimensionar o peso da industria galega, tanto desde o punto de vista
econémico como en termos de emprego xerado, partese da andlise das seguintes varia-
bles:

Valor agregado bruto (VAB) da industria galega - Evolucion en cifras absolutas e
en termos estruturais por contribucién ao PIB.

Andlise da ocupacién industrial — Cifra absoluta, porcentaxe con respecto ao total
de ocupacion galega, peso das diferentes ramas industriais, caracterizacion do perfil
mais habitual da industria e o papel do emprego feminino.

Produtividade por persoa traballadora, calculado como un indicador que parte do
VAB industrial e da cifra de poboacién ocupada na industria.

Exportaciéns, como variable de medida da internacionalizacién da industria galega.
Dentro da implementacién do futuro mapa industrial de Galicia, teranse en conta outras
variables de actividade industrial e o seu peso nos diferentes ambitos territoriais, pero,

para o desenvolvemento deste apartado, partiuse de variables macroeconémicas repre-
sentativas que sirvan para perfilar a situacién de partida do sector industrial galego.
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Crecemento
econdMmico:
VAB industrial

NANANAN

Gréfica:
Evolucion do VAB industrial. Serie 2009-2023

O valor agregado bruto (VAB)
da industria galeqga reflicte unha
tendencia positiva nos ultimos
anos, ainda que experimentou
caidas derivadas do impacto

da pandemia.
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Fonte: IGE. Contas econdmicas trimestrais’. Elaboracion propia. (Datos en miles de euros)

Como dato de referencia, debemos citar que,
anteriormente & covid-19, o ano 2018 é o que
marca o mellor rexistro en termos de VAB indus-
trial, rexistrando o nivel mais alto desde 2009.

No periodo pospandemia, 2021 marca o inicio
da recuperacién, acadando un nivel de valor
agregado bruto préximo aos mellores resulta-
dos dos anos precedentes. Porén, é nos anos
2022 e 2023 cando se consolida esta tenden-
cia alcista, logrando rexistros récord e mar-
cando os mellores resultados de toda a serie
histérica de datos. COmpre salientar que 2023
segue a mellorar o nivel de VAB industrial, ao
rexistrar un incremento interanual do 3,9%
sobre 0 ano precedente (incremento calculado
a prezos correntes).

Desde o punto de vista estrutural, ao longo de
2023 a contribucién media da industria ao PIB
galego foi do 16,2%.

En conclusion, podemos falar

dun ciclo positivo na evolucion
da cifra absoluta do VAB industrial,
pero o peso estrutural deberia
sequir incrementandose, tendo
como obxectivo alcanzar o0 20%
da contribucién da industria ao
PIB galego.

1 Os datos anuais de 2021 son provisionais. Os datos anuais de 2022 e 2023 son avances.
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Emprego industrial

Partindo dos datos anuais da EPA para o ano 2023, a industria galega representa un 14,9% do total da poboa-
cién ocupada en Galicia, porcentaxe que supera a media estatal, que é do 13,3%. Baseandose nestes datos,
pddese afirmar que, estruturalmente, o emprego industrial galego ten un peso superior ao de Espafa.

A evolucion da ocupacién media industrial no periodo 2010-2023 queda reflectida na seguinte gréfica:

Gréfica:
Evolucién da ocupacion industrial en Galicia
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161.900
171.200
179.400
182.400
171.000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: IGE. EPA 2010-2023. Elaboracion propia.

Con respecto ao inicio da serie de datos, a ocupacién industrial reflicte unha caida de 4.500 persoas, o que
supon un descenso do -2,61%. Paralelamente a esta evolucion, compre salientar o efecto que esta a supor
no mercado de traballo galego a caida continuada de poboacién activa, 54.400 persoas menos desde o
2010, un descenso do -4,17%, superior ao reflectido na ocupacién industrial.

No ano 2023, Galicia
rexistrou unha media de

. 168.200 persoas ocupadas
(o)
+ 1,45 /o /]\ . naindustria, incrementando
. acifranun1,45% con

respecto ao dato de 2022.

A continuacion, caracterizase a ocupacion industrial en Galicia, tanto desde o punto de vista da actividade
como do perfil tipo das persoas que traballan no sector.

> >
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4.2.1 Caracterizacion da ocupacion por ramas de actividade

A reparticion da ocupacion por ramas de activi-
dade indica que a rama de alimentacién e bebi-
das aglutina o 25% do total da ocupacién indus-
trial galega, é dicir, 1 de cada 4 persoas que
traballan na industria galega fano nestas activi-
dades. En segundo lugar, a industria metalme-
canica e a fabricacion de material de transporte
(inclue automocion e naval) presentan un peso
similar, ambas as duas un 20%.

Atendendo a estes resultados,
0s primeiros plans directores
vinculados directamente coa
actividade industrial que xa

se estan a elaborar supofien

a aplicacion dunha serie de
medidas e lifhas de actuacion
que van afectar a un 50% da
poboacidén ocupada no sector:

20% Metalmecdnica

20% Automocidn e
Construcion naval

10% Madeira e moble

Grafica:
Distribucién da ocupacion industrial en Galicia
Fonte: IGE. EPA 2023. Elaboracion propia.

20%

4% 2%

25%

6%

20%

Extractivas

Alimentacion e bebidas

Téxtil e confeccion

Madeira e moble
Metalmecanica

Fabricacion material transporte
Outra industria

Enerxia

4.2.2 Caracterizacion das persoas ocupadas na industria galega

A andlise das variables proporcionadas desde
a EPA permite caracterizar a industria como un
sector fortemente masculinizado que conta cun
colectivo de persoas traballadoras de idades
intermedias, ainda que lixeiramente nesgado
cara ao segmento de 45-54 anos.

Compre salientar que a
poboacién ocupada con
menos de 30 anos representa
0 9,8% do sector industrial.
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Graficas:
Perfil mais habitual e situacion laboral
da ocupacién industrial

H Home
Muller

De 16 a 24 anos
De 25 a 34 anos
De 35 a 44 anos
De 45 a 54 anos
De 55 e mais anos

B Asalariado
sector privado

Resto

A AN I

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027 |

60%

Menos de 1ano

De 1ano a menos de 2 anos
De 2 anos a menos de 3 anos
De 3 anos a menos de 6 anos
6 anos ou mais

Esta informacion permite
debuxar un sector estable,
con traballos maioritariamente
a tempo completo, e onde

0 60% das persoas ocupadas
levan 6 anos ou madis na mesma
empresa.

Por outra banda, o sector
industrial, xunto coa
construcion, son os sectores
cunha menor taxa de
temporalidade. No caso da
industria, 0 12% das persoas
asalariadas tefien un contrato
temporal, fronte a un 16,7%
de media galega. Dito doutro
xeito, o 88% da poboacion
asalariada na industria conta
cun contrato indefinido.
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Complementando esta
informacion, os salarios
industriais superan os custos
salariais da construcion e
dos servizos.

Con respecto ao cuarto trimestre de 2022, todos
0s sectores econdémicos experimentaron unha
suba salarial, pero é o sector industrial o que
presenta un maior ritmo de crecemento inte-
ranual, concretamente un 6,32%, fronte a un

incremento medio do 2,94%.

Emprego industrial feminino

As mulleres representan o 31% do total das
persoas ocupadas na industria galega, sen
embargo, esta subrepresentacion feminina non
se produce na industria téxtil onde a muller
concentra un 72% da ocupacidn, nin na industria

de alimentacidn e bebidas, onde a participacion
de ambos os dous sexos aparece equilibrada.

Enerxia 76%

Outra industria 69%

Fabricacion material transporte 80%
Metalmecanica 89%

Madeira e moble 77%

Téxtil e confeccion 28%
Alimentacion e bebidas 51%

Extractivas 79%

|
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Gréficas:
Custos salariais/mes por sectores econémicos

Industria Construcion Servizos

Fonte INE:
Enquisa trimestral de custo laboral. T4 2023.

Grafica:
Distribucién ocupacion industrial por sexos?

Fonte: IGE. EPA 2023. Elaboracién propia.

2 Os datos da EPA estan estimados baseandose nos resultados da mostra, polo que os resultados agregados das variables poden

acadar sumas totais que superen o 100% en termos porcentuais.
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A subrepresentacién feminina concéntrase
noutras ramas de actividade industrial mais
técnicas, especialmente na industria metalme-
canica, onde as mulleres sé rexistran un 11% de
ocupacion.

Neste contexto, o papel da muller
Nna industria debe fomentarse
articulando os mecanismos
necesarios que faciliten a sda
incorporacion en planta e en postos
directivos, asi como aproveitando

o talento feminino nos estudos

de caracter cientifico-tecnoldxico.

Produtividade por persoa ocupada

Contrapofiendo as estatisticas dos dous apartados anteriores, podemos calcular o VAB industrial por persoa
traballadora, é dicir, a riqueza que achega a industria ao PIB en termos de persoa ocupada no sector.

Gréficas:
Evolucién VAB/ Evolucién produtividade 3
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VAB B VAB/persoa ocupada

(Datos en miles de euros)

Esta gréfica pon en evidencia que os tres Gltimos
anos de crecemento do VAB industrial van acom-
pafiados dun incremento da produtividade por
persoa ocupada no sector, logrando tamén ache-
gas récord e amosando unha evolucién paralela
por parte das duas medicions.

Fonte: IGE. Contas econémicas trimestrais “.
EPA 2023. Elaboracion propia.

A dixitalizacion é un factor que beneficia clara-
mente a produtividade. As novas maneiras de
traballar supofien cambios fundamentais no
modelo de organizacién, fomentando a axilidade
grazas a asistencia da tecnoloxia dixital. Estes
cambios tamén requiren potenciar novas habili-
dades e experiencias colaborativas e comparti-
das intra e intersectoriais.

® A produtividade calculouse dividindo o VAB industrial anual entre o nimero de ocupados medios na industria ese mesmo ano.
4 Os datos anuais de 2021 son provisionais. Os datos anuais de 2022 e 2023 son avances.
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Os plans directores

r{:@}i . contan con eixos
L[] . estratéxicos que tratan

de fomentar o
desenvolvemento

da dixitalizacién e

a formacidn das persoas,
como via de aumentar
a produtividade e

a competitividade

das empresas.

Py 44

Exportacions

NANANNAN

Outro factor que favorece a expansién da
industria galega e que sirve para diversi-
ficar mercados e minimizar riscos é o da
internacionalizacion.

Graficas:
Evolucion das exportacions 2009-2023

[0 Exportacions total
Exportaciéns industria
— Linear (Exportaciéns totais)

2009 2010 2071 2012 2013 2014 2075

Fonte: IGE. Elaboracién propia.

O maior peso das exportaciéns corres-
ponde ao sector industrial, xa que supdn
arredor do 96% do total das exportaciéns
galegas. Centrandose nos resultados refe-
ridos a CNAE industriais (desde o 05 ao 39),
a cifra de exportacions esta préxima a aca-
dar os 29.000 milléns de euros atendendo
ao resultado do ano 2023.

Todo este proceso de cambio debe entenderse
dentro da xa citada transformacion dixital e
verde, xa que a sustentabilidade é outro vector
clave neste proceso de cambio dos sistemas pro-
dutivos e do modelo de negocio.

Cifras récord,

As exportacions
1l | P

galegas estan marcando
cifras récord superando
0s 30.000M€ no 2023.
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(Datos en miles de euros)

A internacionalizaciéon, o desenvolvemento de
negocio e a apertura de novos mercados cons-
titien outro vector de competitividade que
fomenta a diversificacion de clientes e a minimi-
zacion de riscos.
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Conclusions e retos

A industria galega evolucionou positivamente no
ano 2023 malia o contexto socioecondmico cam-
biante dos ultimos anos: inestabilidade econé-
mica global marcada polos conflitos xeopoliti-
cos, que tiveron un efecto importante nas cadeas
de subministracion combinada coa crise enerxé-
tica que afectou negativamente & producion e a
exportacion. Asemade, os esforzos en sustenta-
bilidade e a adaptacion as normativas medioam-
bientais esixiron de investimentos significativos
que, ainda que necesarios a longo prazo, supuxe-
ron un verdadeiro reto inmediato.

En conxunto, a industria galega demostrou unha
sobresainte capacidade de resiliencia e adapta-
cién, sentando as bases para un futuro prome-
tedor, ainda que con importantes desafios por
superar.

Boa mostra é que, a pesar deste contexto global,
a industria galega evolucionou positivamente
en cifras de VAB industrial, comezou a recupe-
rar emprego e estd conseguindo cifras récord en
exportacions.

Estes datos positivos resultan esperanzadores,
pero, no actual contexto de transicién dixital e
verde, a industria debe adaptarse e posicionarse
neste novo contexto produtivo para mellorar
a sUa competitividade e para converter Galicia
nun polo de atraccién de novos investimentos e
proxectos industriais.

A AN S A
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Deste modo, a posta en marcha dos plans directores debe ir orientada a acadar novos retos e obxectivos:

O VAB industrial debe aumentar

0 seu peso estrutural e continuar cunha
senda de evolucion positiva que nos permita
lograr o obxectivo do 20%.

A mellora da imaxe da industria na
sociedade debe servir como estimulo
para atraer man de obra. A incorporacién
de persoas mozas no sector é un dos retos que
compre conseguir para paliar o problema da
falta de remuda xeracional.

O impulso da internacionalizacion vai
permitir que se sigan acadando cifras récord nos
proximos anos.

=0

A cifra de ocupacion industrial

debe de sequir aumentando nos
préximos anos, fomentando a incorporacién
das mulleres en ramas industriais fortemente
masculinizadas.

=
A produtividade industrial debe

mellorarse coa incorporacion das

novas tecnoloxias, coa dixitalizacién de
procesos e coa adaptacidn aos novos requisitos
do mercado de traballo.

Por ultimo, debe de fomentarse un
ecosistema industrial que facilite a

implantaciéon de novos proxectos e que
proporcione as politicas publicas que promovan
o impulso e a consolidacién da industria galega.

A andlise de cada actividade industrial estratéxica vai permitir afondar en todos estes retos e definir
outros que poidan xurdir das diferentes prioridades demandadas desde o sector.

22022202002

Esta informacidn servird como punto
de partida para desefar e planificar a
politica industrial de Galicia.
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Tras unha andlise e caracterizacién da industria en Galicia, que pon de manifesto o
seu caracter estratéxico para a rexion, elaboraronse os diferentes plans directores de
industrias sectoriais, cada un orientado a abordar as particularidades e necesidades de
sectores clave para a nosa economia. O Plan Director da Construcion Naval preséntase
como un documento estratéxico esencial para fomentar a innovacién, a eficiencia e a
sustentabilidade no sector naval galego.

No marco do compromiso da Xunta de Galicia co desenvolvemento industrial sustenta-
ble e a promocién da competitividade dos sectores estratéxicos, levouse a cabo unha
analise exhaustiva do sector da construcién naval en Galicia. Esta analise permitiu iden-
tificar as fortalezas, debilidades, oportunidades e ameazas especificas do sector, pro-
porcionando un contexto sélido e detallado para o desefio de intervencions especificas.

Este plan non sé reflicte as conclusions da analise sectorial previa, senédn que tamén
propdn acciéns concretas e metas alcanzables que permitiran consolidar a posicion de
Galicia como referente no dmbito da construcién naval a escala nacional e internacio-
nal. As ditas acciéns, como xa se puxo de manifesto nos anteriores apartados, estan
alifadas coas distintas politicas europeas e nacionais, &8s que complementan desde o
ambito mais proximo e que mellor cofiece o tecido industrial: o rexional. Asi, a través
deste plan, a Xunta de Galicia impulsard a transformacion tecnoléxica, a capacitacion
dos profesionais e a colaboracidn entre empresas, centros de investigacion e adminis-
traciéns publicas, asegurando asi un futuro préspero para o sector da construcion naval
en Galicia.
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Cadea de valor do sector
da construcion naval

O sector da construcion naval é estratéxico na economia galega e posiciénase como un piar fundamen-
tal para o desenvolvemento doutras actividades como o transporte de mercadorias, o aproveitamento de
recursos de orixe marifia ou o turismo.

Este sector engloba actividades de construcién, transformacion, reparacion de buques e estruturas
flotantes, onde adquiriu unha elevada especializacién tecnoléxica na fabricacién de unidades de alto valor
engadido e na industria auxiliar complementaria, que da soporte a todas as anteriores.

A cadea de valor das empresas do sector da construcién naval en Galicia abarca todos os segmentos da
construcidn e reparacién naval cuxos elos se representan, a continuacion, de forma grafica:

INSTITUCIONS DE APOIO

ADMINISTRACIC)N
PUBLICA

ASOCIACIONS
PROFESIONAIS

<i

SERVIZOS
DE APOIO

1+D CONTORNO

EDUCATIVO ESTALEIROS

INDUSTRIA AUXILIAR COMPLEMENTARIA

CENTROS
TECNOLOXICOS

SERVIZOS PARA SERVIZOS PROPIOS BROKERS

DO BUQUE

CONSTRUCIQN
E REPARACION

ENTIDADES

ELECTRICIDADE,
ELECTRONICA,
AUTOMATIZACION

ASEGURADORAS

CENTROS DE ESTRUTURA

INVESTIGACION

ENTIDADES

EQUIPOS ACCESORIOS FINANCEIRAS

DE CASCOS E CUBERTA

SEGURIDADE,
SALVAMENTO C.I.

TRATAMENTO E
PROTECCION
DE SUPERFICIES

SOCIEDADES DE

UNIVERSIDADE CLASIFICACION

HABILITACION

SERVIZOS ESPECIFICOS
EN FUNCION DA TIPOLOXIA
DO BUQUE

SISTEMAS DE
PROPULSION

MAQUINARIA AUXILIAR SUBMINISTRADORES

Fonte: ACLUNAGA
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A cadea de valor do sector da construcion naval en Galicia conta cun ecosistema especializado que forta-
lece a competitividade e a eficiencia do sector. Os estaleiros reciben apoio da Administracion publica e das
asociacions de profesionais, ademais doutros elos que inclien areas do contorno educativo, como a investi-
gacion e a formacion, e servizos que provefien de diferentes brokers, entidades aseguradoras, financeiras e
sociedades de clasificacion.

Principais elos da cadea de valor:

- Estaleiros: como piar de base para o sector.

- Industria auxiliar complementaria. Proporciona unha serie de ser-
vizos especializados que apoian directamente as actividades dos esta-
leiros; destacan os seguintes: servizos para a construcién e reparacion,
estrutura para a fabricacion e montaxe do buque, equipos e accesorios
de casco e cuberta, habilitacion dos espazos, sistemas de propulsidn,
maquinaria auxiliar para o correcto funcionamento do buque, servizos
propios do buque, electricidade, electrénica e automatizacion, seguri-
dade, salvamento e contra incendios, tratamento e proteccion de super-
ficies, servizos especificos en funcion da tipoloxia do buque, subminis-
tradores de materiais e compofientes.

- Apoio da Administracion publica e as asociaciéns de profesionais.

- Contorno educativo e I+D. Proporciona a base de cofiecemento e inno-
vacién necesarios para os estaleiros. Inclie centros tecnoldxicos para o
desenvolvemento de tecnoloxias aplicables & construcion e mellora de
procesos, centros de investigacion para enfrontar desafios especificos e
universidades, ofrecendo formacién especializada no sector da constru-
cién naval.

- Servizos de apoio como entidades financeiras, brokers e entidades ase-
guradoras e sociedades de clasificacién.

Aclunaga (Asociacion Cluster do Naval Galego), axente especificamente dirixido a este sector e aglutina-
dor de todo o ecosistema arredor da cadea de valor do naval. Aclunaga foi creada en 1999 como punto
de encontro de todo o conglomerado empresarial e social que participa na construcién naval. Os seus
obxectivos céntranse en promover a mellora tecnoldxica e a investigacion, a sofisticacion produtiva e as
melloras de eficiencia, asi como os novos métodos de desefio e producion, a calidade, a formacion e a orga-
nizacién. Grazas @ cooperacidn entre empresas do sector e a implicacion de todos os axentes que inciden
no sector, este conta cunha sélida capacidade para superar retos técnicos e econdémicos, como as crises de
2008 e 2020.

O cluster conta cunha extensa lista de socios, entre os que destacan os que conforman o propio esta-
leiro, un total de 12 empresas. A maiores, a asociacion ten sete institucions de apoio (Administracion
publica e asociacions profesionais), catro organismos de I+D+i e contorno educativo, seis entidades de ser-
vizo de apoio e 101 empresas da industria auxiliar, as cales realizan servizos tales como construcién e repa-
racion (41), estrutura (10), equipo e accesorios de casco e cuberta (6), habilitacidn (15), sistemas de propul-
sién (7), maquinaria auxiliar (6), servizos propios do buque (5), electricidade, electrénica e automatizacion
(8), seguridade, salvamento e contra incendios (2), tratamento e proteccidn de superficies (5), subministra-
dores (8), socios de honra (2), socios colaboradores (6) e armador (1).

Ademais, existen outras entidades asociativas que agrupan a outras empresas que tamén pertencen ao
sector da construcion naval, como ASIME, patronal da industria do metal e tecnoloxias asociadas, que
agrupa as diferentes actividades da cadea de valor desta industria, desde a construcién e reparacién naval
ata a producidn de estruturas e servizos para a edlica marifia. Asi mesmo, desenvolve para esta industria
diversas lifias de actuacion, con especial traxectoria e recofiecemento en materia de formacion, comercio
exterior como organismo intermedio, ou innovacion, sendo recofiecida como Agrupacion Empresarial Inno-
vadora. Asi mesmo, ASIME impulsa o Digital Innovation Hubs (INFABHUB), no que a industria naval é unha
das stas cadeas de valor prioritarias, que conta co selo de excelencia da Unidn Europea e é membro da
Rede Europea de DIHs.
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Magnitudes sectoriais

O sector da construcion naval en Galicia é un
piar fundamental da economia rexional, des-
tacando pola sua capacidade de producion,
de innovacién e de adaptacion as demandas
do mercado global. En 2023, Galicia posicié-
nase como lider en Espafia en canto & constru-
cién de buques, cunha notable contribucion ao
PIB rexional e unha forte presenza no mercado
internacional. Esta industria mostra unha resi-
liencia notable fronte a desafios globais, conso-
liddndose como un bo referente na construcion
naval europea e mundial.

Grafica:
Evolucion facturacién sector naval galego
Base de datos SABI
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En 2022, o sector da construcion
naval representou o 3,6% do PIB

de Galicia, xerando un total de
2.447 milléns de euros e
aproximadamente 14.000 empregos
directos, ao que hai que sumar
varios miles mais de postos de
traballo vinculados & cadea de valor
e loxistica na que se apoia. Esta
contribucion significativa sublifia

a importancia da industria naval
para a economia galega.
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De acordo coa informacién achegada por Aclunaga, os datos disporiibles correspondentes &s anualida-

des 2017 e 2021 non ofrecen suficiente fiabilidade estatistica, polo que non estan incluidos na gréfica.

A carteira de pedidos, que sup6n un indicador
clave para cofiecer a carga de traballo do sec-
tor, en 2023 mostra unha distribucion da pro-
ducién de buques entre varios estaleiros gale-
gos: Armon Vigo (35%), Freire Shipyard (29%),
Nodosa Shipyard (18%), Cardama Shipyard (12%)
e Astilleros Ria de Vigo (7%). Galicia sitiase no
primeiro posto en nimero de novos buques con-
tratados en 2023, por diante de Asturias e o Pais
Vasco. Nese ano, contrataronse 12 novos buques,
con Galicia liderando con sete novos contratos e
mantendo 17 en carteira. A variedade de buques
inclue ferris, buques de pesca, remolcadores,
cargueiros, buques oceanograficos, de vixilan-
cia e para traballos offshore, especialmente na
industria eélica marifa.

Gréfica: Carteira de pedidos - Estaleiros 2023
Astilleros
Armon Vigo

Cardama
Shipyard

Freire
Shipyard

Nodosa
Shipyard

Astilleros
Ria de Vigo

Fonte: Aclunaga
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En termos de arqueo bruto compensado (CGT),
Galicia rexistrou o maior CGT en comparacién
con outras rexidéns, o que indica unha maior
complexidade e avance tecnoloéxico na constru-
cién dos seus buques. En cambio, Galicia tivo un
menor volume interno total de construcién de
buques (32% GT) en comparacién con Asturias
(40% GT) e superou o Pais Vasco (28% GT). Con
todo, a stia maior CGT (39%) resalta a sofistica-
cién das suas construcions.

Galicia é a Unica comunidade que posue unha
maior porcentaxe de CGT que de GT. Ainda que
0s seus buques contan cun menor volume total,
son mais complexos de construir que os do resto
de comunidades auténomas.

Gréfica: Carteira de pedidos - Estaleiros 2023

97.816 93.840
39% 37%
58.755
48.402
32% 28%
Galicia Asturias Pais Vasco

B Arqueo bruto (GT)
Arqueo bruto compensado (CGT)

Fonte: Aclunaga

As exportacions representan un papel fundamental na industria naval galega. Desde 2006, a porcentaxe
de exportaciéns sempre superou 0 60%, e en 2023 os estaleiros galegos exportaron 13 buques (81%) fronte
a tres destinados ao mercado nacional. En total, desde 2006 ata 2023, exportaronse 305 buques (79,63%) e

importaronse 79 (20,37%).

_— Habilitacion

Griéfica:
Exportacion

por actividade

na cadea de valor

Estrutura e
maquinaria
auxiliar

Equipamento e accesorios
de casco e cuberta

Fonte: Aclunaga

A industria auxiliar tamén contribue significati-
vamente as exportacions, proporcionando sis-
temas de propulsion, equipos e accesorios de
casco e cuberta, estruturas e maquinaria auxi-
liar, habilitacién, servizos propios do buque,
electricidade, electrénica, automatizacion e ser-
vizos para a construcidn e reparacion, asi como
tratamento e proteccion de superficies.

Todo o anterior ilustra o caracter estratéxico do
sector da construcién naval na economia rexio-
nal, demostrando unha capacidade notable de
adaptacion e resiliencia fronte a desafios glo-
bais como a flutuante demanda e as novas nor-
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Servizos propios do buque

Electricidade, electrénica, automatizacion
e servizos para a construcion e reparacion

Subministradores, tratamento
e proteccion de superficies

Sistemas de propulsion

mativas ambientais. Ainda que enfronta retos
significativos, logrou diversificar a stda pro-
ducién e manter unha forte orientacién cara a
exportacion, o que lle permitiu manterse com-
petitivo no mercado internacional. A colabora-
cién entre empresas, Administracions Publicas e
centros de investigacién, xunto co investimento
en innovacién e tecnoloxia, serdn esenciais para
asegurar un futuro sélido e sustentable para a
industria. O sector conta cunha base soélida e
boas perspectivas a condicion de que continte
adaptandose estratexicamente d&s cambiantes
condiciéns do mercado global.
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Proxectos
estratéxicos

O sector da construcion naval non é alleo aos retos estratéxicos globais e afronta, sen dubida, unha das eta-
pas mais desafiantes da sta longa historia. A profundidade dos cambios e a rapidez coa que se producen
require de actuaciéns de calado en todos os eixes estratéxicos sectoriais cos seguintes obxectivos:

Transformar a cadea de valor do sec-
tor da construcién naval impulsando a sua
modernizacién, fomentando a incorporacion
de novos elos na cadea que posibilite a sua
diversificacion.

\l/

Construir dlianzas estratéxicas con todos
os axentes claves da cadea e o seu ecosis-
tema: centros tecnoldxicos, administracidns
publicas, centros educativos, sistema finan-
ceiro, armadores e sociedade civil, entre
outros, para achegar soluciéns globais e
conxuntas 4 sociedade.

~>

7

« Potenciar un sistema produtivo do sector
da construcién naval baseado na eficien-
cia enerxética, na dixitalizacion e na

innovacion, aumentando asi a sia compe-
titividade.

0O
. Contribuir 4 creacion de empreqgo de
calidade baseado na mellora das cualifica-
ciéns, na adaptacién aos cambios tecnoloxicos
e sociais, e no fomento da seguridade, presti-

xiando e fomentando o emprego industrial de
calidade.

Sendo conscientes dos retos e dos
obxectivos, o sector desenvolve
accions estratéxicas en eidos como

a sustentabilidade, a competitividade,
a internacionalizacion, a dixitalizacion
ou a formacion.

Describense a continuaciéon alglins dos proxec-
tos madis salientables realizados ata o momento
polo Cluster Naval Aclunaga en colaboracion
coa Administracién Galega, asi como aqueles
que o sector promove de cara ao futuro.
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5.3.1 Sustentabilidade

No dmbito da sustentabilidade, realizanse iniciativas principalmente colaborati-
vas baseadas en alianzas estratéxicas, xa que as actuacions deberdn ser coordi-
nadas, multisectoriais e con impacto econémico e social na area de actuacion. Bo
exemplo disto é a iniciativa Blue Growth do Porto de Vigo, onde se desefian
proxectos nas seguintes areas:

5.3.2 Dixitalizacion

Transicion cara a unha mobilidade maritima e portuaria sus-

tentable, respectuosa co medio ambiente e cos nicleos urbanos que
rodean o porto. Estes proxectos materializaranse no desefio e na constru-
cién en Galicia de embarcacions de transporte de viaxeiros e mercadorias
de ria e de buques de servizos portuarios, propulsados por novas fontes de
enerxia limpas.

Impulso de actuacidons de sustentabilidade e humanizacién
da frota pesqueira. Inclie mellora das condiciéns de habitabilidade dos
buques, asi como a introduciéon de novos sistemas de propulsién basea-
dos en novas fontes de enerxia limpas que se adapten as peculiaridades da
diversidade da frota pesqueira de Galicia.

Deseno e construcidon de instalacions de xeracién, almace-

namento e dispensacion de enerxias renovables que permitan
fomentar o seu uso en aplicacidns industriais e en aplicacidns de mobilidade
maritima e terrestre.

Son infinidade os proxectos de dixitalizacion levados a cabo polo sector. Entre
eles, cabe destacar tres categorias:

DIHGIGAL. O Digital Innovation Hub Industrial de Galicia, do que o sec-
tor da construcidn naval representado por Aclunaga é membro fundador. O
hub puxose en marcha a finais de 2020 en colaboracién con outros secto-
res industriais. A sia misidn é impulsar a transformacioén dixital da industria
de Galicia actuando de conexién entre a oferta e a demanda tecnoléxica e
aproveitando as sinerxias intersectoriais para avanzar mais rapido na dixita-
lizacién. Nos ultimos anos, DIHGIGAL desenvolveu 62 proxectos, implicando
112 empresas e mobilizando mdis de 20 milléns de euros.

Twin NavAux. Proxecto especialmente relevante por facer referencia a
dudas cuestiéns fundamentais no sector: persoal e xemelgo dixital. Ten como
obxectivo establecer a base tecnoléxica e condiciéns de formacion do per-
soal necesario para facilitar a implantaciéon masiva de modelos de xemelgos
de produtos dixitais no sector da construcion naval da Eurorrexién.

Promocién de consorcios nacionais para proxectos de I+D+i
ligados & dixitalizacion de produto, categoria na que destacan cam-

pos como as tecnoloxias de control intelixente e remoto, monitorizacion de
equipos ou desefio de novos modelos de control e estabilidade.
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5.3.3 Internacionalizacion

A internacionalizacién do sector naval galego é crucial para consolidar a sua posi-
cién no mercado global. Son de cardcter estratéxico todas as actuacions que difun-
dan as capacidades do sector desde o punto de vista da cadea de valor, transmitindo
internacionalmente a fortaleza do sector grazas a fortaleza da sua cadea, como son:

« Actuaciéns conxuntas de internacionalizacion: desde o ano 2018 desenvol-

véronse mais de 100 actuacions conxuntas entre asistencia a feiras
internacionais e misidns comerciais, coa participacion da industria auxiliar.

- NAVALIA: feira galega de construcién e reparacion naval referente a nivel
europeo e a mais importante de Espafia.

5.3.4 Persoas

O O O A formacion é un ambito fundamental para o sector da construcién naval; asi, cabe
destacar duas actuacions:

« Convenios de colaboracidn coa Conselleria de Promocién do Emprego e Igual-

| dade (actual Conselleria de Emprego, Comercio e Emigracion) para a reali-

zacion de accions formativas de cualificacién e recualificacion da poboacion
activa en sectores estratéxicos, onde participaron mais de 1.600 persoas
en case 150 accioéns formativas.

. Plan de remuda xeracional. O sector estd levando a cabo inicia-
tivas diversas para acadar unha maior coordinacién e uns niveis mais
altos de colaboracion co seu contorno educativo e pofiendo en marcha un
Plan de remuda xeracional que impactard en todas as dreas funcionais das
empresas e en todos os niveis da organizacion.
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5.3.6 Competitividade

Neste eido pddense destacar algunhas actuaciéns como:

- PERTE Naval: o Proxecto estratéxico de recuperacién e transformacién
econdémica (PERTE) dirixiuse, en xeral, a aqueles sectores considerados estra-
téxicos, entre os que se atopa o naval. Esta é unha nova mostra da relevancia
deste sector a nivel nacional. No marco deste instrumento, o sector galego
estd a ter un papel protagonista principal, xa que participou en dous dos
catro proxectos estratéxicos aprobados, que mobilizaron cerca dun 80% dos
fondos totais concedidos dentro do PERTE.

« RESURGAM: Robotic Survey, Repair and Agile Manufacture. Proxecto de
vangarda enfocado ao desefio e desenvolvemento de procesos automatizados.

« AUTOPAPERLESS: proxecto de dixitalizacion de documentacion asociada
que avanza no ambito da colaboracion intersectorial en materia de dixitaliza-
cién por desenvolverse en colaboracidn co sector da automocién.

5.3.6 Outros proxectos estratéxicos

Cémpre salientar outros proxectos estratéxicos de interese impulsados desde
ASIME, dentro dos que destacan:

- MATES: este proxecto desenvolve unha estratexia de competencias que
aborda os principais motores de cambio da industria maritima, en particular
a construcion naval e as enerxias renovables offshore.

. FLORES: dirixido a promover unha “Visién de futuro nas Enerxias Renova-
bles Marifias”.

« AOWINDE: cuxo fin é impulsar o desenvolvemento sustentable a competi-
tividade na rexion, promovendo a xeracidn de enerxias limpas.

- BAHIA H2: proxecto para desenvolver un sistema pioneiro que utilice a
electricidade xerada polos parques edlicos marifios para transformala en
hidréxeno e amoniaco renovable.

Dentro da industria edlica offshore, destaca o Galician Offshore Energy Group de
ASIME GOE-ASIME, con 53 empresas e instituciéns integradas que traballan direc-
tamente para parques eélicos marifios en todo o mundo e que executan actuacidns
conxuntas para promover negocio neste segmento. Asi, Galicia conta co congreso
internacional GOinterHUB, que relne en cada ediciéon a mais de 500 axentes funda-
mentais da edlica marifia a nivel nacional e internacional.

22200202
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A continuacion amdsase a andlise de debilidades, ameazas,

fortalezas e oportunidades do sector galego da construcién naval.

FORTALEZAS (+) \ FACTORES INTERNOS DEBILIDADES (-) \ FACTORES INTERNOS

1 Tradicién e experiencia de todo o sector. 1

2 Reputacion e calidade a nivel internacional
pola calidade e fiabilidade do produto final. 2

3 Capital humano altamente cualificado.

Posicion xeografica estratéxica con acceso

Problematica para a captacién e retencion
do talento nas empresas do sector.

A definicién dos modelos formativos e a sta
aplicacion requiren dun tempo que non sempre
da resposta as necesidades urxentes do sector.

. of 3 Osinvestimentos en I+D e a conexion do sector
a importantes rutas maritimas e mercados. - . s
co ecosistema de innovacién non sempre son
5 Sélida rede de colaboracidn entre empresas do suficientes para manterse a vangarda.
sector sustentada na sua estrutura de cluster.
4 Envellecemento do actual persoal.
6 Apoio institucional por parte das administraciéns. . L
poio Instituct por par nistract 5 Custo operativo elevado en comparacion
Capacidade de adaptacién grazas a producién de cos competidores asidticos.
buques en funcion da demanda e as novas tecno- . . .
) q 6 Imaxe distorsionada do sector entre a sociedade,
oxias. ) s .
necesidade dunha mellor transmision do caracter
8 Diferenciacidn en producion de buques e embarca- tecnoldxico e innovador real do sector.
ciéns de alto valor e & medida. - . .
Vulnerabilidade as crises econdmicas.
9 Gran capacidade de adaptacion da industria auxiliar e . .
P . P o . Dificultades de financiamento de grandes proxec-
para abordar nichos de mercado especificos a nivel . :
: . tos construtivos que requiren de altos volumes de
internacional. . .
investimento.
10 Forte capacidade de exportacion. . . .
P P 9 Dependencia do mercado internacional.
11 Campus industrial de Ferrol .
P 10 Dependencia, nalgunhas zonas, de carga de traba-
llo derivada da demanda publica do sector militar.
11 Rixidez normativa e escaso proteccionismo a nivel
OPORTUNIDADES (+) | FACTORES EXTERNOS europeo, en comparacion co que se outorga nou-
tros paises do mundo.
1 Crecemento da demanda global de buques espe-
cializados de alto valor.
2 Expansion do mercado offshore, permitindo ao
sector da construcién naval galego expandirse e
empregar a sua infraestrutura e experiencia para AMEAZAS (-) ‘ FACTORES EXTERNOS
satisfacer a demanda de plataformas edlicas e de
enerxias renovables. 1 Forte competencia internacional con potencias
3 Transicion cara a enerxias renovables e sustenta- como China e Corea do Sur, Vietnam e Turquia,
bilidade co obxectivo de liderar a construcién de con menores custos de man de obra.
buques sustentables. 2 Inestabilidade econémica e politica,
4 Diversificacion de produtos para novos tipos derivada de conflitos xeopoliticos e
de embarcaciéns de alta demanda tecnoléxica. incerteza gobernamental.
5 Tecido formativo e investigador rexional forte 3 Escaso proteccionismo gobernamental
e con grande capacidade para a innovacion. a nivel estatal e europeo.
4 Incremento de normativas en materia

6 Acceso a fondos europeos e programas de apoio
da UE para a modernizacién e a innovacion.

7  Auxe dos investimentos en defensa, que poden
supofier maior actividade do sector.

8 Medidas de axilizacién administrativa para a
implantacién e ampliacién de industrias na
comunidade auténoma.

9 Elevado potencial de recursos naturais en Galicia,
cuxo aproveitamento pode ter un impacto posi-
tivo na industria, mediante a reducion de custos
e de emisiéns de CO2 e outros gases nos proce-
sos de fabricacion.

medioambiental e de sustentabilidade
que supofieran un incremento dos custos
en comparacion con outos mercados non
afectados por estas normativas.
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Tendencias e proxeccion
a futuro do sector
da construcion naval
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6.

Tendencias e proxeccioén a futuro
do sector da construcion naval

Unha vez revisados os datos e proxectos actuais, para comprender plenamente a evo-
lucion do sector da construcién naval galego é imprescindible analizar as tendencias
globais que estan a moldear esta industria. O sector da construcion naval a escala
mundial estd en constante transformacion, impulsado por factores como os avances
tecnoloxicos, a crecente demanda de sustentabilidade ambiental e a globalizacion do
comercio maritimo.

Estas tendencias globais tefien un impacto directo e significativo no sector da
construcién naval en Galicia. Elementos xeograficos e xeopoliticos, impulso e posi-
cién da economia asiatica, a incorporacion de novas tecnoloxias de construcion naval
e a crecente demanda de buques mais ecoldxicos, impulsada por regulacidons ambien-
tais mais estritas, estd a levar os estaleiros galegos a innovar en desefios mais sus-
tentables e a adoptar practicas de construcién mais respectuosas co medio ambiente.

Estas tendencias globais, polo tanto, non sé representan desafios, senén tamén
oportunidades para o sector da construciéon naval galego.

Adaptarse a estas dinamicas
permitiralles aos estaleiros e a toda
a industria auxiliar galega manterse
competitivos e sequir sendo

un referente na industria naval,
tanto no eido nacional

como internacional.
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Tendencias xeopoliticas e macroeconomicas

Desqglobalizacion

A desglobalizacion e a fragmentacion
econdémica que se albisca para os proxi-
mos anos tamén pode ser resultado de
factores xeopoliticos, como tensidns
comerciais entre as principais poten-
cias econdmicas, cambios nas politi-
cas comerciais e a emerxencia de novos
actores rexionais.

Estes fenomenos poden desencadear
unha reconfiguracion das relaciéns
comerciais e financeiras que exis-
ten no sector actualmente, afectando
4 forma en que as empresas operan e
como os paises interactlan no escenario
internacional.

AN A S 4

Ademais, a crecente conciencia sobre a impor-
tancia da sustentabilidade ambiental estd a
impulsar cambios nos patréns de consumo e
producion de todos os sectores, incluindo o
naval. A transicidn cara a fontes de enerxia
renovable e a adopcion de tecnoloxias mais lim-
pas poden levar a unha reestruturacion das
cadeas de subministracion e a unha reconsi-
deracion das estratexias comerciais, especial-
mente en sectores tradicionalmente vinculados
a industria do petroleo e dos combustibles fosi-
les como o naval.

E fundamental para o naval galego
ser capaz de adaptar as cadeas

de subministracién para non ter
dependencia en ningun aspecto
da cadea de valor.

O impulso e posicion da economia asiatica

Nas proximas décadas, espérase que
as economias de Asia tomen o lide-
rado mundial, impulsadas por cambios
demograficos, novas necesidades de
recursos e avances tecnoldxicos.

De feito, no ano 2021, as economias
asidticas xa representaban o 43% das
exportaciéns maritimas e o 64% das
importaciéns, e catro dos cinco princi-
pais paises que provén marifeiros ato-
pabanse en Asia, con Filipinas 4 cabeza.

Asia sup6n, para o naval galego, un dos
maiores competidores dentro da cons-
truciéon naval, tanto por volume como
por man de obra.

Asia 430/0

exportacions
maritimas

64%

importacions
maritimas

A industria en Galicia ten que lograr
diferenciarse da asiatica na calidade
da sua producion.
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A rexionalizacion e/ou localizacion dos conflitos

E probable que os conflitos bélicos que A necesidade de obter recursos de diferentes
poidan xurdir nun futuro se concentren partes do mundo engadird novas presiéns sobre
dentro de rexidns concretas, pois as gue- a infraestrutura e os servizos de transporte
rras estan a volverse cada vez mais cus- maritimo; os prezos do combustible aumenta-
tosas, polo que os paises tefien mais reti- ran, o que incrementara os custos de envio e,
cencia a participar nelas. nalguns casos, interromperanse as rutas comer-

ciais regulares.
Como se pode ver co caso da guerra de
Ucraina, as guerras rexionais e/ou glo-
bais teran impactos no sector mari-

timo, especialmente no comercio e na I
loxistica. |

Tendencias medioambientais

Uso de novas fontes de enerxia e vectores enerxéticos

Na actualidade, 0 99% da frota mercante mundial estd propulsada por motores diésel alimenta-
dos con combustible liquido, cofiecido como “gaséleo marifio”. Debido & contaminacién que acom-
pafia este tipo de combustible, o sector da construcidn naval estd en continua procura de soluciéns
alternativas para descarbonizar os océanos. Distinguense o gas natural licuado, asi como o meta-
nol e o amoniaco obtidos a partir de hidréxeno verde. Ademais, a integracién de enerxias renova-
bles na propulsion naval esta a desempefiar un papel fundamental na transformacion da indus-
tria maritima cara a un modelo mais sustentable e eficiente. Este enfoque innovador implica
adoptar tecnoloxias como paneis solares na cuberta dos buques, turbinas eélicas nos mastros e
sistemas de aproveitamento da enerxia das ondas.

Isto non so6 reduce as emisions de gases de efecto invernadoiro asociadas cos combustibles fosi-
les, sendén que tamén diminde a dependencia de recursos non renovables. Ademais, estas tecno-
loxias poden ser altamente eficientes, sobre todo en zonas con altos niveis de radiacion solar (no
caso dos paneis solares).

Pola stia banda, as turbinas poden capturar a enerxia do vento e convertela en electricidade, ofre-
cendo unha fonte de enerxia adicional e complementaria a solar. Isto é particularmente benefi-
cioso en dreas con ventos constantes, como en mar aberto. Igualmente, as velas rixidas poden per-
mitir obter certo aforro de combustible, nalgunhas tipoloxias de barcos.

Asi mesmo, estdn a desenvolverse sistemas de aproveitamento da enerxia das ondas que con-
verten o movemento do mar en electricidade. Estes sistemas poden proporcionar unha fonte de
enerxia constante e confiable en rexions costeiras e en mar aberto, contribuindo ainda mais a
independencia enerxética dos buques.

Ademais de reducir as emisions e diminuir a dependencia dos combustibles fésiles, a xeracién de
enerxia renovable a bordo dos buques pode aumentar a stia autonomia, o que resulta nunha
maior eficiencia operativa e nunha reducién de custos a longo prazo. O sector da construcién
naval debera estar preparado para ser competente para afrontar unha gran diversidade de proxec-
tos baseados en sistemas de propulsidn con enerxias renovables.
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Enerxia edlica offshore

O avance da enerxia edlica offshore no eido internacional permite xa o desenvolvemento de parques edli-
cos marifios non limitados pola profundidade do leito ocednico, grazas & enxefiaria naval, aerodindmica
e renovable. A diferenza dos parques edlicos tradicionais fixos ao fondo marifio, as turbinas offshore
estdn montadas sobre estruturas flotantes ancoradas ao leito marifio con sistemas de amarre flexibles

e robustos.

Esta implementacidén permite acceder a novos desprazamentos e aumenta a eficiencia enerxética ao poder
explotar lugares con fortes e constantes refachos de vento en mar aberto.

A industria naval galega conta con todas as caracteristicas necesarias para aproveitar esta oportunidade,
empregando as suas instalacions e o cofiecemento sectorial para elaborar e producir plataformas para esta

enerxia de futuro.

Optimizacion de rutas maritimas

4 SR EINANANNANANNS

Tendencias tecnoldxicas

A implementacién tecnoldxica é clave
para o desenvolvemento do sector da
construcién naval, implicando un per-
corrido cara a eficiencia operativa e a
sustentabilidade ambiental. Grazas
a posta en marcha de sistemas tecno-
loxicos avanzados, as novas tecnoloxias
emerxen como aliados estratéxicos do
sector, optimizando procesos e refor-
zando a seguridade nun contorno mari-
timo cada vez mais conectado.

A N N

Nos ultimos anos estase a traballar en grandes
retos relacionados coa navegaciéon e as rutas
maritimas co fin de aforrar combustible, tempo
e mellora da seguridade.

A intelixencia artificial e a aprendizaxe automa-
tica permiten tomar decisions informadas en
tempo real na optimizacién de rutas e na xes-
tion do consumo de combustible. Asi mesmo, a
computacién cudntica posibilita procesar gran-
des cantidades de datos en tempo récord, o que
poderia transformar a forma en que se xestio-
nan as operaciéns maritimas e a seleccién das
rutas mais eficientes.

A industria naval esta a actualizarse
para garantir un transporte

seguro, sustentable e intelixente.

O obxectivo, mediante a
transformacion dixital e tecnoldxica,
€ a creacion dun ecosistema solido
e adaptado.

Deseguido, mdstranse as principais tendencias
tecnoldxicas a nivel mundial, asi como as tecno-
loxias aplicables ao sector da construcién naval
galego:
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Eficiencias melloradas co uso
xeneralizado da intelixencia artificial (IA)

A adopcién da intelixencia artificial (IA) esta a

gafiar impulso en diversos sectores e estad lista
para converterse nunha tecnoloxia fundamen-
tal nas proximas décadas. No sector maritimo,
/C) os barcos comerciais dependen cada vez mais
da aprendizaxe automatica, da IA e da tecno-
\/ f loxia satelital para mellorar a seguridade e a
eficiencia do transporte maritimo.

Maior integracion das tecnoloxias inmersivas

As tecnoloxias de visualizacion, como a realidade /)\-\
aumentada (AR), a realidade virtual (VR) e a realidade
mixta (MR), coflecidas as veces como realidade esten-

dida (XR), poden permitir unha experiencia completa- I_— ——|

mente inmersiva para os usuarios do metaverso. ~

Unha mellor conectividade impulsara
O uso da Internet das cousas en diversos sectores

O avance imparable da conectividade, liderado por
tecnoloxias como a Internet das cousas (loT), esta
a transformar radicalmente a maneira de operar en
diversos sectores, incluido o maritimo. Esta revolu-
cion tecnoloxica ofrece a oportunidade Unica de opti-
mizar procesos, reducir custos e mellorar a efi-
ciencia operativa de maneira significativa.

00
=50

Consolidacion global e cooperacion para
impulsar a adopcion da tecnoloxia blockchain

A crecente relevancia e colaboraciéon global ao
-——- redor da adopcidn da tecnoloxia blockchain esta
O— - a xerar un impacto significativo en multiples sec-

O tores econémicos.

- -——- Albiscase un futuro onde esta innovadora tec-
O_O noloxia transformara radicalmente os inter-
cambios de valor e datos mundialmente,
- O ofrecendo un nivel de transparencia e rastrexabi-

lidade sen precedentes.
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Tecnoloxias de reducion
do ruido e vibracions

Na industria naval, o ruido e as vibracions son con-
sideracions criticas que afectan tanto & comodi-
dade dos pasaxeiros como & eficacia das operacions
a bordo, especialmente en buques de pasaxeiros, de
investigacion e militares. Estes factores poden ter un
impacto significativo na experiencia de navegacion,
na saude e no benestar da tripulacion, asi como na
eficiencia operativa da embarcacion.

Para abordar estas preocupacions, estdn a desen-
volverse activamente tecnoloxias avanzadas que
tefien como obxectivo reducir o ruido e as vibra-
ciéns nos buques.

Sistemas de monitorizacion e control de estabilidade

O desenvolvemento de novos sistemas e modelos
esencial para asegurar que os buques operen dentro

de monitorizacién e control da estabilidade é
dos parametros seguros de estabilidade, aumen-

tando a proteccion e a seguridade das persoas traballadoras, da mercadoria e do medio ambiente.

Mediante a implementacion dun software avanzado, pédese realizar unha monitorizacion, visua-
lizacion e control integral das manobras e operaciéons do buque. Este sistema mantén un segui-
mento continuo da estabilidade, incorporando analises de datos detallados e pardmetros como o
calado, trimado e escora, asi como as tensions, cargas e movementos do buque.

Xemelqgos dixitais

Os xemelgos dixitais representan unha
das innovacions tecnoldxicas mais sig-
nificativas e transformadoras da ultima
década. Esta tecnoloxia trata de realizar
réplicas virtuais de obxectos fisicos ou
de sistemas que permiten unha simula-
cion detallada do seu comportamento
no mundo real, facilitando unha mellora
continua no desefio, capacidade opera-
tiva e mantemento dos activos maritimos.
Este proceso é posible grazas aos datos
recompilados en tempo real mediante

Estes sistemas son esenciais
para anticiparse e responder
rapidamente a condicions
climaticas adversas, aplicando
axustes na distribucion da carga
e optimizando a sequridade

e a eficiencia da navegacion.

sensores instalados no obxecto fisico. A capa-
cidade para actualizar o modelo virtual en cal-
quera momento cos datos en tempo real permite
simular con precisién o estado actual e futuro do
obxecto fisico.

Integrar este tipo de tecnoloxia supén mello-
rar a eficiencia, reducir os custos e xestio-
nar unha maior preparaciéon para responder
a futuras incidencias, implicando un paso fun-
damental cara a un sector da construcién naval
mais avanzado, resiliente e sustentable.
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Programas de simulacion

Fabricacion aditiva

A simulacién avanzada proporciona unha pla-
taforma inmersiva e detallada para o adestra-
mento do persoal. Esta tecnoloxia emprega sis-
temas integrados de adestramento utilizando
a virtualizacion para replicar o funcionamento
dos equipos e da maquinaria sen necesidade de
contar co hardware real.

Os programas de simulacion estdn a impul-
sar a industria naval, capacitando o persoal
con maior experiencia e precisién. Grazas ao
uso do equipo virtualmente, os profesionais
poden resolver problemas, realizar manobras
e perfeccionar as habilidades antes de utili-
zar os equipos reais, acelerando a aprendizaxe
e aumentando a seguridade dos equipos e das
persoas traballadoras.

A fabricacién aditiva é un conxunto de tecnoloxias
de manufactura que serve para construir obxectos
mediante a adicidon sucesiva de material, capa por
capa. Esta técnica estd a ser cada vez madis utilizada
no sector da construcién naval debido & sua capaci-
dade para producir pezas complexas cunha eficien-
cia e unha velocidade superiores en comparacion
cos métodos de fabricacién convencionais. Tamén
reduce o tempo de inactividade dos buques debido
a que as pezas de substitucién poden ser produci-
das a bordo, eliminando a dependencia das cadeas
de subministracién externas e reducindo o inventa-
rio de pezas de reposto.

O gran potencial que implica este
método de fabricacién representara
un cambio estrutural no sector da
construcion naval, reducindo custos
e fomentando desefos innovadores
gue aumentan a eficiencia operativa
na construcion, supervision

e mantemento dos buques.
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Uso de materiais avanzados

Cibersequridade

A ciberseguridade actualmente é un compo-
fiente indispensable debido & crecente dixitaliza-
cién e automatizacion das operaciéns maritimas. Os
buques modernos estan equipados con avanzados
sistemas de navegacion, comunicacion e operacion
automatizada, polo que supofien un perfil de risco
susceptible a hackeos, comprometendo a seguri-
dade da carga e da tripulacion, a maiores dos datos
analiticos e corporativos.

24BN A A A <

Os materiais avanzados reducen o peso e
aumentan a resistencia e a eficiencia enerxé-
tica, axudando a mellorar o rendemento e a sus-
tentabilidade das embarcacidns. Un dos avances
mais relevantes é a utilizacién de compostos de
fibra de carbono e fibra de vidro. Estes mate-
riais son mais lixeiros que os tradicionais (acei-
ros e aliaxes), polo que permiten un maior afo-
rro en combustibles e unha menor emisién de
gases de efecto invernadoiro, ademais de resis-
tir en maior medida a corrosidn, reducindo os
custos de mantemento e prolongando a vida
util das embarcacions.

Cabe destacar que a nanotecnoloxia
actualmente esta a ser aplicada no
desenvolvemento de revestimentos
e materiais que poden cambiar

de propiedades respondendo a
estimulos externos, aumentando asi
a posibilidade de adaptacion das
embarcacions.

A ciberseguridade aplicada ao
sector da construcion naval € unha
ferramenta de proteccion e unha
necesidade a nivel estratéxico para
aumentar a eficiencia e a sequridade
das operacions nun contorno
interconectado.
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Cloud computing

A robdtica na construcion naval

A robdtica na construcién naval é unha tecnoloxia
avanzada que facilita a automatizacién de proce-
sos na fabricacion e no mantemento de embar-
cacions. Esta tecnoloxia céntrase no emprego de
robots para realizar tarefas repetitivas, precisas e
perigosas que tradicionalmente requirian man de
obra humana intensiva.

O uso da robdtica na construciédn naval mellora sig
ballo ao reducir a exposicion humana a condiciéns
reducir custos laborais e tempos de producion,
mercado naval.

Aplicacion da robdtica marina

A robdtica na construcion naval aumenta a eficien-
cia, seguridade e sustentabilidade das operacions.
Distinguense os vehiculos auténomos submarinos e
de superficie (AUV e ASV), drons e sistemas roboti-
cos aplicados a diferentes tarefas.

A computacion na nube ou cloud computing
é unha plataforma flexible cunha capacidade
computacional elevada utilizada para manexar
informacion cando se trata de grandes volumes
de datos (big data) que permite realizar analise
e minaria de datos.

O seu emprego mellora a optimizacion das
rutas de navegacién en tempo real, a eficien-
cia do uso de combustible e anticipa o mante-
mento dos compofientes. Ademais, proporciona
solucions de seguridade como a vixilancia en
tempo real e proteccién fronte a posibles ata-
ques no sistema.

nificativamente a seguridade no lugar de tra-
perigosas e tarefas arduas. Tamén contribue a
0 que resulta nunha maior competitividade no

(M

\_/

Os vehiculos auténomos submarinos e de superficie poden realizar exploracions e mapea-
mentos submarinos para identificar recursos, inspeccionar posibles fallos na infraestrutura e no
cableado submarino e realizar unha vixilancia e un seguimento do medio marifio.

Os sistemas robéticos son utilizados no mantemento e na reparacidon dos buques mediante a

limpeza dos cascos, a inspeccién de danos e a reali

zacion de reparacidons co obxectivo de reducir o

tempo e os custos operativos. E destacable tamén o uso de drons para facer labores de vixilancia

aérea do sector de traballo, co que se incrementan
execucion de operacidns de procura e rescate, aume
condicions adversas.
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Py 64 NANANANANS
Tendencias sociais

A automatizacion do lugar de traballo

Conforme as tecnoloxias avanzadas se volven mais
accesibles e econémicas, a automatizacién nos luga-
res de traballo estd en aumento. Isto implica que
as persoas traballadoras deberan adquirir novas
habilidades, o cal poderia aumentar o seu valor,
ainda que tamén suscita preocupacions sobre a
posible perda de empregos.

A chegada dunha economia
asistida polo conecemento

A medida que a sociedade abraza a tecnoloxia, os
datos e unha “practica de producién mais avan-
zada”, a economia do cofiecemento evolucionara

- cara a unha economia asistida polo cofiece-
mento, onde as persoas seran apoiadas por ver-
sions personalizadas de intelixencia artificial e
outras ferramentas dixitais para complementar
as suas habilidades existentes.

Desprazamento de persoas en busca de
oportunidades de emprego e repercusions climaticas

A migracion seguird moldeando as economias e as

sociedades caracterizadas pola escaseza da man de m
obra en Occidente e a necesidade de adaptarse ao
cambio climatico. Mentres tanto, a maioria dos pai-
ses africanos e do Medio Oriente, a diferenza das
slas contrapartes europeas e norteamericanas,
veran un aumento na poboacién en idade laboral e,
por tanto, unha forza laboral mais forte.

Para economias con poboacidns envellecidas, como é o caso de Galicia, os gobernos estdn a des-
envolver politicas que fomentan a inmigracidon de persoas traballadoras cualificadas de paises con
poboacidéns en crecemento. Para o sector maritimo, as dindmicas cambiantes da poboacién impacta-
ran directamente na oferta laboral global da industria, asi como na stia demografia. Dito isto, o sec-
tor maritimo xa depende dun mercado laboral baseado na importacion de man de obra.

‘ XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027



PP 6.5 NANANANANS
Tendencias operativas

Loxistica intelixente e xestion da cadea de subministracion

A irrupcién da era dixital propicia unha revo-
lucién na forma en que se xestionan os proce-
sos loxisticos e da cadea de subministracion na
industria naval. Este cambio evidénciase na
adopcion cada vez mais xeneralizada de tec-
noloxias da informaciéon e da comunicacion,
as cales estan a remodelar profundamente
as operacions neste sector. Entre estas tec-
noloxias atdpanse os sistemas de seguimento
en tempo real, que permiten unha supervision
constante da localizacion e condicidns da carga,
asi como a optimizacion de rutas e horarios de
transporte para maximizar a eficiencia e reducir
os tempos de entrega.

Ademais, a analise de datos desempefia un
papel fundamental na predicion da demanda
e na xestion de inventarios.

Outro aspecto clave desta transformacion dixital € a integracién de tecnoloxias
de comunicacioén avanzadas, que melloran a coordinacion e a colaboracién
entre os diversos actores implicados na cadea de subministraciéon do sector

da construcion naval.

Deseno de buques ecoeficientes

No ambito do desefio naval, estase levando a cabo
unha verdadeira revolucion cara a ecoeficiencia.
Esta tendencia estd a marcar un fito na creacion de
buques que non sé cumpren cos estandares de ren-
demento, sendn que tamén minimizan o seu impacto
no medio ambiente.

A clave radica na adopcion de medidas innovado-
ras que optimizan o uso de recursos e reducen a
pegada ambiental en todas as etapas do ciclo de
vida do buque. Isto inclie desde a concepcién do
desefio ata o seu eventual desmantelamento.

A N S
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Desenvolvemento de portos eficiente

o v ave

Asi mesmo, estanse adoptando
fontes de enerxia renovable como
a solar e a edlica para diminuir a
dependencia dos combustibles
fosiles e mitigar a pegada de
carbono das operacions portuarias.

Enfoque na economia circular

A industria naval estd experimentando un cambio
significativo cara aos principios da economia circu-
lar, os cales se centran na reutilizacion, reciclaxe
e reducion de residuos ao longo de todo o ciclo
de vida dos buques. Este enfoque implica adoptar
practicas que permiten o facil desmantelamento

e reciclaxe dos buques ao final da sta vida atil, asi

como usar materiais e compofientes reciclados na
construcion de novas embarcacions.

Ademais, estanse implantando practicas de xes-
tiéon de residuos mais sustentables a bordo dos
buques, procurando minimizar a xeracién de refuga-
llos e promover a sla adecuada disposicidn ou reuti-
lizacién.

Este enfoque integral cara a sustentabilidade non
s6 ten beneficios ambientais, senén que tamén
pode abrir novas oportunidades econémicas. Ao
adoptar practicas mais sustentables, as empresas
navieiras poden mellorar a sta reputaciéon no mer-
cado e atraer clientes que valoran o compromiso coa
responsabilidade ambiental.

S

Os portos estdn inmersos nun proceso crecente
de adopcidon de tecnoloxias intelixentes, co
obxectivo de mellorar a eficiencia operativa, a
seguridade e a sustentabilidade nas stas ope-
racions. Este avance implica empregar sistemas
de xestion de trafico maritimo para optimizar o
fluxo de buques e mercadorias dentro do porto,
asi como a integraciéon de tecnoloxias de auto-
matizacion e robotica para axilizar as tarefas de
carga e descarga.

Ademais, no desenvolvemento dos portos
intelixentes estase a apostar pola instala-
cion de infraestruturas de carga eléctrica
para buques e equipos portuarios, o que non
s6 reduce as emisidons contaminantes, senon
que tamén contribue 3 transicién cara a enerxias
mais limpas e renovables.

7

A AN A
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Xestion intelixente da sequridade

A seguridade segue sendo unha prioridade
indiscutible na industria naval, e o uso de tec-
noloxias de vangarda estd transformando a
maneira en que se aborda este aspecto crucial.
Estan a empregarse tecnoloxias avanzadas
para mellorar a xestién da seguridade tanto
a bordo dos buques como nas instalaciéns
portuarias.

Isto implica a adopcién de sistemas de detec-
cion e prevencion de colisidons que utilizan
datos en tempo real para evitar accidentes no
mar. Asi mesmo, estdn a implantarse siste-
mas de control de acceso biométrico para res-
trinxir o acceso a areas sensibles dentro dos
buques, garantindo asi a seguridade da tripula-
cion e a proteccion dos activos a bordo.
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Obxectivos estratéxicos
e criterios esenciais
de intervencion

7.1 Obxectivo estratéxico 1

7.2 Obxectivo estratéxico 2
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7 Obxectivos estratéxicos e
° criterios esenciais de intervencion

Obxectivos Estratéxicos

OE1.

Impulsar e consolidar
a industria galega
aumentando a sta
produtividade e
competitividade

OE2.
Reforzar o ecosistema industrial

O obxectivo xeral do plan

director é potenciar e fortalecer

o desenvolvemento da actividade
industrial no sector para

consolidalo como unha cadea

de valor competitiva no ambito
internacional, a través da innovacion,
a dixitalizacion e a sustentabilidade,
co fin de xerar alto valor engadido

e empreqos estables de calidade.

Este obxectivo xeral desprégase en dous obxectivos estra-
téxicos, cinco eixes e sete dmbitos de prioridades que apare-
cen recollidos na seguinte taboa:

Eixes Ambitos de prioridades

Eixe 1 P11 Internacionalizacién
Industria galega
produtiva, sustentable
e exportadora

P.2 Dixitalizacion

P.3 Sustentabilidade

Eixe 2 P.4  Competitividade e innovacion
Competitividade sectorial e

consolidacién de proxectos P.5 Investimento

Eixe 3 P.6  Persoas

Persoas

Eixe 4 P.7 Infraestrutura e solo industrial

Mellora de infraestruturas e
promocién do solo industrial

Eixe 5.
Nova gobernanza
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Obxectivo estratéxico 1

Co obxectivo estratéxico 1 (OE1) trata-
rase de “Impulsar e consolidar a industria
galega aumentando a sua produtividade e
competitividade”. Estrutlrase en 3 eixes
que se desenvolven a continuacién.

7.1.1 Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

SUSTENTABILIDADE

. )

DIXITALIZACION

INTERNACIONALIZACION

r/
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A dixitalizacién e a sustentabilidade estan estre-
itamente relacionadas. Aplicadas a produtos e
procesos, permiten mellorar a produtividade da
industria galega e incrementar a sua capacidade
de xerar valor.

O proceso de transformacién dixital e verde
implica cambios en toda a organizacion indus-
trial, no modelo de negocio e na toma de deci-
siéns. A medida que se implanta a tecnoloxia
dixital, hai que atopar un equilibrio e asegu-
rar que o seu impacto ambiental sexa o menor
posible.

Paralelamente, esta mellora de procesos debe-
ria de ir acompafiada dunha aposta pola inter-
nacionalizaciéon de produtos e apertura comer-
cial, xa que é unha estratexia que beneficia o
proxecto empresarial e permite diversificar mer-
cados e riscos.

En consecuencia, cOmpre pofier en marcha medi-
das que melloren a produtividade e a xeracion
de valor da industria galega e que, por outra
banda, fagan de Galicia un territorio éptimo
para o desenvolvemento desta aposta e un refe-
rente industrial internacionalmente.
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7.1.2 Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Os desafios e oportunidades que conforman o
actual contexto socioecondmico supofien non
sO que as empresas industriais xa establecidas
fagan un esforzo de transformacién, senén que
sexa imprescindible o concurso de novas capaci-
dades industriais que acheguen novas soluciéns
e cubran novas necesidades.

Deste xeito, compre impulsar

a implantacién de iniciativas

gue traian consigo esas novas
capacidades industriais en forma

de novos elos en cadeas de valor
preexistentes ou de cadeas de valor
incipientes completamente novas.

PEPEDPP R PD

7.1.3 Persoas

O capital humano vinculado a industria é unha
peza fundamental para que esta poida medrar
e mellorar a sla competitividade, xa que as
persoas traballadoras son as que executan,
mediante o coflecemento, a transformacidn
industrial que pivota sobre os aspectos ante-
riores: novos procesos produtivos, aplicacién de
tecnoloxias, procesos de innovacion, etc.

O talento constitue unha
condicién critica para a fixacién e
o crecemento do tecido industrial,
posto que, en boa medida, a
industria require presencialidade,
e estas capacidades deben
atoparse fisicamente no contorno.

PEPEDPP R PD

Este eixe trata de fomentar o desenvolvemento
industrial fortalecendo e completando cadeas
de valor, xerando un ecosistema de innovacién
e articulando actuaciéons que vaian dirixidas a
mellorar a competitividade sectorial e o seu
posicionamento estratéxico. Ademais, inclie ins-
trumentos e medidas que permitan incrementar
a capacidade produtiva, tanto ds empresas que
estean desenvolvendo a sua transicién industrial
ou experimentando melloras de xestion e orga-
nizacién como a aqueloutras en dificultades para
que poidan solucionar problemas de liquidez que
minen a sta competitividade.

A industria galega debe cofiecer a oferta de
medidas que, desde a Administracidn, se estan
pofiendo & disposicién do sector para fomentar
e consolidar o seu crecemento, asi como do ase-
soramento e acompafiamento que debe despre-
gar para facilitar a implantacién e o desenvolve-
mento das iniciativas industriais en Galicia.

Asi, cofiecer as necesidades formativas da indus-
tria galega supdn, por un lado, identificar os
perfis profesionais mais demandados que, por
tanto, cOmpre atraer, e, por outra banda, deter-
minar as acciéns formativas que convén dirixir
tanto aos profesionais xa empregados como aos
que se atopan en proceso de formacién.

Neste contexto, a capacitacion do capital
humano sup6n un vector de éxito, pero debe
ir acompafiado dun plan que retefia talento e
atraia novas vocaciéns, xa que as actividades
industriais non s6 demandan cualificacion, sendn
tamén man de obra que amose interese por ini-
ciar unha carreira profesional no sector.

Por Gltimo, a formacién debe enfocarse tamén
coa perspectiva de avanzar na igualdade de
xénero, cos mecanismos axeitados que facili-
ten a incorporacién das mulleres en actividades
industriais e en postos directivos, asi como polo
aproveitamento do talento feminino nos estu-
dos de caracter cientifico-tecnolodxico.
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Obxectivo estratéexico 2

O obxectivo estratéxico 2 (OE2) fai referencia a “Reforzar o ecosistema industrial” e estara integrado por
unha parte mais intanxible, consistente na coordinacién e no establecemento de colaboraciéns con axentes
a todos os niveis; e por unha parte mais tanxible, onde se inclien as infraestruturas e os servizos que faci-
litan o desenvolvemento da actividade, ademais do papel tractor e de liderado exercido desde a Conselleria
de Economia e Industria.

7.2.1 Mellora de infraestruturas e promocion do solo industrial

As areas industriais deben reunir as condiciéns . Especializar a actividade

e ofrecer os servizos que necesitan as distintas industrial por elos de valor en

industrias, de tal modo que se impulse o rende- areas especificas do territorio
mento das empresas xa establecidas e se esti- P

mule a implantacién de novos proxectos. - implica beneflcms en termos d‘_e
. fomento de sinerxias de negocio;
Ademais, estimular as areas industriais por . aproveitamento de oportunidades

medio de actuacions de mellora en parques de colaboracién en materia de
empresariais supén unha correa de transmision

directa das politicas de zonificacién industrial e . mnovac.:!on; s'mblof? industrial;
do resto das acciéns de promocién industrial. - captacion e retencién de talento,
e agrupacion de servizos.

A competitividade e a innovacion desenvél-

vense con maior eficacia en zonas de alta con-

centracién industrial e tecnolodxica. O talento e

0s proxectos empresariais tefien un efecto cha-

mada sobre novo talento e novos proxectos

empresariais, ademais de contribuir 4 sua fixa- ‘ .
cion sobre o territorio.

7.2.2 Nova gobernanza

A Xunta de Galicia vai traballar dunha maneira coordinada nas tarefas de planificacion industrial, pero
tamén en execucién, seguimento e avaliacién. A Conselleria de Economia e Industria liderara esta mate-
ria actuando como un elemento facilitador da actividade industrial en Galicia.

Esta nova gobernanza, vinculada aos plans directores, vai dirixida a garantir a consecucion

dos obxectivos, o correcto desenvolvemento das actuacidns e a implementacién de

posibles medidas correctivas. Para acadar estes fins, promoévese unha gobernanza participativa que
alifie os intereses da industria galega coas politicas publicas.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DA CONSTRUCION NAVAL 2025-2027 | 83



> > >

> > >



> >

Prioridades sectoriais

8.1 Internacionalizacion

8.2 Dixitalizacion

8.3 Sustentabilidade

8.4 Competitividade e innovacion
8.5 Investimentos

8.6 Persoas

8.7 Infraestruturas e solo industrial
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O 8 Prioridades
o sectoriais

Despois da analise estratéxica sectorial e das contribuciéns dos distintos interlocutores a través dos gru-
pos de traballo, o sector define unha serie de prioridades sectoriais as que deberdn dar resposta as dis-
tintas instituciéns responsables e, polo que respecta @ Xunta de Galicia, as medidas recollidas neste plan
director.

A continuacién, describense as diferentes prioridades sectoriais definidas polos distintos axentes e encaixa-
das segundo os eixes dos respectivos obxectivos estratéxicos descritos no apartado anterior.

Internacionalizacion

Tal e como se ten descrito neste documento, o da cons-
trucién naval é un sector cunha elevadisima porcentaxe de
internacionalizacion, principalmente por parte dos esta-
leiros. Asi, gran parte das actuacions estratéxicas desen-
volvidas individual e sectorialmente pofien o foco en man-
ter e incrementar esta capacidade de exportacion, facendo
especial fincapé na internacionalizacién da industria auxi-
liar.

Neste sentido, son fundamentais as actividades relativas a
cuestions como:

+ Informacién: deteccion das oportunidades de negocio
publicas e privadas no exterior ou asistencia técnica en
cuestidns legais, financeiras ou técnicas.

« Promocién: potenciacién da marca do sector a nivel
internacional, organizacién de misiéns directas e inver-
sas de prospeccién e comerciais, asistencia a feiras e
outros eventos expositivos...

- Financiamento: atenuacion dos riscos asociados as expor-
tacions, financiamento de homologacions, certificacions...
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Dixitalizacion

A meirande parte dos proxectos desenvolvidos pola industria naval
tefien unha compofiente de dixitalizacion, xa sexa na mellora de pro-
cesos, produtos ou servizos, ou tamén no desefio e creacion de novos
produtos con criterios de sustentabilidade. Neste sentido, cabe desta-
car a capacidade da cadea de valor para colaborar internamente, sendo
salientable a achega dun importante nimero de empresas da industria
auxiliar que asumen un papel tractor dentro do propio sector.

O anterior leva a que sexa importante sensibilizar e actualizar o sec-
tor respecto as distintas tendencias e posibilidades que a tecno-
loxia pon a sta disposicion mediante un enfoque integral de apoio a
ela, incluindo accidns que van desde a sensibilizacion e as boas practicas
compartidas ata o desenvolvemento de proxectos de I1+D+i ou a implan-
tacién de solucidns tecnoldxicas.

Sustentabilidade

o2

Neste sentido, definense duas vertentes complementarias. Por un lado, a importancia da sensibilizacién, do
desenvolvemento de proxectos de |+D+i e da implantacion de solucidns tecnoldxicas, como pasaba no caso
da dixitalizacién e ligado a campos de tanto interese como as finanzas verdes ou as certificacions enerxéti-
cas. E, por outro lado, un factor que inflie enormemente nos custos empresariais e, por tanto, na siia com-
petitividade, como é o aforro enerxético a través de procesos de electrificacion, desenvolvemento de novas
fontes de enerxia ou a planificacion enerxética, a través de comunidades ou compras agrupadas de enerxia.

Xunto coa dixitalizacién, a sustentabilidade é tamén unha prioridade
para a industria da construcidn naval, alén desa ligazén coa dixitaliza-
cion no marco da twin transition polo propio marco onde se desenvol-
ven as slas actividades, dado que o sector opera en espazos proximos
ou pertencentes ao propio medio marifio, fondo de vida para o planeta
que se vincula a numerosas iniciativas de proteccion deste, tanto no
eido normativo como estratéxico.
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Competitividade e innovacion

O futuro do sector pasa por manter e fortalecer a slia competitivi-
| dade no seu conxunto, optimizando os seus procesos produtivos, apos-
\ \ O tando pola xeracion de produto propio desefiado e fabricado en Galicia

Dentro dos factores considerados fundamentais polo sector, encén-
trase o de desenvolver un sentido de marca ao carén do sector
naval ou a busca de colaboracidns intersectoriais para acadar van-
taxes competitivas globais.

- para competir en mercados internacionais ou integrandose con outras
cadeas de valor mellorando mutuamente a sia competitividade.
~
N—

Todo o anterior pasa por unha estreita colaboracion publico-privada para fortalecer a cadea de valor, a tra-
vés do fomento do propio clister vertebrador do ecosistema, derivado do propio interese das empresas en
compartir coflecemento tanto sectorial como intersectorialmente.

Asemade, é imposible falar de competitividade a nivel global sen falar das distintas instancias europeas
(think tanks, grupos de traballo...), nas que é imprescindible participar, e que require un importante exercicio
estratéxico por parte da cadea de valor e a demanda dun acompafiamento institucional ao mais alto nivel,
para saber onde se encontra o sector da construcion naval galego neste momento e a onde quere chegar.

Investimentos

O sector demanda unanimemente un aumento e unha mellora das
ferramentas de financiamento que lle permitan acometer os inves-
timentos necesarios tanto a grandes empresas como a pemes do
sector. Neste sentido, é importante ter en conta as particularidades
do sector naval, onde a dimensiéon econdmica da construcién dun barco
excede a dimensidn econdmica dos axentes participantes nela.

No marco desa mellora e reforzo dos programas de financiamento
xerais ou especificos, priorizase a colaboracion con entidades financei-
ras para desenvolver programas de financiamento propios, reforzar as
achegas a entidades como PYMAR ou a posible creacién no futuro de
instrumentos intrasectoriais de financiamento. Ao facilitar o acceso ao
financiamento, promdvese o investimento en proxectos de expansion,
modernizacion e desenvolvemento tecnoldxico dentro e féra da indus-
tria naval.

Por outra banda, cémpre salientar a conveniencia de aplicacion dos
incentivos fiscais tanto 4 construcién como & innovacién. O establece-
mento e a mellora dos incentivos a |+D+i, incluindo deducidns fiscais,
créditos fiscais ou exenciéon de impostos nos gastos relacionados con
I+D+i, pode fomentar o investimento en tecnoloxias innovadoras e a
mellora competitiva a longo prazo no sector.

DD D DD DD DD R DD
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PP 8.6
Persoas

000

A preocupacion por este eixe é unha constante no sector que vén agra-
vandose nos ultimos anos. Malia dispofier dunha importante oferta for-
mativa especifica para o sector, requirese unha ampla rede de cofe-
cementos, desde os centros de Formacion Profesional e a oferta de
certificados de profesionalidade ata os graos, posgraos e doutoramentos.

E fundamental non perpetuar a idea de que o sector naval se limita
a soldadura e & enxefiaria naval. A introducién e o uso de tecnoloxias
facilitadoras vinculadas ao xemelgo dixital, como big data, intelixen-
cia artificial, simulacidn, Internet das cousas (IoT), entre outras, estan
a impactar nunha ampla gama de cualificacidns profesionais. Estas tec-
noloxias estan transformando non s6 a fabricacién e a reparacion naval,
sendn tamén dreas como a xestidn de proxectos, o desefio de produtos,
a administracién, a programacidn e a seguridade informatica.

Ainda que a oferta formativa relacionada coa industria naval no ambito
autondémico e nacional é extensa, é esencial destacar a importancia da
formacion en dreas complementarias. Os programas de formacion en
Galicia deben abarcar unha variedade de disciplinas, desde a xes-
tion financeira e os recursos humanos ata a enxenaria industrial e
a administraciéon de bases de datos. Este enfoque integral garante
que os profesionais do sector estean preparados para enfrontar os
desafios da dixitalizacion e a transformacion tecnoldxica.

A formacion no sector naval galego debe ser diversa e multidisciplina-
ria, abarcando habilidades técnicas especificas e cofiecementos com-
plementarios en dreas como a xestion, a tecnoloxia e a innovacion. Isto
garante a preparacion adecuada dos profesionais para enfrontar os
retos e aproveitar as oportunidades nun contorno naval en constante
evolucion.

A pesar de que aproximadamente 14.000 persoas traballadoras for-
man parte do sector en Galicia, é imprescindible aumentar a cantidade
de profesionais e actualizar os existentes mediante formacién, tanto
en perfis profesionais como técnicos, para afrontar os retos de dixita-
lizacion e transformacion do sector.

Todo o anterior pasa por desenvolver medidas que van desde fomen-
tar as vocaciéns industriais para garantir a remuda xeracional ata
apoiar a contratacion de persoas mozas tituladas ou mellorar as
condicions laborais para unha maior atraccion e retencion de per-
soas traballadoras. Asemade, é fundamental reforzar a relacién entre
as institucidns de ensinanza (primaria, FP ou universitaria) e a indus-
tria a través da xeracién de alianzas estratéxicas entre elas e manter e
potenciar a formacion de formadores para acercalos mais as necesida-
des sectoriais.
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solo industrial

Neste eixe, o sector prioriza actuaciéns en dous espazos, tanto no lito-
ral, onde se asentan principalmente os estaleiros, como no interior, en
cuxos poligonos industriais se asenta toda a industria auxiliar. As medi-
das solicitadas van desde a mellora das infraestruturas portuarias e
de subministraciéns de enerxia en porto con adaptacion as novas fon-
tes de enerxia, a rehabilitacién de solo industrial subutilizado en areas
portuarias e costeiras ou a mellora das condicidéns das concesiéns por-
tuarias ata, por outra banda, a mellora da conexidn e accesibilidade dos
poligonos industriais e dreas portuarias. Cmpre desenvolver infraes-
truturas que permitan mellorar a mobilidade de materias primas, os
produtos e os bens, co obxectivo de favorecer a actividade do sector
a través da reducion de custos, mantendo a competitividade e favore-
cendo as exportaciéns. No mesmo sentido, faise fincapé no desenvol-
vemento do solo industrial con criterios de especializacidn e sustenta-
bilidade e na optimizacion de parcelas industriais.

Estas sete areas tematicas que acabamos de enumerar
engloban as principais necesidades do sector,

e serven como base para que a Xunta de Galicia

poida poier en practica plans de accién con medidas
e mecanismos para facer fronte a estas prioridades
que o sector da construcion naval pon de manifesto.

++++++++++
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Plan de accion.
Medidas e mecanismos
para fortalecer a industria
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Plan de accion. Medidas e mecanismos
para fortalecer a industria

Tras a identificacidn e priorizacién das necesidades mais urxentes para o sector da
construcion naval en Galicia, que representan as dreas clave en que é preciso actuar
para asegurar a competitividade e a sustentabilidade do sector a medio e longo
prazo, neste apartado preséntanse as iniciativas que a Xunta de Galicia xa estd a
desenvolver, asi como as que prevé implementar no futuro, co fin de dar resposta as
ditas necesidades.

A Xunta de Galicia, consciente das prioridades establecidas,

estd a poner en marcha diversos plans de accion, mecanismos

e programas de axudas destinados a satisfacer as demandas do
sector. Estes esforzos inclden iniciativas que abranguen desde o
fomento da innovacion tecnolodxica e a dixitalizacion ata a mellora
da formacion profesional e a promocion da sustentabilidade
ambiental.

Neste apartado, enumeraranse de forma detallada cada unha das necesidades prio-
ritarias identificadas, acompafiadas dos mecanismos que a Xunta de Galicia xa ten
en funcionamento e das accidns planificadas para o futuro. Deste xeito, propor-
cidnase unha visidn clara das estratexias e recursos que se estan a mobilizar para
apoiar o desenvolvemento do sector da construcidn naval en Galicia, asegurando
que as intervenciéns estan alifladas coas prioridades definidas. O anterior non obsta
para que haxa outras medidas de interese para as empresas do sector que se pode-
ran consultar de maneira global a través da Oficina Econdmica de Galicia.

Asi, este documento permitiralles aos diferentes actores do sector cofiecer con pre-
cisién as ferramentas dispofiibles e os futuros plans de apoio, facilitando unha res-
posta coordinada e eficaz as necesidades detectadas. Este enfoque integral pre-
tende garantir que as intervencidéns da Xunta sexan efectivas e estean plenamente
adaptadas as realidades e aos desafios do sector da construcion naval en Galicia.

Ademais, como anexo a este documento, analizaranse en detalle cada un dos meca-
nismos dos que a Administracién galega dispon.
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EIXE 1 Internacionalizacion Promocién

Flnancia,-nento

PP X1 Informacion e asistencia técnica

De cara a acadar un maior cofiecemento dos mercados destino e desenvolver un labor
de vixilancia e deteccién de oportunidades nestes, a Xunta pon & disposiciéon do sector
non sé a rede propia de oficinas de apoio & internacionalizacidn (antenas empresariais
do Igape), senédn tamén unha importante rede de persoas bolseiras vinculada a outras
instituciéns como as oficinas comerciais de ICEX. Neste ultimo caso, os destinos dos
bolseiros poderdn adaptarse aos principais mercados destino do sector naval galego.

Por outra parte, o sector considera de grande importancia a asistencia en cuestiéns
técnicas (xuridico-financeiras, busca de socios e/ou prescritores, homologacidns,
certificacions, proteccion da propiedade intelectual a nivel global..); para apoialo neste
sentido, vaise pofier en marcha un novo programa: Re-acciona Internacionalizacion,
un servizo que se vai prestar para asesoramento internacional dentro do programa
Re-acciona (véxase a ficha C4.1).

Prioridade X1
Medida X1.1 Antenas Empresariais do Igape Ficha X1
Medida X1.2 Bolseiros de internacionalizacion. Ficha X1.2
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Py X2

P X3

Promocion

Por unha banda, solicitanse medidas de posta en valor do sector naval galego que resalten
a capacidade e a calidade a escala mundial. Dadas as caracteristicas do sector, resulta fun-
damental promover o acompafiamento institucional e articular unha participacién en acti-
vidades exteriores baixo unha imaxe Unica e, por exemplo, no caso das feiras, dun pavillon
agrupado galego. Tamén se destaca a importancia do codesefio e a coordinacion entre as
distintas administracions & hora de planificar accions e aproveitar recursos.

Por outra banda, xa no dmbito das ferramentas habituais de apoio & internacionalizacion,
destdcase desde a promocién de feiras de referencia en Galicia ata o apoio continuado
a misions directas e inversas, comerciais e de prospeccién, ou a feiras e outros eventos
expositivos, tanto a nivel individual de empresa como a nivel sectorial. Estas accidns vefien
sendo acompafadas pola Xunta de Galicia a través de actuacions como o Foexga (plan de
fomento de exportacidns de Galicia) ou o Galicia Exporta, recollido xunto a outras medidas
no cadro ao pé.

Prioridade X2

Medida X2.1 Galicia Exporta Empresas. Ficha X2.1
Medida X2.2 Galicia Exporta Organismos Intermedios. Ficha X2.2
Medida X2.3 FOEXGA-Apoio a grandes empresas. Ficha X2.3
Medida X2.4 FOEXGA-Apoio a pemes. Ficha X2.4

Financiamento

Neste dmbito, saliéntase a importancia de reducir gastos vinculados & exportacion (certi-
ficacions, homologacions, seguros das persoas traballadoras, traducidns...). Estd estuddn-
dose a posibilidade de que estes custos sexan asumibles dentro do Galicia Exporta.

Prioridade X3

Véxase o apartado de investimentos e financiamento.

220222202200
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EIXE 1
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EIXE 1

Pr
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lx:talizacién

pp D1 Sensibilizacion

Cara ao reforzo do cofiecemento das novas tendencias en materia de transformacion
dixital, incluindo, por exemplo, os ambitos relativos & intelixencia artificial ou a
ciberseguridade, o intercambio de boas practicas e leccidns aprendidas tanto no eido
sectorial como intersectorial, terdn a sla canalizacién a través de programas como o
de Obradoiros de Dixitalizacién, Sustentabilidade e Loxistica do Instituto Galego de
Promocién Econdmica (Igape). Estase estudando a posibilidade de ampliar as tematicas
destes obradoiros para que se convertan en instrumentos clave para organizar encontros
sectoriais.

Prioridade D1

Medida D1.1 Obradoiros de dixitalizacion, Ficha D11
sustentabilidade e loxistica.
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Py D2

Proxectos e solucions de dixitalizacion

Faise fincapé na importancia destes proxectos con mencidn expresa a ciberseguridade,
control de accesos, loxistica ou mellora da conectividade e ao fomento de proxectos en
consorcio. Todos eles poderan ser desenvolvidos dentro de lifias expresamente destina-
das & I+D+i (Fabrica intelixente e sustentable e Nexos), onde os proxectos ligados & dixi-
talizacion tefien especial cabida e un importante peso, ou en lifias especificas, como a
de centros de fabricacién avanzada e a de centros dixitais en remoto, esta ultima unica-
mente aplicable & provincia da Corufia por razdn da orixe de fondos (Fondo de Transicion
Xusta UE).

Ademais da innovacién, as empresas estan interesadas en solucions xa existentes no
mercado; neste sentido, hai diversas lifias de apoio a investimentos en xeral, que inclien
dixitalizacién, e tamén & implantacion de solucidns dixitais, como as axudas a transfor-
macion dixital para pemes.

Prioridade D2

Medida D21 Centros dixitais en remoto. Ficha D2.1
Medida D2.2 Centros de fabricacion avanzada. Ficha D2.2
Medida D2.3 Fabrica intelixente e sustentable. Ficha D2.3
Medida D2.4 Nexos. Ficha D2.4
Medida D2.5 Axudas & transformacion dixital das pemes. Ficha D2.5

Véxase o apartado de investimentos e financiamento
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EIXE 1

Sustentabilidade

sensibilizacion

e

Proxectos de
EIXE 1 Sustentabilidade sustentabilidade

Soluc,'én s
S
ustentabilida de

O ambito da sustentabilidade é fundamental para o sector da construcién naval. Neste sentido, son varias as
actuacions solicitadas desde o sector as que se lles asignan as correspondentes medidas. Nalgunhas desas
medidas, hai un instrumento Unico para dixitalizacién e sustentabilidade en lifla co concepto acufiado nos
distintos documentos estratéxicos tanto europeos como nacionais e rexionais da twin transition.

»p S1  Sensibilizacion

De forma similar ao ambito da dixitalizaciéon, unha das primeiras actuacions é a
de intercambiar boas practicas e experiencia en materia de sustentabilidade e
economia circular, tanto sectorial como intersectorialmente, o que tamén permite
pofier en valor a vantaxe que significa traballar con provedores de proximidade.
Para atender estas prioridades, existen figuras como os obradoiros de dixitalizacién,
sustentabilidade e loxistica.

Prioridade S1

Medida $1.1 Obradoiros de dixitalizacién, Ficha D11
sustentabilidade e loxistica.
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by S2 Proxectos de sustentabilidade

O sector fai referencia a determinados campos de interese onde desenvolver proxectos
de 1+D+i, como a pegada de carbono, estudos de viabilidade de implantacion de solucions
tecnoldxicas, retrofitting, novas fontes de enerxia, negocio e finanzas verdes, etc. Ademais
da medida especifica que supofien as axudas para a posta en marcha de proxectos para
desenvolvemento e mellora de factores ASG (Ambientais, Sociais e de Gobernanza) nas
pemes; os distintos proxectos de I1+D+i poden ser desenvolvidos a través das axudas de
Fabrica intelixente e sustentable e do programa Nexos.

Prioridade S2

Medida S2.1 Axudas & mellora de factores Ficha S21
ASG nas pemes.

Medida S2.2 Fabrica intelixente e sustentable. Ficha D2.3

Medida S2.3 Nexos. Ficha D2.4

P S3  Solucidons de sustentabilidade

Van desde a compra de equipamento que permitan o aforro e a eficiencia ener-xética
ata medidas de apoio & electrificaciéon ou de impulso da compra agrupada. Hai diversas
medidas que dan saida a estas necesidades, como proxectos de aforro e eficiencia ener-
xética, proxectos de gases renovables, proxectos singu-lares de mellora da sustentabili-
dade enerxética ou a planificacién de comunidades enerxéticas onde, como novidade, se
vai incluir unha axuda para a asistencia técnica na contratacién agrupada de enerxia para
as agrupacions de empresas.

Prioridade S3

Medida S3.1 Subvencions para proxectos de aforro Ficha S3.1
e eficiencia enerxética nas empresas.

Medida S3.2 Subvenciéns para proxectos de gases Ficha S3.2
renovables.

Medida S3.3 Planificacion enerxética de concellos Ficha S3.3
e comunidades enerxéticas.

Medida S3.4 Proxectos singulares de mellora Ficha S3.4

da sustentabilidade enerxética.
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EIXE 2
Competitividade e innovacion

punto de acollida

R

Reforzo do ecosistema
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e innovacion

Proxectos de innovacién

e
©Ompetit;,, ""elora

»p Cl1 Punto de acollida

Polo que respecta ao dmbito xeral de reforzo da competitividade e innovacion, o sector
demanda unha maior facilidade para o acceso & informacién das distintas actuacions,
0 que se producirad a través do punto Unico de acollida e informacién que constitle a
Oficina Econdmica de Galicia.

Prioridade C1

Medida C141 Oficina Econdmica de Galicia Ficha C11

PP C2 Reforzo do ecosistema

Por outra banda, faise particular fincapé en determinadas accions de reforzo da
colaboracion intrasectorial a través do apoio a estrutura dos clisteres, e coméntase o
papel dos hubs dentro do dmbito da dixitalizacion.

Prioridade C2

Medida C2.1 Apoio a estrutura de organismos Ficha C21
intermedios.
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Py C3

Py C4

Proxectos de innovacion

En terceiro lugar, o sector demanda ferramentas de apoio a proxectos de I+D+i, en xeral.
Alén de que as convocatorias cubran proxectos especificos relacionados con dixitalizacion
ou sustentabilidade, as lifias de Fabrica intelixente e sustentable ou o programa Nexos
cobren necesidades relativas & investigacion, desenvolvemento e innovacion en procesos
e produtos. Ao anterior Unense outras lifias xa existentes, como as Unidades mixtas de
investigacion e as Misions de especializacién intelixente, e outras postas en marcha desde
a nova area de innovacion do Igape: IA 360, Espazo de datos, Igape Innova e o Ticket
Innova.

A ciberseguridade é unha das novas tecnoloxias mais demandadas polo sector,
polo que compre salientar a posta en marcha dun proxecto dirixido a crear unha
rede de laboratorios e centros demostradores para a investigacion de solucidns de
ciberseguridade industrial.

Prioridade C3

Medida C31 Unidades mixtas de investigacion. Ficha C3.1

Medida C3.2 Fabrica intelixente e sustentable. Ficha D2.3
Medida C3.3 Nexos. Ficha D2.4
Medida C3.4 |A 360. Ficha C3.4
Medida C3.5 Espazo de datos. Ficha C3.5
Medida C3.6 Misions de especializacion intelixente. Ficha C3.6
Medida C3.7 Igape Innova. Ficha C3.7
Medida C3.8 Ticket Innova. Ficha C3.8
Medida C3.9 Rede de laboratorios e centros Ficha C3.9

demostradores en ciberseguridade.

Servizos de mellora competitiva

Por ultimo, o circulo de necesidades do sector complétase co asesoramento ds empresas
en distintos dmbitos de mellora competitiva a través do programa Re-acciona.

Prioridade C4

Medida C4.1 Re-acciona. Ficha C41
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EIXE 2
Investimentos

Apoio a investimentos
de grande empresa

EIXE 2

APoio a iy

Sti
e pemes  TeNtos

Neste ambito, as necesidades do sector inclien o apoio xeral a investimentos, abran-
guendo as grandes empresas e as pemes, a simplificacion da documentacién de xestion ou
0 mantemento dos incentivos a I+D+i, neste ultimo caso referido a ferramentas postas en
marcha pola Administracidn central onde, a nivel rexional, se conta cun servizo de apoio
para a sua xestidn, como é o Re-acciona-Asesoramento para o financiamento da innova-
cién. A area de financiamento do Igape ten distintas ferramentas para cubrir as necesida-
des sinaladas, como se recolle no cadro ao pé, cuxo detalle pode ser consultado no anexo I.

Por outra banda, dadas as particularidades do sector naval e a envergadura financeira dos
seus proxectos, solicitase a colaboracién institucional e o apoio na procura dun modelo e
de ferramentas de financiamento especificas do sector, dentro das que se comenta a posi-
bilidade de analizar a creacién dun fondo de apoio financeiro e de garantias executado a
través de entidades autondmicas que representan o conxunto desta industria. Neste caso,
a iniciativa seria traccionada polo propio sector co acompafiamento do correspondente
departamento/s da Xunta de Galicia.

S A A



Py 11 Apoio a investimentos de grande empresa

Prioridade 11

Medida 111 Préstamos para financiar a

operativa da industria naval
Medida I1.2 Préstamos para investimentos estratéxicos.
Medida I1.3 Fondo de Garantias Navais: Achega

rexional a ferramentas PYMAR

Py 12 Apoio a investimentos de pemes

Prioridade 12

Medida 12.1. Préstamos para financiar a operativa
da industria naval.
Medida 12.2 Préstamos para investimentos estratéxicos.
Medida 12.3 Atraccién de empresas.
Medida 12.4 Reaval Crecemento.
Medida 12.5 Reaval Garantias.
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»p P1 Atraccion de talento

A escaseza de man de obra dos diferentes perfis profesionais require dunha serie de
actuacions, desde fomentar as vocacions industriais, tanto en FP como na uni-versidade,
ata ir integrando retos industriais nos programas de FP ou atraer ta-lento do exterior.
A resposta a estas necesidades vén da man de programas como os doutoramentos
industriais e o Programa Retorna Cualifica Emprego, para promover o retorno a Galicia de
persoas galegas residentes no exterior.

Ademais, o Programa Arraigo para a Formacion, que vai dirixido a persoas in-migrantes
en situacion irregular, permitelles obter a autorizacion de residencia e formacién para
inserilas no mercado laboral galego.

Prioridade P1

Medida P1.1 Doutoramentos industriais. Ficha P11
Medida P1.2 Programa arraigo para a formacion. Ficha P1.2
Medida P1.3 Programa Retorna Cualifica Emprego. Ficha P1.3
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Py P2

P P3

Apoios a contratacion

Asociados ao anterior, encontranse os incentivos de apoio 4 contratacion canali-zados a
través de programas de incentivos & contratacion por conta allea dentro do Plan Galicia
Emprega, ou o Programa Investigo e o de Primeira Experiencia, que son a resposta a esa
necesidade.

Coémpre salientar que o Plan Galicia Emprega conta cun programa de apoio a contratacion
de mulleres en ocupacidns masculinizadas e para a adaptacion de espazos nas empresas,
adoptando unha medida en cumprimento da discriminacién positiva para a incorporacion
da muller a industria.

Prioridade P2

Medida P2.1 Programa Galicia Emprega de incentivos Ficha P21
a contratacién por conta allea.

Medida P2.2 Programa Investigo. Ficha P2.2

Medida P2.3 Programa Primeira Experiencia. Ficha P2.3

Mellora das relacions laborais
De cara & atraccidén de persoas, tamén resultan de maximo interese para o sector as
medidas de mellora das relacions laborais, como o programa de axudas para a igualdade,

conciliacién e RSE, que inclie medidas de fomento do teletraballo e capacidades
asociadas, a flexibilidade horaria ou certificados RSE.

Prioridade P3

Medida P31 Programa de axudas para a igualdade, Ficha P3.1
conciliacion e RSE.
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EIXE 3
Persoas

> P4

Conexion industria-formacion

Ademais de incrementar a cantidade de persoas traballadoras dispofiibles para o sector,
é fundamental que se adecte a formacién deste persoal as necesidades do mercado de
traballo. Asi, no dmbito da FP, son varias as medidas postas en mar-cha para garantir
esa conexién, como a Rede Galega de Dinamizacién da FP dual e o Plan Conecta FP, que
ten previsto realizar un encontro sectorial, onde estard presente o sector da construcion
naval. Estas actuacions estan complementadas coa propia formacién de formadores, a
través de accidéns como as estadias forma-tivas en empresas e os proxectos de formacion
do profesorado de alta especiali-zacién que se imparten no Centro Galego de Innovacion
da Formacioén Profesio-nal centrados na innovacion tecnoloxica.

No dmbito universitario, tamén é de relevancia para fomentar esa conexion o papel do
Campus Industrial de Ferrol como Campus de Excelencia. E, por Gltimo, como ferramenta
para garantir a adecuacion dos perfis profesionais 4s necesida-des reais das empresas,
desenvolveuse a ferramenta de Perfilado Competencial Emprego Intelixente (EMi) e 1A
aplicada ao mercado laboral. Este instrumento permite extraer todas as capacidades e
competencias das persoas demandantes de emprego para recomendar as ocupacions
mais axeitadas e, deste xeito, cubrir e/ou detectar as necesidades formativas requiridas
por parte das empresas.

Prioridade P4

Medida P4.1 Plan Conecta FP. Ficha P4.1

Medida P4.2 Rede galega de dinamizacién da FP dual. Ficha P4.2

Medida P4.3 Estadias formativas en empresas. Ficha P4.3

Medida P4.4 Proxectos de formacion do profesorado Ficha P4.4
e de alta especializacién na FP.

Medida P4.5 Campus Industrial de Ferrol. Ficha P4.5

Medida P4.6 Ferramenta EMi para a captacién de talento. Ficha P4.6
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EIXE 3
Persoas

»» PS5

Capacitacion sectorial

De grande importancia para o sector é tamén a actualizaciéon e mellor a das com-
petencias das persoas traballadoras. O anterior pasa por distintas medidas que van
desde o mecanismo de apoio para o persoal afectado nas empresas en crise, onde se
proporciona orientacién e capacitacion profesional en formacion especi-fica, ata o
proceso de acreditacion de competencias profesionais via experiencia laboral.

No ambito especifico da formacién, pofiense & disposicion do sector medidas dirixidas
a mellorar as suas capacidades, como o programa Capacita Directivos, os convenios
especificos para a formacidon de persoas traballadoras, as unidades de formacién en
empresas, a lifia de axudas para as microformacions e os bonos ta-lento empresa. Este
ultimo programa permitiria apoiar a transferencia de cofie-cemento entre traballadores/
as sénior e as novas incorporacidns na empresa, medida demandada desde o sector naval
para aproveitar o valor engadido que sup6n o cofiecemento das persoas traballadoras
mais veteranas.

Prioridade P5

Medida P5.1 Bonos talento empresa. Ficha P5.1
Medida P5.2 Unidades de formacién en empresas. Ficha P5.2
Medida P5.3 Programa Capacita Directivos. Ficha P5.3
Medida P5.4 Convenios para a formacion Ficha P5.4

de persoas traballadoras.
Medida P5.5 Mecanismo SPE para empresas en crise. Ficha P5.5

Medida P5.6 Axudas para microformacions. Ficha P5.6
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EIXE 4
Infraestrutura e solo industrial

cién e promocion

£ia
planific wrial
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Infraestrutura
e solo industrial

EIXE 4

»p IF1  Planificacion e promocion de solo industrial

A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial é o 6rgano competente en
materia de solo industrial. No desenvolvemento das stas funciéns, estd a traballar na
implantacién de medidas dirixidas a mellorar a informacién sobre a sta dispofiibilidade
no territorio e articular mecanismos para ofrecer solo industrial competitivo, que
complementen outras medidas xa postas en marcha nos ultimos meses, como a extension
do réxime de dereito de superficie a todas as parcelas ofertadas por Xestion do Solo de
Galicia (Xestur, S.A), cos oito primeiros anos gratuitos nesta modalidade.

Prioridade IF.1

Medida IF11  Actualizacion do Censo de solo empresarial Ficha IF1.1
de Galicia.
Medida IF1.2  Solo empresarial a custo cero durante os Ficha IF1.2

primeiros oito anos.
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»p» IF2 Mellora das infraestruturas
de parques empresariais existentes

As prioridades manifestadas polo sector da construciéon naval poden dividirse en duas:
as relativas a poligonos industriais e a espazos portuarios. No que se refire a poligonos
industriais, son varias as medidas postas en marcha pola Xunta de Galicia, como as axu-
das encamifiadas & habilitacién e mellora de infraestruturas dos parques empresariais e as
axudas para o reforzo e extension das redes de distribucidn eléctrica que dan servizo aos
parques empresariais.

Polo que se refire as actuacidns en espazos portuarios, estad previsto que, dentro do des-
envolvemento dos plans directores, se traballe tamén en propiciar unha comunicacion e
coordinacion con outros organismos que tefian competencia noutras infraestruturas cla-
ves co fin de establecer posibles lifias de cooperacion.

Prioridade IF2

Medida IF21  Axudas encamifiadas & habilitacion e Ficha IF2.1
mellora de infraestruturas dos parques
empresariais.

Medida IF2.2 Axudas para o reforzo e extension das Ficha IF2.2
redes de distribucién eléctrica que dan
Servizo aos parques empresariais.
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Sustentabilidade

Competitividade
e Innovacién

sectorial e
consolidacid
de proxecto

Investimentos




Nova
gobernanza



EIXE 5
Nova gobernanza

o jmento
Coord'\nac'\on e segu

Avaliacion

EIXE 5 Nova gobernanza

Criterios de intervencién

B —

uniCa e
Cion e gj
ifusijg
on

»p Gl Coordinacion e sequimento

A nova politica industrial da Conselleria de Economia e Industria pivota sobre a
articulacion dos plans directores e, para a slUa posta en marcha, require dunha
colaboracién integral entre a Administracion e os representantes da industria, tanto do
sector privado como dos representantes das persoas traballadoras e axentes sociais.
De ai que, dentro do plan director, se establezan unha serie de comisions e grupos de
traballo para levar adiante estas funcions.

Esta interactuacidon debe realizarse de forma coordinada atendendo, por un lado, aos
requirimentos do tecido industrial e, por outro, a xestidn eficiente dos recursos publicos
dispofiibles por parte da Xunta de Galicia para atender estas demandas.

Prioridade G1

Medida G1.1 Comisions de seguimento sectoriais. Ficha G1.1
Medida G1.2 Fortalecemento do dialogo social. Ficha G1.2
Medida G1.3 Grupos de traballo con organismos da Xunta. Ficha G1.3
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EIXE 5

Nova gobernanza

Py G2

»» G3

Avaliacion

A implantacion dos plans directores vai ser obxecto de seguimento continuado a través
das ferramentas e indicadores asociados ao mapa industrial de Galicia, instrumento de
politica industrial a implantar dentro do marco dos plans directores.

Por outra banda, e con obxecto de dar informacién a todas as partes interesadas, realiza-
rase un informe bianual de impacto do plan, realizando unha analise dos indicadores aso-
ciados as diferentes lifias de actuacién, e de impacto global atendendo & evolucién das
variables macroecondmicas.

Prioridade G2

Medida G2.1  Posta en marcha do mapa industrial Ficha G2.1
de Galicia.

Medida G2.2  Analises bianuais de impacto Ficha G2.2

do plan director.

Criterios de intervencion

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético actia como punto de con-
tacto para a entrada dos proxectos industriais que conten cunha serie de condicionantes
vinculados ao investimento asociado e ao emprego xerado.

Por outra banda, este plan director considerard, dentro das liflas de intervencién en que
proceda, a recomendaciéon de que desde os organismos competentes se tefian en conta
criterios de valoracion positiva e de sensibilizaciéon para fomentar a incorporaciéon das
mulleres en actividades industriais onde se atopen infrarrepresentadas.

A pesar de que os indices de sinistralidade en materia de seguridade industrial e de pre-
vencion de riscos laborais son baixos, a mellora das condicidéns que repercuten nestes dous
ambitos debe ser un obxectivo continuo para os érganos competentes da Xunta de Galicia.

Neste sentido, continuaranse promovendo, por unha parte, medidas de mellora da segu-
ridade industrial no sector naval en Galicia que permitan acadar maiores cotas de cum-
primento dos regulamentos no dito ambito. Estas medidas poderanse desenvolver en
colaboracion con entidades do sector publico e privado e, con este fin, teranse en conta
especialmente as propostas emanadas do Consello Galego de Seguridade Industrial.

Por outra parte, en relacién coa prevencién de riscos laborais, a Estratexia de Seguridade e
Saude no Traballo de Galicia: Horizonte 2027 constitle o instrumento a medio prazo para
desenvolver de forma ordenada e eficaz as politicas do Goberno galego nesta materia.
Esta planificacion addptase co maximo consenso cos interlocutores sociais polo conven-
cemento de que unha materia de tanta sensibilidade debe ser abordada no marco do dia-
logo social.
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EIXE 5

Nova gobernanza

Pola sua parte, en materia de prevencién de riscos laborais, ao Instituto Galego de Seguri-
dade e Saude Laboral (ISSGA), como érgano técnico da Xunta de Galicia en materia de pre-
vencion de riscos laborais, correspondelle a xestion e a coordinacién das politicas que nas
materias de seguridade e saude laboral establezan os poderes publicos de Galicia, para
a mellora das condicidns de traballo co obxecto de eliminar ou reducir na orixe os riscos
inherentes ao traballo.

O ISSGA estende a sUa actuacion a todas as empresas e 4 totalidade do persoal traballa-
dor respecto dos centros de traballo de Galicia, incluidas as administracidns publicas e o
persoal ao seu servizo. Na suia actuacién inclie especificamente as cooperativas de traba-
llo asociado e as demais cooperativas en relacidn cos seus socios e socias de traballo.

Asi mesmo, leva a cabo actividades de promocidn da prevencion de riscos laborais en
relacidn coas traballadoras e os traballadores por conta propia e co conxunto da poboa-
cién, prestandolles especial atencion as actividades de prevencion dirixidas ds pequenas e
medianas empresas.

Prioridade G3

Medida G3.1 Plan de impulso e aceleracidn de Ficha G31
proxectos industriais e proxectos
industriais estratéxicos (PIE).

Medida G3.2 Discriminacidn positiva para a incor- Ficha G3.2
poracion das mulleres na industria.

Medida G3.3 Medidas extraordinarias en materia Ficha G3.3
de seguridade industrial.

Medida G3.4 Medidas desenvoltas en materia Ficha G3.4
de seguridade e saude laboral.

|
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EIXE 5
Nova gobernanza

PP G4 Comunicacion e difusion

Estratexia dirixida a difundir os plans directores nun dobre sentido: externo, de cara ao
tecido industrial e 4 sociedade en xeral; e interno, na comunicacién entre departamentos
dentro da Xunta de Galicia.

Dentro da comunicacion externa tense previsto realizar unha presentacion sectorial do
plan director, incidindo nas actuacions que aparecen salientadas en cada documento
estratéxico e no marco econémico asociado. Como medida de difusion de impacto xeral, os
plans directores seran publicados no portal da Conselleria de Economia e Industria unha
vez aprobados no Consello da Xunta.

A nivel interno, toda a informacion de seguimento e avaliacién dos plans serd comunicada

aos distintos departamentos da Xunta de Galicia con competencia na materia, facilitando
a necesaria coordinacion institucional e o desenvolvemento operativo do plan director.

Prioridade G4

Medida G4.1  Estratexia de comunicacion para Ficha G41
dar a cofiecer os plans directores.
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Marco economico-financeiro
e planificacion
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10.

Marco econémico-financeiro e planificaciéon

O marco econdmico-financeiro e planificacion do plan director establece as bases
financeiras e organizativas para a implementacién de diversas medidas destinadas a
impulsar a economia e a competitividade industrial en Galicia. Este apartado propor-
ciona unha visién integral das medidas planificadas, detallando os seus orzamentos e
prazos de execucion.

As medidas agrupanse en diferentes dmbitos estratéxicos, cada un dos cales xoga un
papel crucial no desenvolvemento industrial e econdmico da rexidn. Estas areas son:

Internacionalizacion:

inclue accions para fomentar
a presenza internacional das empresas.

[\
&)
Sustentabilidade:

céntrase en mellorar a sustentabilidade
industrial con proxectos de eficiencia
enerxética e enerxias renovables.

Investimentos:

facilita o financiamento
de proxectos estratéxicos
e a atraccion de investimentos.

Infraestruturas e solo:

abarca a planificacién e desenvolvemento
de infraestruturas industriais e a xestion
do solo empresarial.
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Dixitalizacién:
contempla iniciativas para promover
a transformacion dixital.

}‘lo

A4

Competitividade e innovacion:
enfocado en fortalecer as cadeas
de valor, a innovacion,

a competitividade sectorial
e 0 posicionamento estratéxico.

000

Uil

Persoas:

dirixido & formacidn, capacitacion e
desenvolvemento do talento.

N

(] |—| (]

Nova gobernanza:
inclie medidas para fortalecer a

gobernanza e a participacion de axen-

tes sociais e econdmicos.

133



A continuacidn, para cada unha destas areas estratéxicas, agripanse as diferentes medidas clasificadas por
ambito de aplicacion:

D) C &ﬁj A

Industriais: Sectoriais:
medidas dirixidas medidas directas dirixidas
ao conxunto do ao sector da construcién

sector industrial. naval.

Transversais:
medidas xerais para
o conxunto dos
sectores econdmicos.

As medidas relacionadas tefien un orzamento
global, pero hai que ponderar naqueles casos
nos que non estean dirixidas exclusivamente ao
sector da construcion naval.

Asi pois, dentro do marco econémico e finan-
ceiro, as medidas con caracter transversal seran
ponderadas segundo a achega do sector naval
ao PIB de Galicia, que é aproximadamente dun
3,5% e as medidas sectoriais seran pondera-
das cun 100%. No que respecta, as medidas de
cardcter industrial, determinouse unha pondera-
cién do 6,5%. Para establecer unha ponderacion
axeitada para as axudas industriais, é esencial
cofiecer a contribucién do sector naval ao total
da industria galega. Sen embargo, este dato
especifico non se atopa en ningunha fonte de
datos publica, polo que é necesario facer unha
aproximacion.

A partir dos datos do Instituto Galego de Esta-
tistica, obtivéronse tanto a cifra de negocio
como o emprego correspondente ao CNAE 30,
“Fabricacién doutro material de transporte”.
Non obstante, segundo fontes documentables,
o numero de emprego directo no sector naval
en Galicia é superior ao indicado exclusivamente
polo CNAE 30, o que sinala que este cédigo non
abrangue a totalidade da actividade econdmica
do sector naval en Galicia.

2202220020

Para axustar esta diferenza, realizouse unha
proxeccion da cifra de negocio do CNAE 30
tomando como referencia o dato de emprego
directo do sector naval. Asi, obtivose unha esti-
macion mais precisa da cifra de negocio total do
sector, que permite comparala de maneira axei-
tada co total da industria galega. Este enfoque
proporciona unha ponderaciéon que reflicte de
xeito mais representativo a contribucién do sec-
tor naval & economia industrial galega.

A modo de sintese a ponderacién do orzamento
global realizarase do seguinte xeito:

Transversal

3,5%
6,5%
1009 sectorial

Industrial
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No apartado 11.6. deste plan relacidnanse os
indicadores asociados a estas actuaciéns, per-
mitindo un seguimento detallado e continuo do
progreso e impacto das medidas implementa-
das asegurando que todas as acciéns contribdan
de maneira efectiva ao desenvolvemento econé-
mico e a mellora da competitividade industrial
en Galicia.

A continuacién, detallarase nunha tédboa as
medidas priorizadas para o sector da constru-
cién naval. Ademais, incluirase unha segunda
taboa que conterd outras medidas de interese
relacionadas co desenvolvemento e a innovacién
do sector.

Con respecto a informacién incluida na primeira
tdboa, cémpre salientar que existen medidas
que non inclien dotacién econdmica concreta,
senon a indicacion N/A (non aplica) debido a que
son medidas de apoio, asesoramento ou colabo-
racién, cuxo custo para a Administraciéon Auto-
némica é unicamente de persoal e outros gastos
correntes.

No resto de medidas, que si inclien orzamento,
as dotaciéons econdmicas consignadas en cada
unha delas son as que xa se atopan previstas e
reservadas de acordo cos orzamentos dos distin-
tos centros directivos da Xunta de Galicia. Agora
ben, existen medidas cuxa asignacién de fon-
dos ten caracter anual, polo que os seus orza-
mentos concretos poden variar dun ano a outro,
para as que, a dia de hoxe, unicamente é posible
determinar con exactitude os orzamentos do ano
2025, de acordo co proxecto de Orzamentos da
Comunidade Auténoma para a dita anualidade.
Nestes casos, as anualidades 2026 e 2027 esta-
ran condicionadas as dispofiibilidades orzamen-
tarias de cada exercicio.

Ao longo dos anos de vixencia deste plan direc-
tor, a concrecion das dotacidns orzamentarias
anuais futuras para as diferentes medidas iran
incorporandose ao documento. Esta incorpo-
racion de dotaciéns orzamentarias, con cardac-
ter xeral, e de acordo co previsto no artigo 66.2
do Texto refundido das disposicions legais da
Comunidade Auténoma de Galicia en materia de
politica industrial, aprobado polo Decreto lexis-
lativo 1/2015, do 12 de febreiro, non supora unha
modificacion do plan director, senén unha actua-
lizacién que serd aprobada por resolucion da
persoa titular da conselleria con competencias
en industria, tras o cal se dara traslado dunha
copia da actualizacion as entidades que partici-
paron na elaboracién do plan director orixinario.
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En consecuencia, a dotacién orzamentaria anual
que se pode considerar exacta neste Plan Direc-
tor é a correspondente & anualidade 2025 que,
trala aplicacion da ponderacién anteriormente
indicada, ascende a preto de 20,87M<£.

Tendo en conta que as contias
finais correspondentes as
anualidades 2026 e 2027, unha

vez se concreten para os vindeiros
anos, con grande probabilidade
seran dunha orde de magnitude
similar as do ano 2025, pédese
estimar que a dotacion total
dedicada pola Xunta de Galicia

d execucién das medidas incluidas
no Plan Director da Construcién
Naval para desenvolver nas
anualidades 2025-2027
ascenderan a uns 62,61M€.

Proxeccidn periodo 2025-2027:
Dotacion Ano 2025 (20,87M€) x 3

=62,61M €
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Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion Orzamento previsto Organismo Ambito Ponderacion (%)
Antenas empresariais 1.621.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
S Bolseirosde 919.732,00 € IGAPE Transversal 3,5%
O internacionalizacién
(3]
N
3 Galicia Exporta Empresas 5.200.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Z
)
';z% Galicia Exporta OOIl 1.500.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
oZ
L
z | HaEnFoseh 350.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
grandes empresas
Plan FOEXGA_pemes 2.380.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Obradoiros de
Dixitalizacioén, o
Sustentabilidade 1150.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
e Loxistica
Clonaes ehiE: 8.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
en remoto
5
] Centros de Fabricacion 5.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
ﬁ Avanzada
a
B o
= | e el 18.500.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
a e sustentable
Nexos 28.000.000,00 € GAIN Transversal 3,5%
AR & e 5.900.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
dixital das pemes
FETIERE £ ELEI) €6 1.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
factores ASG nas pemes
Proxectos de aforro e
N . 13.890.000,00 € INEGA Transversal 3,5%
eficiencia enerxética
i
@l Proxectos d
a roxectos de gases 9150.000,00 € INEGA Transversal 3,5%
S renovables
o
=8  Planificacién enerxética de
= concellos e comunidades 600.000,00 € INEGA Transversal 3,5%
= enerxéticas
=)
@ Subvenciéns para proxectos
singulares de mellora da
sustentabilidade enerxética .
6.500.000,00 € INEGA Industrial 6,5%
en empresas do sector
industrial da provincia
da Coruiia
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Orzamento ponderado por anualidades

2025 2026 2027 TOTAL
30.485,00 € 26.250,00 € Por determinar 56.735,00 €
32190,62 € Por determinar Por determinar 32190,62 €
91.000,00 € 91.000,00 € Por determinar 182.000,00 €
35.000,00 € 17.500,00 € Por determinar 52.500,00 €
10.500,00 € 1.750,00 € Por determinar 12.250,00 €
66.500,00 € 16.800,00 € Por determinar 83.300,00 €
29.750,00 € 10.500,00 € Por determinar 40.250,00 €
84.000,00 € 84.000,00 € 112.000,00 € 280.000,00 €
24.500,00 € 63.000,00 € 87.500,00 € 175.000,00 €
455.000,00€ 192.500,00 € Por determinar 647.500,00 €
245.000,00€ 367.500,00 € 367.500,00 € 980.000,00 €

105.000,00 € 101.500,00 € Por determinar 206.500,00 €
17.500,00 € 17.500,00 € Por determinar 35.000,00 €
162.050,00 € 162.050,00 € 162.050,00 € 486.150,00 €
82.250,00 € 147.000,00 € 91.000,00 € 320.250,00 €
7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 21.000,00 €
97.500,00 € 162.500,00 € 162.500,00 € 422.500,00 €
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Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion Orzamento previsto Organismo Ambito Ponderacion (%)
it Eeardmi o 6.200.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Galicia
Apoio a estrutura
de OOIl (Axudas a 560.000,00 € IGAPE Sectorial 100%
clusteres industriais)
LIRS (D52 G2 4.000.000,00 € GAIN Transversal 3,5%
investigacion
g 1A 360 10.279.167,00 € IGAPE Transversal 3,5%
"2
>
(@)
y4
E Espazo de datos 1.827.876,00 € IGAPE Transversal 3,5%
i
[=)
g Misiéns de
> especializacion 10.000.000,00 € GAIN Transversal 3,5%
= intelixente
'_
i
s
8 IGAPE Innova 4.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Ticket Innova 1.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Convenio AMTEGA-
GRADIANT: Laboratorio
4o ElEErERg e AL 300.000,00 € AMTEGA Industrial 6,5%
5G/Laboratorio
ciberseguridade
industrial
Re-acciona 3.288.944,00 € IGAPE Transversal 3,5%
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2026

2027

Orzamento ponderado por anualidades

217.000 €

196.000,00 €

140.000,00 €

323.793,76 €

63.975,66 €

175.000,00 €

70.000,00 €

35.000,00 €

19.500,00 €

66.113,04 €

Por determinar

364.000,00€

Por determinar

35.977,08 €

Por determinar

105.000,00 €

70.000,00 €

Por determinar

49.000,00 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

70.000,00 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

217.000,00 €

560.000,00 €

140.000,00 €

359.770,85 €

63.975,66 €

350.000,00 €

140.000,00 €

35.000,00 €

19.500,00 €

115.113,04 €
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INVESTIMENTOS

(7))
<
(o}
0
o
L
a

Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion Orzamento previsto Organismo Ambito Ponderacion (%)
Préstamos para
financiar a operativa
da auxiliar naval
- 80.750.000 € IGAPE Transversal 3,5%
Préstamos para
investimentos
estratéxicos
35.424.585,55 €
Fondos de (a efectos de
Garantias szzl:?é’s dilvl::?sse PYMAR e IGAPE Sectorial 100%
(PYMAR) P 9
nas anualidades
2025-2027)
Atraccion de empresas 18.000.000,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Reaval crecemento
32.303.887,00 € IGAPE Transversal 3,5%
Reaval garantias
Doutoramentos .
. . 1.668.628,20 € GAIN Industrial 6,5%
industriais
Direccidn xeral
Programglarra|go para 943.950,00 € de Fotjnjaa.o,n Transversal 3,5%
a formacion e Cualificacion
para o Emprego
Direccidn xeral
AT IS 1.840.000,00 € de Formacion | 11 cversal 3,5%
Cualifica Emprego e Cualificacién
para o Emprego
. Secretaria Xeral
Programa Galicia de Empreqo
Emprega (incentivos 59.100.000,00 € p. ) 9 Transversal 3,5%
L. e Relacions
contratacion) .
Laborais
Secretaria Xeral
Programa Investigo 14.452.200,00 € et Emp.“?9° Transversal 3,5%
e Relacions
Laborais
Secretaria Xeral
Programa Primeira 18.844.209,00 € de Emprego Transversal 3,5%
Experiencia e Relaciéns
Laborais
Programa Axudas Seg;eécranrlié(egal
para a igualdade, 4.200.000,00 € pr ) 9 Transversal 3,5%
e, e Relacions
conciliaciéon, RSE .
Laborais
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Orzamento ponderado por anualidades

2026

2027

2.231.250,00 €

595.000,00 €

Por determinar

2.826.250,00 €

11.808.195,18€ 11.808.195,18€ 11.808.195,18€ 35.424.585,55 €
353.500,00 € 136.500,00 € 140.000,00 € 630.000,00 €
625.323,55 € 350.000,00 € 155.312,50 € 1.130.636,05 €

25.585,83 € 44.850,00 € 38.025,00 € 108.460,83 €
33.038,25 € Por determinar Por determinar 33.038,25 €
64.400,00 € Por determinar Por determinar 64.400,00 €
689.500,00 € 689.500,00 € 689.500,00 € 2.068.500,00 €
168.609,00 € 168.609,00 € 168.609,00 € 505.827,00 €

219.84911 €

49.000,00 €

219.84911 €

49.000,00 €
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219.84911 €

49.000,00 €

659.547,32 €

147.000,00 €
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(7))
<
(o}
0
[+ 4
L
o

Lifas de actuacion

Plan Conecta FP

Rede galega de
dinamizacién de FP dual

Estadias formativas en
empresas (profesorado fp)

Proxectos de formacion
profesorado fp (alta
especializacion)

Renovacion de la
acreditacion de
especializacion y convenio
del Campus industrial de
Ferrol

Ferramenta EMI para a
captacion de talento

Bonos talento empresa

Unidades de formacion en
empresas

Programa Capacita
directivos

Convenios para a formacion
de persoas traballadoras

Mecanismo SPE para
empresas en crise

Accions formativas do
sistema de formacion
profesional dos graos A,
B, e C, e competencias
clave, para persoas
traballadoras ocupadas
(lifia microformacions)

previsto

627.040,00 €

177.450,00 €

4.985.000,00 €

1.916.130,00 €

2.000.000,00 €

8.000.000,00 €

150.000,00 €

4.713.835,00 €

N/A

4.000.000,00 €

Organismo

Direccidn Xeral
de Formacion
Profesional

Direccién Xeral
de Formacion
Profesional

Secretaria Xeral
de Universidades

Direccidn xeral
de Formacion
e Cualificacion

para o Emprego

Direccion xeral
de Formacion
e Cualificacion

para o Emprego

Direccidn xeral
de Formacion
e Cualificacion

para o Emprego

IGAPE

Direccidn xeral
de Formacion
e Cualificacion

para o Emprego

Direccidn xeral
de Formacion
e Cualificacion

para o Emprego

Direccidn xeral
de Formacion
e Cualificacion

para o Emprego

Ambito

Transversal

Transversal

Industrial

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Medidas priorizadas polo sector

Orzamento

Ponderacién (%)

3,5%

3,5%

6,5%

3,5%

3,5%

3,5%

3,5%

3,5%
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2026

2027

Orzamento ponderado por anualidades

21.946,40 €

6.210,75 €

119.600,00 €

34.990,20 €

70.000,00 €

280.000,00 €

5.250,00 €

164.984,23 €

140.000,00 €

Por determinar

Por determinar

112.271,25 €

32.074,35 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

92153,75 €

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

21.946,40 €

6.210,75 €

324.025,00 €

67.064,55 €

70.000,00 €

280.000,00 €

5.250,00 €

164.984,23 €

140.000,00 €
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Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion

Actualizacion do Censo

INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL

Orzamento
previsto

Organismo

Direccion Xeral de

Ambito

Ponderacion (%)

NOVA GOBERNANZA

do Solo Empresarial de N/A Estratexia Industrial Industrial
Galicia e Solo Empresarial
Solo empresarial a 5.000.000€ Direccion Xeral de
P (en funcién da | Estratexia Industrial Industrial 6,5%
custo cero .
demanda) e Solo Empresarial
Axudas infraestruturas e el o
3.832.718€ Estratexia Industrial Industrial 6,5%
de parques .
e Solo Empresarial
Axudas reforzo e Direccion Xeral de
., 1.254.454€ Estratexia Industrial Industrial 6,5%
extension de redes .
e Solo Empresarial
Comisiéns de Direccion Xeral de
. - N/A Estratexia Industrial Sectorial
seguimento sectoriais .
e Solo Empresarial
Secretaria Xeral de
Emprego e Relaciéns
Fortalecemento Laborais / Secretaria .
dialogo social e Xeral de Industria e Seekifel
Desenvolvemento
Enerxético
Direccién Xeral de
Grupqs de traballo N/A Estratexia Industrial Sectorial
organismos Xunta .
e Solo Empresarial
Posta en marcha do cetratevalindestria
mapa industrial de 436.000,00 € . Industrial 6,5%
Galicia e Solo Empresarial
e AMTEGA
Analises bianuais Direccién Xeral de
de impacto do plan 10.000,00 € Estratexia Industrial Sectorial 100%
director e Solo Empresarial
:lzge?:r;n;ig:[;c; Secretaria Xeral de
. . 700.000,00 € | Industria e Desenvolve- Industrial 6,5%
proxectos industriais L.
+PIE mento Enerxético
Direccién Xeral de
S -, Estratexia Industrial
Discriminacion positiva .
. . e Solo Empresarial
para a incorporacion da N/A

muller a industria
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e Direccion Xeral de
Promocion da
Igualdade




Orzamento ponderado por anualidades

2026 2027
108.333,33 € 108.333,33 € 108.333,33 € 325.000 €
249126,67€ Por determinar Por determinar 249126,67€
81.539,51€ Por determinar Por determinar 81.539,51€
24115,00 € 4.225,00 € - 28.340,00 €
- 10.000,00 € - 10.000,00 €
45.500,00 € Por determinar Por determinar 45.500,00 €
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Medidas priorizadas polo sector
Lifias de actuacién Orzamento Organismo Ambito Ponderacién (%)
previsto
—— | | | | |
— | | | | |

Medidas extraordinarias Direccion Xeral
de Estratexia

en materia de seguridade 400.000 € : Industrial 6,5%
) ) Industrial e Solo
industrial

Empresarial

Medidas desenvoltas en
materia de sequridade e N/A ISSGA Sectorial
saude laboral

NOVA GOBERNANZA

Direccién Xeral
Estratexia de comunicacién de Estratexia
dos plans directores 25.000,00 € Industrial e Solo
Empresarial

Outras medidas dispoiiibles

Sectorial 100%

Lifias de actuacion Orzamento Organismo Ambito Ponderacién (%)
previsto

INTERNACIONALIZACION

Galicia Exporta Dixital 2.600.000 € IGAPE Transversal 3,5%

SUSTENTABILIDADE

Proxectos de enerxias
renovables térmicas e 8.240.000 € INEGA Transversal 3,5%
eléctricas

SUSTENTABILIDADE

Axudas para o
fortalecemento e
ampliacién das capacidades
dos centros tecnoldxicos

6.774.723 € GAIN Transversal 3,5%
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Orzamento ponderado por anualidades
2025 2026 2027 TOTAL

26.000€

Por determinar Por determinar 26.000€

25.000,00 € - -

Orzamento ponderado por anualidades

25.000,00 €

2025 2026 2027 TOTAL

24.500,00 €

66.500,00 € Por determinar 91.000,00 €

127.400,00 € 80.500,00 €

80.500,00 € 288.400,00 €

Por determinar

175.000,00 €

62.115,32 €

237115,32 €

TOTAL MEDIDAS

A DISPOSICION
DO SECTOR

20.879.355 €

Dotacion xa
confirmada:

16.629.850 €
(18 medidas

por determinar
orzamento 2026)

Dotacion xa
confirmada:

14.609.028€
(32 medidas

por determinar
orzamento 2027)

Dotacion xa
confirmada:

52.118.233 €
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Sistema de gobernanza:
procedemento de
seguimento e avaliacion
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11 Sistema de gobernanza:
. procedemento de sequimento e avaliaciéon

O sistema de gobernanza asegura a correcta execucién e seguimento do plan director, garantindo a coor-
dinacién entre as diferentes entidades responsables, asi como a participaciéon activa de axentes econd-
micos e sociais. A Conselleria de Economia e Industria da Xunta de Galicia desempeiia un papel crucial na
gobernanza do sector da construcién naval, asegurando a promocién e dinamizaciédn da economia e da poli-
tica industrial. A sua responsabilidade inclie a coordinacion de politicas econémicas e industriais, o apoio a
competitividade empresarial e o fomento do desenvolvemento tecnoldxico e sustentable.

A través da planificacion, do financiamento e da xestion do solo industrial, asi como da promocién de
industrias especificas, a conselleria garante un contorno favorable para o crecemento econémico e a efi-
ciencia operativa do sector. Ademais, xestiona asuntos relacionados coa propiedade industrial e coa metro-
loxia, impulsando un marco regulatorio adecuado para as actividades industriais e asegurando o cumpri-
mento dos estdndares de calidade e precisién nos procesos produtivos.

Organigrama de fluxo:
gobernanza plans directores

- Direccion:
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético.

- Liderado:
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial.

- Xestion e coordinacion:
Grupos de traballo Xunta-industria, coordinados desde a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial.

- Participacién publico-privada:
Comisidns sectoriais + mesa de didlogo social + participacion cidada a través do Por-
tal de Transparencia.

- Seguimento:
Equipo técnico da Direccidon Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial + departa-
mentos da Xunta de Galicia en funcién das medidas das que son entidade responsable.

« Avaliacion:
Equipo técnico da Direccién Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial.
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Direccion e liderado

do plan

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolve-
mento Enerxético desempefia un papel funda-
mental na direccion, coordinacién e impulso das
actuaciéns de politica industrial desenvolvidas
desde a Direcciéon Xeral de Estratexia Industrial
e Solo Empresarial (DXEISE). Esta secretaria
encargase de desenvolver o marco estratéxico,
definir as directrices e obxectivos que guiaran
as politicas industriais e asegurar a participa-
cién de todas as entidades responsables, coor-
dindndoas para que traballen de maneira har-
monizada. Ademais, proporcionalles os recursos
necesarios e apoio técnico as entidades para a
correcta execucion das medidas.

Py 11.3
Xestion e coordinacion

NN

A xestion e coordinacion do plan director leva-
rase a cabo a través dun grupo de traballo inte-
grado polos representantes dos distintos depar-
tamentos da Xunta de Galicia con competencia
na materia e liderado pola Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo Empresarial. Este
grupo reunirase de forma ordinaria unha vez
ao ano e de maneira extraordinaria cando sexa
necesario, para avaliar a evolucion do plan e
coordinar as politicas publicas dos diferentes
departamentos e entidades responsables.

A convocatoria deste grupo de traballo serd
formalizada pola DXEISE, quen se encargara
de, polo menos cun mes de antelacion, facer
chegar o lugar, data e hora para levar a cabo
a dita reunidén. Esta convocatoria ird acompa-
flada dunha orde do dia cos temas que se van
tratar e serd enviada por via electrénica as per-
soas designadas.

Durante o periodo de vixencia do
plan, a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial liderara
a sua implementacion, coordinando
o traballo que van realizar as distintas
entidades implicadas e asequrando
0 sequimento e a avaliacion de cada
unha das medidas incluidas no plan.

Adicionalmente, cada departamento desig-
nard unha persoa de contacto que coordinara
as acciéns especificas e asegurardn a comuni-
cacion fluida co equipo técnico da DXEISE, cons-
tituindo, se fose preciso, subgrupos de traballo
vinculados ao seguimento das diferentes priori-
dades sectoriais.

00O
000

(077
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Participacion de axentes

econdmMicos e sociais

A metodoloxia participativa do plan asegura
a inclusiéon de diversos axentes econdmicos e
sociais. A través de instrumentos como mesas
de traballo, entrevistas de profundidade e
enquisas telematicas, recompilaranse achegas
valiosas de empresas, cllisteres, asociacions,
universidades, representantes das persoas tra-
balladoras e o resto de entes, organismos e ins-
titucions publicas e privadas relacionadas coa
actividade industrial. Ademais, garantirase unha
dobre participacién cidadd mediante o Portal
de Transparencia, tanto antes de iniciar a ela-
boracién dos plans como unha vez finalizados,
conforme o establecido no artigo 65 do Texto
refundido das disposicions legais da Comuni-
dade Autonoma de Galicia en materia de poli-
tica industrial, aprobado polo Decreto lexisla-
tivo 1/2015, do 12 de febreiro.

Py 115

Sequimento e avaliacion

NAINANANNAN

Durante a execucion do plan
director, realizaranse informes
bianuais de resultados. Estes
documentos seran presentados
ante as comisions sectoriais e
ante os representantes da Mesa
de Dialogo Social, como medida
dirixida a potenciar a colaboracion
publico-privada e a acadar unha
participacion efectiva co tecido
produtivo.

Asi mesmo, serd presentado ante
o Consello Galego de Economia
e Competitividade.

Ademais das referidas andlises bianuais, o sequimento e avaliacion do plan realizarase de maneira conti-
nua, combinando tanto informacién cualitativa como cuantitativa para asegurar a correcta implementa-

cion e axuste das medidas.

Este proceso estrutlirase da seguinte maneira:

1) Constitucion da comision sectorial da construcion naval por proposta da DXEISE. Estas comisidns
estaran integradas por persoal da DXEISE e por representantes do clister de referencia. No desen-
volvemento das reuniéns de traballo e seguimento do plan, poderan participar diferentes entidades e
empresas vinculadas co sector, e, se fose necesario, representantes dos grupos de traballo da Xunta

con competencias na materia.

2) A recompilacion de informacion cualitativa realizarase a través da comision sectorial, que serd con-
vocada a proposta da DXEISE. Esta comision reunirase periodicamente para avaliar e valorar as medi-
das existentes, asi como para propofier novas medidas ou modificacidns sobre as anteriores. Ademais,
encargarase de avaliar e actualizar as prioridades sectoriais, asegurando que as politicas desenvolvi-
das se mantefan alifiadas cos obxectivos estratéxicos do plan.

3) A informacién cuantitativa obterase mediante a andlise de indicadores estatisticos do mapa indus-
trial. Esta analise estruturada permitira medir o impacto real das politicas e acciéns postas en marcha.
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4) Avaliaranse os resultados das axudas publicas existentes. Esta informacion serd obtida a través
das persoas de contacto designadas por cada departamento responsable da implementacion desas
axudas e utilizarase para axustar e mellorar as politicas en curso.

5) O equipo técnico da DXEISE elaborard informes de seguimento periddicos. Estes informes incluirdn
tanto informacion cualitativa (proporcionada pola comisién sectorial) como cuantitativa (cadro de
mando de indicadores de execucién e demais estatisticas do mapa industrial). Os informes de segui-
mento seran presentados ao grupo de traballo Xunta-industria, e serviran de soporte técnico para
analizar avances, identificar desafios ou propofier axustes estratéxicos.

Cadro de mando

e indicadores de seguimento

Para ter unha ferramenta que permita un seguimento en tempo real da execucion dos plans directores,
contarase cun cadro de mando integral que permita visualizar os diferentes indicadores desefiados para
0 seguimento deste.

Entre os indicadores de seguimento, identificanse tanto indicadores estratéxicos como indicadores de
execucioén. A andlise terd en conta a evolucién de todos eles, tomando como punto de partida o dato de
2024 (ou o ultimo dato dispofiible no momento de iniciar o seguimento).

E necesario facer fincapé en que os indicadores estratéxicos estan enfocados a medir a evolucién do sec-
tor industrial en Galicia desde un punto de vista global, tendo en conta todos os subsectores industriais
da comunidade, mentres que os indicadores de execucién se refiren a cada medida en particular incluida
neste plan.

Nas tdboas que se presentan a continuacién, enuméranse os diferentes indicadores que se teran en
conta para construir o cadro de mando integral e a sla posterior analise.

A AN S A A -
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VAB industrial

INDICADORES ESTRATEXICOS

Evolucién en funcién do dato de partida 2024

2025 2026

% VAB
industrial

Ocupacion industrial

% Ocupacion
industrial

% Ocupacion
industrial feminina

Produtividade
(VAB industrial/
ocupacion industrial)

Exportacions totais

Exportacions
industriais

Salarios industriais

indice de producion
industrial

indice de cifra de
negocios na industria
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INDICADORES DE EXECUCION

Galicia
Exporta
Empresas

Galicia
Exporta
ooQll

Foexga pemes

Centros dixi-
tais
en remoto

Axudas a
transforma-
cion dixital
das pemes

Unidade

Indicador

Dato de
partida

Evolucién con respecto
ao dato de partida

2025

2026

2027

IGAPE

RC0O01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCRO2 Investimentos privados
que acompafan o apoio publico

IGAPE

RC0O01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCRO2 Investimentos privados
que acompafan o apoio publico

IGAPE

RC0O01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCRO2 Investimentos privados que
acompafan o apoio publico

IGAPE

RCO13 Valor de servizos, produtos
e procesos dixitais desenvolvidos
para as empresas

RCR12 Usuarios de novos produtos,
servizos e aplicaciéns dixitais
desenvolvidos por empresas

GAIN

Empresas apoiadas
a través de subvencions

Investimentos privados que
acompaiian o apoio publico

IGAPE

RCO01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCR13 Empresas que acadan
unha alta intensidade dixital
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Dato de Evolucion con respecto
Unidade Indicador partida ao dato de partida

2025 2026 2027

RC0O01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

Proxectos de

aforro e efi- RCR26 Consumo anual primario de
ot INEGA enerxia (do cal: vivendas, edificios
ciencia ener- : ‘
xética publicos, empresas, outros) en MWh/
ano

RCR29 Emisién de gases de efecto
invernadoiro calculados en toneladas
de CO,eq./ano

RC0O01 Empresas apoiadas

Proxectos
de gases INEGA
renovables

RC002 Empresas apoiadas
a través de subvencions

RCRO2 Investimento privado
que acompafa o apoio publico (euros)

Subvencidns
para proxec-

RC0O01 Empresas apoiadas

tos singulares

de melloraf da RC0O02 Empresas apoiadas a través
i‘ésfje“tab" de subvenciéns
e INEGA
xetica en
empresas do RCRO1.Postos de Fraballo creados
seE G fneliee en entidades apoiadas
trial da pro-
vincia da RCRO2 Investimento privado
Coruiia que acompafia o apoio publico

N.° de organismos

de investigacion beneficiarios
Unidades
mixtas de GAIN Contia da axuda (euros)
investigacion

Investimento mobilizado (euros)

- Empresas apoiadas e empresas

M|5|or.15 fje apoiadas a través de subvencions: 9
el GAIN
zacion inte-
lixente Investimentos privados que acompafian

0 apoio publico (euros): 16.500.000 €
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Unidade

Indicador

Dato de
partida

Evolucion con respecto
ao dato de partida

2025 2026 2027

Convenio
AMTEGA-
GRADIANT

AMTEGA

N.° actuacions realizadas: 50

Re-acciona IGAPE

RCO13 - Valor de servizos, produtos
e procesos dixitais desenvolvidos
para as empresas.

RCR12 - Usuarios de novos produtos,
servizos e aplicaciéns dixitais
desenvolvidos por empresas

Préstamos

para a opera-

tiva da indus-

tria naval

IGAPE
Préstamos

para investi-

mentos estra-

téxicos

RCO01 Empresas apoiadas (meta 36)

Atraccion
de empresas

IGAPE

RCO01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns

RCRO2 Investimento privado que
acompaiia o apoio publico

Reaval

Crecemento

IGAPE
Reaval

Garantias

RCO01 Empresas apoiadas (meta 1200)

Doutoramen-
tos indus-
triais

GAIN

N.° de doutorandos/as

N.° de entidades beneficiarias

Contia da axuda (euros)
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Programa
arraigo para
a formacion

Programa
Retorna
Cualifica
Emprego

Programa
Galicia

Emprega
(incentivos a
contratacion)

Dato de

Evolucion con respecto

Unidade Indicador partida ao dato de partida
2025 2026 2027
D.X. ‘F,or- P227H Persoas participantes homes:
macion 165
e Cuali-
ficacion
parao P227M Persoas participantes
Emprego mulleres: 155
D.X. For- P227H Persoas participantes homes: 165
macion e
Cualifica-
cion para P227M Persoas participantes mulleres:
o Emprego 155
SCO6H Persoas menores
de 30 anos de idade (homes)
SCO6M Persoas menores
de 30 anos de idade (mulleres)
SC16H Participantes con
discapacidade. Homes
SC16M Participantes con
discapacidade. Mulleres
SCO1M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracion.
S-X. Mulleres
Emprego
e RRLL

SCO1TH Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracion.
Homes

DOCO001 Numero de empresas
que reciben axudas

P1027H Persoas galegas residentes
no exterior e retornadas. Homes

P1027M Persoas galegas residentes
no exterior e retornadas. Mulleres
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Programa
Investigo

Programa
primeira
experiencia

Programa
Axudas para
a igualdade,
conciliacion,
RSE

Renovacién
da acredita-
cién de espe-
cializacion

e convenio
do Campus
Industrial de
Ferrol
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Unidade

Indicador

Dato de
partida

Evolucion con respecto
ao dato de partida

2025 2026 2027

S.X.
Emprego e
RRLL

SCO1.M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Mulleres

SCO1H Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién. Homes

DOC001 Numero de empresas
que reciben axudas

SX.
Emprego
e RRLL

SCO1M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracion.
Mulleres

SCO1H Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracion. Homes

DOC001 Numero de empresas
que reciben axudas

S.X.
Emprego
e RRLL

SOEE17 N.° de empresas que reciben
axudas para desenvolver medidas de
fomento

SCO5 Persoas con emprego, incluidas
persoas traballadoras por conta
propia (distinguen homes/mulleres)

Secretaria
Xeral de
Universi-

dades

NiUmero de posdoutorandos
contratados/as. Captacion de talento
(obx.: 2)

Numero de teses de doutoramento
realizadas (obx.: 38)

Nidmero de patentes, modelos de
utilidade ou rexistros de software
rexistrados (obx.: 4)

Recursos captados por actividades
de transferencia co sector a través
de convenios de colaboracién ou
contratos de asistencia técnica
con entidades publicas ou privadas
(5.923.500 €)

NiUmero de practicas docentes
de empresas internacionalizadas
(obx.: 11)

Taxa de cobertura de prazas
en titulos de grao e mestrado
(obx.: grao 94%; mestrado 72%)

Taxa de gradacion na oferta de grao
e mestrado en n+1 anos (obx.: 26%)




Dato de Evolucion con respecto

Unidade Indicador partida ao dato de partida

2025 2026 2027

EECO18 Numero de
administraciéns publicas

Ferramenta L i ibli
D.X. Formacién ou servizos publicos
EMI para a

captacién
de talento

e Cualificacién
para o Emprego ER603 Resul.tado pOSitiVO para

as institucions do mercado
laboral: 1

P227H Persoas participantes

Bonos D.X. Formacién homes: 978
talento e Cualificacion
empresa para o Emprego | p227M Persoas participantes

mulleres: 902

PEG P227H Participantes en

Uetekrles accions de formacion homes:
D.X. Formacién 1.846

63 HoTe- e Cualificacién

cién en
para o Emprego . .
empresas P227M Participantes en accions

de formacion mulleres: 970

PEG P227H Participantes en

Convenios B accions de formacion homes:
para a for- D.X. Formacién 4.553

macion de e Cualificacion
sls e | para o Emprego

P227M Participantes en accidns

olleaiEs de formacion mulleres: 4.553
Accidns
formativas
do sistema P227M Participantes en acciéns
d?, forma- de formacion. Mulleres: 741
So profe- D.X. Formacidn
sional dos e .
e Cualificacion
dees &) B ara o Emprego
e Ce com- P preg
pletencllhaﬂs P227H Participantes en accidns
SREVE (lifa de formacion. Homes 512
microforma-
cions)
FOSEaEN D.X. Estratexia DOEO024 Usuarios que tefien
marcha do . .
Industrial e Solo acceso ou estan cubertos
mapa ial l licacions/ 705 d
industrial Empresarial/ polas aplicaciéns/servizos de
AMTEGA Administracion electronica

de Galicia
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Unidade

Indicador

Dato de
partida

Evolucion con respecto
ao dato de partida

2025 2026 2027

Galicia
Exporta
Dixital

IGAPE

RCO01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas a través de
subvenciéns

RCR13 Empresas que acadan unha alta
intensidade dixital

Proxectos
de enerxias
renovables
térmicas e
eléctricas

INEGA

RC022 Capacidade de producién
adicional de enerxia renovable (para
electricidade) (MW)

RCR29 Emisién de gases de efecto
invernadoiro calculados en toneladas
de CO,eq./ano.

RCR32 Capacidade operativa adicional
instalada para enerxia renovable (MW)

Axudas para o
fortalecemento

e ampliacién

das GAIN
capacidades

dos centros

tecnoloxicos

Investigadores/as que traballan en
instalacions de investigacion apoiadas
(ETC anuais): 17

Investimentos privados que acompafian
0 apoio publico: 10.000.000 €
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Conclusion

Tal e como se ten exposto ao longo do Plan, as medidas previstas nel trataran de
potenciar o sector da construciéon naval de Galicia nos vindeiros anos e, especial-
mente, no periodo 2025-2027.

A analise continua dos resultados das medidas, que se realizara conxuntamente co
sector, permitird a stia adaptacion e, de ser o caso, redefinicion, o que se plasmara
nas futuras actualizacions e modificacions deste Plan que se consideren necesarias.
Este proceso permitird que a Administracidn autondmica dea unha resposta axil e
eficiente ds necesidades deste sector, co obxectivo de contribuir a que afronte con
éxito os retos actuais, e mantefia a posicién de liderado que hoxe en dia ten dentro do
escenario europeo.
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Informacion e asistencia técnica

P Informacién e
EIXE1 Internacionalizacion : o
asistencia técnica

MEDIDA (COD X1.1)
ANTENAS EMPRESARIAIS DO Igape

DESCRICION

- As antenas empresariais do Igape encéntranse localizadas na China (Shanghai), México
(Cidade de México), EE.UU. (Miami), Emiratos Arabes Unidos, Marrocos (Casablanca) e
Xapén. Son a ferramenta que estd a disposicién das empresas para acceder a todo tipo
de informacién, establecer contactos, buscar novos clientes, elaborar axendas..., é dicir,
para acompafialas en todo o proceso de acceso e presenza en mercados internacionais. Asi,
foméntase tanto o impacto como os mercados destino das empresas galegas.

- Beneficiarios: empresas, organismos intermedios e institucions.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocioén Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Informacion e asistencia técnica

MEDIDA (COD X1.2)

ADQUISICION DE COMPETENCIAS PROFESIONAIS
EN MATERIA DE INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL
(Cédigo de procedemento 1G414A)

DESCRICION

Formacion de profesionais en internacionalizacion empresarial mediante practicas en Galicia
e/ou no estranxeiro, co propodsito de mellorar a empregabilidade e ofrecerlles as empresas
galegas profesionais que lles axuden a incrementar a sia competitividade.

Con esta convocatoria pofiense & disposicion 50 prazas para a capacitacion de profesionais
en materia de internacionalizacién empresarial mediante formacion practica. As bolsas terdn
unha duracién de 11 meses prorrogables para outros 11 meses.

Os bolseiros ou bolseiras estaran destinados a organismos de internacionalizacion en Gali-
cia e en destinos que inclien 25 paises en oficinas propias do Igape ou oficinas comerciais do
ICEX. Os paises de destino seran os principais destinos das exportacions galegas e o bolseiro
podera servir de enlace especifico do sector da construcidon naval en cuestions como a procura
de oportunidades de negocios e cuestions técnicas e institucionais das exportaciéns do sector.

Podera valorarse incluir a opcién de que os sectores industriais estratéxicos demanden unha

necesidade concreta de prospeccion nun novo mercado cliente e que, desde o Igape, puidese

xestionarse o envio dun bolseiro/a para realizar esta actividade de estudo e analise das opor-

tunidades de negocio, en caso de non ter presenza no pais obxectivo.

- Beneficiarios: mocidade galega menor de 35 anos, titulada universitaria e con cofiecemen-
tos de inglés.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

EIXE 1 Internacionalizacién Promocién

MEDIDA (COD X2.1)

GALICIA EXPORTA EMPRESAS -
AXUDAS PARA A EXECUCION DE ACCIONS DE PROMOCION EXTERIOR
(Cddigo de procedemento 1G622A)

DESCRICION

« Axudas en réxime de concorrencia competitiva para a realizacion de acciéns de promo-
cién exterior xeradoras de vantaxes competitivas que incidan na proxeccién e no posiciona-
mento das empresas galegas nos mercados internacionais.

Dentro destas actuacions, findncianse:
1. Accidns de difusion no estranxeiro, que inclien a compra de espazos publicitarios en

distintos medios e o desefio e elaboracion de catélogos.

2. Accidns de promocion internacionais, que inclien a participacion en feiras interna-
cionais e outros eventos expositivos no estranxeiro en calidade de expositor, e visi-
tas de empresas estranxeiras.

3. Accions de prospeccién en mercados internacionais.

4. Acciéns de operatividade da internacionalizacién, como xestion de contratos, certifi-
caciéns, rexistro de patentes e similares. Inclie gastos de asistencia xuridica, técnica
e servizos para a traduciéon de documentacion.

- Beneficiarios: empresas e auténomos/as.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocioén Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.2)

GALICIA EXPORTA ORGANISMOS INTERMEDIOS
(Cédigo de procedemento 1G421A)

DESCRICION

+ Axudas focalizadas a incentivar a posta en marcha de plans de internacionalizacion que
incidan na proxeccién e posicionamento das empresas galegas nos mercados internacio-
nais, mediante a realizacion de acciéns de promocion no exterior de modo conxunto favo-
recendo a cooperacion empresarial e o aproveitamento de sinerxias entre varias empresas.

Dentro destas actuacions, financianse:
1. Accidns de difusion no estranxeiro, que inclien compra de espazos publicitarios

en distintos medios e desefio de material promocional conxunto.

2. Acciéns de promocion internacionais, que inclien tanto a participacion en feiras
internacionais en calidade de expositor como misidns comerciais a outros paises
e misiéns comerciais a Galicia de empresas estranxeiras.

3. Accidns de prospeccion en mercados internacionais.

4. Acciéns de operatividade da internacionalizacion, como plataformas de bases de
datos, plataformas de comercio dixital, xestion de contratos, patentes e similares.

- Beneficiarios: os organismos intermedios empresariais de Galicia:

- Asociacions empresariais.

- Consellos reguladores de denominacidns de orixe protexidas, de indicacions xeogra-
ficas protexidas e de agricultura ecoldxica.

- Clusteres empresariais.

- Centros tecnoloxicos e centros de apoio a innovacion tecnoldxica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.3)

AXUDAS FOEXGA (FOMENTO DAS EXPORTACIONS GALEGAS)
— GRANDES EMPRESAS
(Cddigo de procedemento 1G423A)

DESCRICION

- Apoio & internacionalizacién real de grandes empresas galegas para propiciar a comerciali-
zacion dos seus bens e servizos nos mercados exteriores.

Neste marco findncianse:

- Participaciéns en misiéns comerciais presenciais no estranxeiro, desenvolvendo unha
axenda comercial.

- Participacions en feiras, eventos e congresos de cardcter internacional para a promo-
cién no estranxeiro da empresa.

- Beneficiarios: grandes empresas que tefian domicilio social e algun centro de traballo
radicado en Galicia.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Céamaras oficiais de comercio, industria e navegacion galegas:

« Camara Oficial de Comercio, Industria e Navegacion de Santiago de Compostela.
« Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion da Corufia.

« Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion de Pontevedra,
Vigo e Vilagarcia de Arousa.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacién de Tui.
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PRIORIDADE 1 - INTERNACIONALIZACION
Promocion

MEDIDA (COD X2.4)

AXUDAS FOEXGA (FOMENTO DAS EXPORTACIONS GALEGAS) PEMES
(Cédigo de procedemento 1G422B)

DESCRICION

« Apoio a internacionalizacion das pemes galegas para propiciar a comercializacion dos seus
bens e servizos nos mercados exteriores.

Neste marco financianse dous tipos de actuacions:
- Participaciéns en misidns comerciais presenciais no estranxeiro, desenvolvendo unha
axenda comercial.
- Participacions en feiras, eventos e congresos de cardcter internacional para a promo-

cién no estranxeiro da empresa.

As actuacions que engloban estan dirixidas a aumentar a base de empresas exportado-
ras, fomentar e consolidar a presenza de empresas galegas nos mercados internacio-
nais, conseguir unha maior diversificacion tanto sectorial como xeografica das exporta-
cions, incorporando novos mercados e produtos aos procesos de internacionalizacién das
empresas galegas, e difundir a cultura da internacionalizacién como ferramenta de pro-
greso e competitividade.

- Beneficiarios: microempresas, pequenas e medianas empresas (pemes) que tefian algun
centro de traballo radicado en Galicia.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS
Cémaras oficiais de comercio, industria e navegacion galegas:
« Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion de Santiago
de Compostela.
« Cédmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion da Corufia.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion de Pontevedra, Vigo
e Vilagarcia de Arousa.

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion de Tui.
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Sensibilizacion

EIXE1 Dixitalizacion Sensibilizacién

MEDIDA (COD D1.1)

OBRADOIROS MULTIDISCIPLINARIOS DE DIXITALIZACION,
SUSTENTABILIDADE E LOXiSTICA AVANZADA
(Cédigo de procedemento IG300H)

DESCRICION

« Apoio para fomentar o encontro entre empresas para explorar solucions tecnoloxicas e

vias de colaboracion que dean lugar a proxectos de implantacion de ferramentas colabora-
tivas sectoriais nos eidos da dixitalizacion, a sustentabilidade ou a loxistica avanzada, sus-
ceptibles de optar as axudas establecidas noutras convocatorias do Igape ou outras admi-
nistracions galegas ou estatais, ou ben oportunidades de hibridacién intersectorial. As
tematicas propostas en cada obradoiro responden a un ou varios destes eidos:

- dixitalizacién empresarial ou transformacién dixital,
- sustentabilidade en calquera das slas vertentes

- mellora da funcién loxistica nas empresas, con obxectivos de progresar na loxistica
avanzada e sustentable.

Estudarase a posibilidade de ampliar as tematicas; por exemplo, persoas, enerxia, com-
petitividade e innovacion, desenvolvemento de negocio, etc., converténdose nun instru-

mento clave para organizar encontros sectoriais.
Beneficiarios: os organismos intermedios de caradcter empresarial de Galicia. Para estes
efectos, entenderanse:

- Entidades con personalidade xuridica propia, sen animo de lucro, con domicilio social
ou centro de traballo en Galicia, que pertenzan a unha das seguintes categorias:

Asociacidns empresariais.
Fundacidéns empresariais ou universidade-empresa.

Clusteres empresariais ou hubs de innovacion dixital ao abeiro da Estratexia galega
de HID.

Os centros tecnoldxicos e centros de apoio & innovacién tecnoloxica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e solucions de dixitalizacion

Proxectos e

EIXE 1 Dixitalizacion soluciéns de
dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.1)

PROGRAMA CENTROS DIXITAIS - AXUDAS AO INVESTIMENTO
DAS PEMES E GRANDES EMPRESAS PARA A CREACION

DE CENTROS DIXITAIS DE XESTION REMOTA

(Cédigo de procedemento 1G535B)

DESCRICION

+ Apoio para a posta en marcha de proxectos de creacién de centros dixitalizados para o
desenvolvemento de sistemas e conectividade dixital, para a vixilancia ou xestién a distan-
cia de activos ou instalaciéns, para o control e mando de operacions en calquera area de
actividade, especialmente para as instalaciéns de producién ou xeracién de enerxias reno-
vables e no dmbito da mobilidade. O valor engadido ird mais alé dunha empresa concreta,
podendo xerar instalaciéns de uso combinado polivalente.

- Beneficiarios: pemes que proxecten un investimento nunha infraestrutura (centro dixital)
subvencionable na provincia da Coruia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocioén Econémica (Igape)

A
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e solucions de dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.2)

PROGRAMA INFRAESTRUTURAS ESTRATEXICAS
ABERTAS - CENTROS DE FABRICACION AVANZADA
(Cddigo de procedemento 1G408C)

DESCRICION

« O obxecto das axudas é apoiar a posta en marcha de proxectos de infraestruturas locais de
uso compartido que tefian como finalidade o desenvolvemento do contorno das empresas
e dos consumidores, asi como a modernizacion e o desenvolvemento da base industrial, co
fin de mellorar a sia competitividade.

Estas axudas ampdranse no artigo 56 do Regulamento (UE) n.° 651/2014 da Comisidn, do
17 de xufio de 2014, polo que se declaran determinadas categorias de axuda compatibles
co mercado interior en aplicaciéon dos artigos 107 e 108 do Tratado CE (en diante, Regula-
mento (UE) n.° 651/2014).

Non serdn aplicables a infraestruturas de investigacién, de agrupaciéns empresariais inno-
vadoras, sistemas urbanos de calefaccion e refrixeracion enerxeticamente eficientes,
infraestruturas de enerxia, reciclaxe e reutilizacion de residuos, infraestruturas de banda
larga, cultura e conservacidon do patrimonio, infraestruturas deportivas e recreativas mul-
tifuncionais, aeroportos e portos.

- Beneficiarios: sociedades mercantis, gran empresa.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e solucions de dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.3)

FABRICA INTELIXENTE E SUSTENTABLE
(Cddigo de procedemento IN854A)

DESCRICION

+ Axudas para a iniciativa Fabrica intelixente e sustentable, orientada a proxectos de inves-
tigacién industrial, desenvolvemento experimental e innovacién centrados en tecnoloxias
industriais innovadoras para apoiar as empresas na sla transiciéon industrial en lifia coas
prioridades europeas en materia de dixitalizacién e pacto verde.

- Beneficiarios: empresas industriais ou de servizos con centro de traballo en Galicia, que
poidan liderar proxectos empresariais de |+D+i de caracter estratéxico e organismos de
investigacidn e difusion con centro de traballo en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

MEDIDA (COD D2.4)

PROGRAMA NEXOS
(Cédigo de procedemento IN852A)

DESCRICION

« Axudas para impulsar a xeraciéon de soluciéns innovadoras para cubrir as necesidades
estratéxicas dos distintos sectores a través de proxectos de I1+D+i desenvolvidos por con-
sorcios de empresas que agrupen grandes empresas e pemes.

O obxecto é fomentar a cooperacion entre pemes e demais axentes do sistema rexional de
innovacion, primando a seleccion dos proxectos mais novidosos e, en especial, a sla capa-
cidade para pofier no mercado novos produtos e solucions.

- Beneficiarios: agrupacions de empresas formadas como minimo por tres empresas non
vinculadas entre si e como maximo por seis.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacién (Gain)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION
Proxectos e solucidns de dixitalizacion

MEDIDA (COD D2.5)

AXUDAS A TRANSFORMACION DIXITAL DAS PEMES
(Cédigo de procedemento IG300C)

DESCRICION

« Axudas destinadas & posta en marcha de proxectos de dixitalizacion cuxa finalidade sexa
a implantacion de solucions para o soporte dixital de procesos nunha empresa ou para
proxectos de interconexién dixital de procesos entre unha empresa galega e outras empre-
sas ou entre ddas ou mais empresas galegas, como poden ser ordes de fabricacién distri-
buida, sistemas de facturacién, ou procesos entre un lider industrial cara 4s pemes que
conforman a sta cadea de valor.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (pemes), incluidos empresarios/as autono-
mos, que tefian un centro de traballo en Galicia onde se vaia realizar o proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Proxectos de sustentabilidade

- Proxectos de
EIXE 1 Sustnilichi sustentabilidade

MEDIDA (COD S2.1)

AXUDAS A IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA O AVANCE
NO CUMPRIMENTO DE CRITERIOS AMBIENTALIS, SOCIAIS
E DE GOBERNANZA (ASG) NAS PEMES GALEGAS

(Codigo de procedemento IG300F)

DESCRICION

+ Axudas destinadas a creacion de proxectos para o desenvolvemento e mellora de facto-
res ASG (ambientais, sociais e de gobernanza) nas pemes, mediante o desenvolvemento e
implantacion de soluciéns avanzadas para a producion, transporte e distribucion de mate-
rias primas, compofientes, semielaborados e produtos finais, conseguindo a reducién e o
aforro no uso de recursos naturais, auga e enerxia, asi como a diminucién na xeracién de
refugallos, subprodutos ou residuos. Ademais, tamén inclden acciéns para fomentar a res-
ponsabilidade social empresarial e mellorar os modelos de gobernanza nas organizacions.
Existen duas lifias: proxectos individuais ou proxectos colectivos de simbiose industrial.

- Beneficiarios/as: pequenas e medianas empresas (pemes), incluidos empresarios/as auté-
nomos/as, que tefian un centro de traballo en Galicia no que se vaia realizar o proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Solucions de sustentabilidade

. Soluciéns de
EIXE 1 Suseillics sustentabilidade

MEDIDA (COD S3.1)

SUBVENCIONS PARA PROXECTOS DE AFORRO
E EFICIENCIA ENERXETICA NAS EMPRESAS
(Cddigo de procedemento IN417Y)

DESCRICION

« Impulso 3 realizacion de medidas de aforro e eficiencia enerxética que permitan mellorar
o desempefio enerxético das empresas galegas, asi como as emisions de gases de efecto
invernadoiro. Os proxectos apoiados conseguirdn un aforro demostrado de enerxia total e
enerxia primaria, e incliense diferentes tipoloxias de actuaciodns.

- Beneficiarios/as: empresas e auténomos/as con domicilio social ou centro de traballo
en Galicia, ou empresas de servizos enerxéticos que xestionen instalaciéns consumidoras
mediante un contrato de servizos enerxéticos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)

A AN I
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Solucions de sustentabilidade

MEDIDA (COD S3.2)

SUBVENCIONS PARA PROXECTOS DE GASES RENOVABLES
(Cddigo de procedemento IN4217)

DESCRICION

« Apoio a proxectos integrais de gases renovables consistentes na producion de hidréxeno
de orixe renovable ou de biogas/biometano, obtido por dixestion anaerobia, para o seu
aproveitamento en centros de demanda situados en Galicia, favorecendo e fomentando
deste xeito o uso racional das enerxias renovables. Os proxectos poden abarcar tanto pro-
ducién como distribucion e autoconsumo dos gases renovables ou do hidréxeno.

- Beneficiarios/as: empresas e auténomos/as con domicilio social ou centro de traballo
en Galicia, ou empresas de servizos enerxéticos que xestionen instalacions consumidoras
mediante un contrato de servizos enerxéticos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (INEGA)

MEDIDA (COD S3.3)

PLANIFICACION ENERXETICA DE CONCELLOS E COMUNIDADES ENERXETICAS
(Codigo de procedemento IN418E)

DESCRICION

+ Impulso de medidas de mellora na contratacién de enerxia nos concellos galegos e do des-
pregamento de comunidades enerxéticas, mediante o apoio & contratacidn de servizos téc-
nicos e xuridicos, promovendo o aforro enerxético e a sustentabilidade. Inclien estudos
estratéxicos, viabilidade econémica e difusion para captacion de socios.

« As axudas para a asistencia técnica na contratacidon agrupada de enerxia ampliarase en
futuras convocatorias a agrupaciéns de empresas.

- Beneficiarios: entidades locais, agrupaciéns de entidades locais e comunidades enerxéti-
cas, amplidandose a empresas en futuras convocatorias.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Solucions de sustentabilidade

MEDIDA (COD S3.4)

SUBVENCIONS PARA PROXECTOS SINGULARES DE MELLORA
DA SUSTENTABILIDADE ENERXETICA EN EMPRESAS

DO SECTOR INDUSTRIAL DA PROVINCIA DA CORUNA
(Cédigo de procedemento IN421))

DESCRICION

+ Subvenciéns en réxime de concorrencia competitiva para a realizacion de proxectos singu-
lares de mellora da sustentabilidade enerxética en empresas do sector industrial que con-
triblan ao aforro e eficiencia enerxética nas industrias da provincia da Corufia.

- Beneficiarios: empresas con centro de traballo ou realizacién dalgunha actividade empre-
sarial xustificable na provincia da Corufia e que pertenzan ao sector industrial (CNAE 2009
de 07 a 39).

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Punto de acollida

ElXE 2 g?rmzszizggi:ﬂade Punto de acollida

MEDIDA (COD C1.1)
OFICINA ECONOMICA DE GALICIA
DESCRICION
« Punto de acollida centralizado e singular da Xunta de Galicia para facilitar e axilizar a
implantacion, posta en marcha e desenvolvemento das iniciativas empresariais, mediante a

prestacién de servizos de informacion, atencidn, asesoramento, acompafiamento e soporte
individualizado, personalizado e especializado. A Oficina Econémica de Galicia atende
empresas, persoas autonomas e emprendedoras.

+ Permite recibir consultas sobre tramites e xestions relacionadas co ambito empresarial e/
ou profesional en diferentes areas:

- Desenvolvemento dunha iniciativa emprendedora

- Acceso a financiamento e apoios para investir, medrar ou ser mdis competitivos
- Desenvolvemento de proxectos de innovacién

- Inicio ou avance no proceso de internacionalizacion

- Impulso da transformacion dixital

- Potenciacién do talento e a formacién

- Avance en modelos de eficiencia enerxética, sustentabilidade e economia circular
- Implantacién dunha empresa de féra en Galicia

- Calquera outra consulta relacionada co ambito empresarial ou profesional

- Dentro da sua vocacion de servizo e ampliaciéon e/ou mellora funcional, estanse a articular
novos eixes de actuacion para asesoramento especializado, nas seguintes tematicas:

- Xeral, para apoio de empresas e persoas autonomas que se vexan afectadas por cir-
cunstancias imprevistas

- Competitividade
- Enerxia

- Innovacién
-Industria

+ A Oficina Econédmica de Galicia conta con mais de 100 persoas expertas/colaboradoras con
ampla experiencia nos ambitos obxecto de asesoramento. Contestacion nun prazo de 24
horas e asignacién dun interlocutor Unico para cada consulta.
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« Conselleria de Facenda e Administracion Publica

+ Conselleria de Presidencia, Xustiza e Deportes

+ Conselleria de Medio Ambiente e Cambio Climatico

« Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades e Formacion Profesional
- Conselleria de Politica Social e Igualdade

+ Conselleria de Vivenda e Planificacion de Infraestruturas
+ Conselleria de Sanidade

« Conselleria de Emprego, Comercio e Emigracion

« Conselleria de Cultura, Lingua e Xuventude

« Conselleria do Medio Rural

 Conselleria do Mar

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EXTERNAS

+ Concellos emprendedores

« Camaras de comercio

+ Colexios profesionais

+ Clusteres

« Organizaciéns empresariais (tamén as galegas no exterior)
+ Autoridades portuarias

» Centros tecnoldxicos

» Outras entidades representativas do eido sectorial

UNIDADE RESPONSABLE
CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS INTERNAS
+ Conselleria de Economia e Industria

e/ou vinculadas a promocion de proxectos
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Reforzo do ecosistema

EIXE 2 Competitividade Reforzo do
e innovacion ecosistema

MEDIDA (COD C2.1)

APOIO A CLUSTERES INDUSTRIAIS PARA O DESENVOLVEMENTO
DE ACTIVIDADES QUE IMPULSEN A CADEA DE VALOR

DESCRICION

« Apoio a clisteres industriais destinado a realizar dous tipos de actividades a financiar por
parte da Administracion:

(1)  Actividades vinculadas as stas funcidns intrinsecas como organismo intermedio
de representatividade sectorial.

- Dinamizacion do ecosistema

- Informacioén e difusion

- Capacitacion e talento

- Promocion e acompafiamento de proxectos

- Impulso da internacionalizacién

- Cooperacion sectorial e intersectorial

- Calquera outra actividade de fortalecemento da cadea de valor

(2) Actividades vinculadas ao desenvolvemento do plan director e a sia elaboracién
e/ou sequimento en colaboracién coa Administracién competente.

- Actualizacion periddica da andlise DAFO da situacion.

- Achega de datos socioeconémicos relevantes susceptibles de ser integrados periodi-
camente no mapa industrial de Galicia.

- Mapeamento actualizado da cadea de valor e mapa de capacidades sectoriais.

- Vixilancia e deteccién de novas cadeas de valor, nichos de mercado e oportunidades
de negocio.

- Calquera outro estudo/informacién relevante que sexa consensuado polas partes en
funcion do desenvolvemento dos plans directores e da evolucion do propio sector
industrial.

. Beneficiarios: clisteres.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion

EIXE 2 Competitividade Proxectos
e innovacion de innovacién

MEDIDA (COD C3.1)

PROGRAMA DE UNIDADES MIXTAS DE INVESTIGACION
(Codigos de procedemento IN853A, IN853B e IN853C)

DESCRICION

« Este programa pretende unir o cofiecemento e as capacidades dos organismos de investi-
gacién galegos coas demandas de innovacidn do tecido empresarial mediante a constitu-
cion de grupos mixtos de traballo para a realizacién conxunta e coordinada de proxectos
de [+D+i.

« Hai 3 modalidades de axuda:

- Modalidade A: axudas para a creacion e posta en marcha de novas unidades mixtas
de investigacion.

- Modalidade B: axudas para a consolidacién de unidades mixtas de investigacién.

- Modalidade C: axudas para centros mixtos de investigacion.

- Beneficiarios: agrupacions entre un organismo de investigacion de Galicia e unha ou varias
empresas, nos termos previstos no artigo 8.3 da Lei 9/2007, do 13 de xufio, de subven-
ciéns de Galicia, que formen parte dunha unidade mixta de investigacién para o desenvol-
vemento de forma conxunta e coordinada de actividades de [+D+i.

Consideraranse organismos de investigacion:

Os centros tecnoldxicos e de apoio a innovacion tecnoloxica de Galicia.

As universidades do Sistema Universitario Galego.
Os centros en Galicia do Consello Superior de Investigacions Cientificas.
As fundacions de investigacion sanitaria de Galicia.

Outros organismos de investigacion de Galicia que tefian definida nos seus estatutos
a I1+D como actividade principal.

Os pagamentos da axuda da Axencia Galega de Innovacion efectuaranse aos organismos de
investigacién.

UNIDADE RESPONSABLE

AXENCIA GALEGA DE INNOVACION (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.4)

IA 360
(Cédigo de procedemento IG408M)

DESCRICION

+ A finalidade destas axudas é potenciar a innovacién a través do desenvolvemento, aplica-
cién e formacion da intelixencia artificial no tecido empresarial galego. Para iso, ofértanse
as tres lifias seguintes:

Lifia A - Desenvolvemento de tecnoloxia IA: Axudas dirixidas ao investimento e ao desen-
volvemento de tecnoloxia de intelixencia artificial aplicada & industria e creacién de novos
produtos con base tecnoldxica IA.

Lifa B — Implantacion e aplicaciéon de servizos e/ou solucidons comerciais baseadas en IA:
Proxectos de implantacién e aplicacion de servizos e/ou soluciéns comerciais baseadas en
intelixencia artificial. Incliense tamén proxectos para que as empresas preparen as stas
infraestruturas de datos e que posteriormente poidan realizar proxectos de intelixencia
artificial.

Lifia C - Talento e formacion IA: Esta lifla ten como obxectivo apoiar proxectos de forma-
cién sobre intelixencia artificial para lograr mellorar a sua capacitacion, competitividade e
integracion da intelixencia artificial nas suas cadeas de valor.

- Beneficiarios: pemes e grandes empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

MEDIDA (COD C3.5)
ESPAZO DE DATOS

DESCRICION

Programa de espazo de datos que se configura como unha experiencia piloto de contornos
colaborativos onde diferentes organizacién e sectores poden compartir, intercambiar e utili-
zar datos de xeito seguro, interoperable e con control sobre a sua privacidade.

Tratase de facilitar a creacidon de novos servizos, produtos e procesos baseados en datos, e

que resultaran claves para potenciar e fortalecer o desenvolvemento da intelixencia artificial
no noso territorio.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.6)

AXUDAS PARA A CONVOCATORIA DE MISIONS
DE ESPECIALIZACION INTELIXENTE
(Cédigo de procedemento IN856C)

DESCRICION

« Axudas destinadas a promover a realizacion de proxectos de |+D+i e investimento pro-
dutivo de caracter estratéxico para contribuir as Misiéns de Especializacién Intelixente de
Galicia no marco da Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia RIS3 2021-2027.

Concretamente, a mision 2, correspondente ao reto 2, oriéntase a contribuir & reducién
dun 57% da emision de gases de efecto invernadoiro en Galicia, con respecto a 1990, para o
ano 2030 a partir do incremento da reutilizacidon de materias primas, produtos e materiais
xa presentes no ciclo produtivo.

A convocatoria busca mobilizar e alifiar capacidades empresariais, de cofiecemento e tec-
nolodxicas de diferentes ambitos e sectores para desenvolver proxectos con capacidade de
impacto real no eido produtivo e social.

- Beneficiarios:

- Pemes e grandes empresas
Centros tecnoldxicos e centros de apoio & innovacion tecnoloxica
Universidades, organismos e centros publicos de investigacién

Entidades e institucions sanitarias publicas e privadas que desenvolvan actividade
investigadora

Entidades publicas e privadas sen dnimo de lucro relacionadas coa |+D+i
Agrupacions ou asociacions empresariais que realicen actuacions de [+D+i

- Modalidade de participacion:
Cooperacién a través de consorcios.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacién (Gain)

222222000202
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.7)

Igape INNOVA
(Codigo de procedemento 1G408L)

DESCRICION

+ Axudas dirixidas as pemes para o financiamento das actividades integradas en plans que
lles permitan sistematizar e fortalecer a innovacion da empresa (plans de desefio para a
innovacion e a sustentabilidade e plans de innovaciédn en procesos e organizacién). Estas
axudas diferenciaranse como segue:

Lifia 1 - Plans de innovacion: Innovacién en procesos e innovacion en organizacion.

Lifia 2 — Plans de desefio para innovacién: Desefio de produto e/ou servizo e desefio de
marca e identidade corporativa.

o Beneficiarios: os principais beneficiarios destas actuacidns serdn pequenas e medianas
empresas galegas.
UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.8)

TICKET INNOVA
(Cédigo de procedemento 1G408K)

DESCRICION

« A finalidade destas axudas do programa Ticket Innova é fomentar a implantacién da inno-
vacion e o desenvolvemento tecnoldxico nas pemes galegas, como ferramentas para o
incremento da sua produtividade, crecemento e diferenciacion no mercado.

Para iso, incentivarase a colaboracién activa entre as pemes, os centros tecnoloxicos e
as empresas especializadas na prestacion de servizos de apoio & innovacién e desenvol-
vemento tecnoldxico, mediante acordos que impliquen a prestacidén de servizos técnicos
de apoio & innovacién empresarial, incluidos os relativos & xestién da innovacién e a sua
implantacion no mercado, asi como & transferencia de tecnoloxia.

Serdn axudas en réxime de concorrencia non competitiva e suxeitas ao regulamento (UE)
n.° 2023/2831 da Comision, do 13 de decembro de 2023, relativo & aplicacién dos artigos
107 e 108 do Tratado de Funcionamento da Union Europea &s axudas de minimis.

- Beneficiarios: os principais beneficiarios destas actuacions seran pequenas e medianas

empresas galegas e, de forma moi especial, as pemes non tecnoléxicas pertencentes a sec-
tores tradicionais non intensivos en innovacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Proxectos de innovacion

MEDIDA (COD C3.9)

PROXECTO GALEGO DE CREACION DUNHA REDE DE LABORATORIOS
E CENTROS DEMOSTRADORES PARA A INVESTIGACION E INNOVACION
EN SOLUCIONS DE CIBERSEGURIDADE

DESCRICION

+ Convenio de colaboracion entre a Xunta de Galicia, a través da Axencia para a Moderniza-
cién Tecnolodxica de Galicia (Amtega), e diversos centros tecnoldxicos e de cofiecemento
de Galicia para crear unha rede de laboratorios e centros demostradores en ciberseguri-
dade no dmbito do programa RETECH (redes territoriais de especializacién tecnoloxica) e
no marco do Plan de Recuperacién, Transformacion e Resiliencia.

O obxectivo deste acordo é crear unha rede de laboratorios e centros demostradores para
a investigacion e innovacion en soluciéns de ciberseguridade.

Para acadar este obxectivo, establécense 4 lifias de actuacion coordinadas desde Amtega e
executadas polos seguintes centros tecnoléxicos e de cofiecemento:

ITG: Laboratorio mébil avanzado para auditorias de ciberseguridade do espazo aéreo
UAS.

UVigo: Laboratorio de seguridade, privacidade e confianza en 5G/6G.
CTAG: Laboratorio de ciberseguridade e hacking ético orientado a V&V.
Gradiant: Laboratorio de ciberseguridade 5G e de ciberseguridade industrial.

« O sector da construcién naval vaise ver beneficiado transversalmente polo laboratorio de
ciberseguridade industrial (Gradiant).

UNIDADE RESPONSABLE

Axencia para a Modernizacién Tecnoléxica de Galicia (Amtega)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Centro Tecnoloxico de Telecomunicacions de Galicia (GRADIANT)
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PRIORIDADE 4 - COMPETIVIDADE E INNOVACION
Servizos de mellora competitiva

EIXE 2 Competitividade Sevizos de mellora
e innovacion competitiva

MEDIDA (COD C4.)
RE-ACCIONA
(Cédigo de procedemento IG402A)
DESCRICION
» Programa que, a través dunhas empresas seleccionadas, presta unha serie de servizos vin-
culados coa andlise e avaliacién, optimizacién e mellora competitiva, e estratexias de com-
- Andlise do potencial competitivo e primeiras acciéns de mellora

« O programa Re-acciona ten un cardcter flexible e permite readaptar os seus contidos
segundo as demandas dos distintos sectores produtivos, polo que terd en conta as reco-
mendacions transmitidas desde o tecido industrial galego.

« Actualmente estd a desenvolver servizos nas seguintes areas:

petitividade avanzada.
- Desenvolvemento estratéxico integral da empresa
- Analise do cumprimento normativo e os riscos legais
- Consultoria en captacién, fidelizacion e xestidn de talento
- Desenvolvemento dunha estratexia de integraciéon ESG
- Mellora da xestion financeira e busca de financiamento
- Circularizacién e optimizacion dos procesos de producion e cadea loxistica
- Asesoramento para o relanzamento comercial
- Preparacién de procesos certificables
- Apoio para empresas emerxentes innovadoras
- Desefio e lanzamento de produtos e servizos innovadores
- Proteccién da innovacién
- Asesoramento para o financiamento da innovacién

Estd previsto iniciar un servizo para asesoria en internacionalizacién.
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- Beneficiarios: pemes.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocioén Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVIZOS (ENTIDADES COLABORADORAS) SELECCIONADAS
MEDIANTE PROCEDEMENTO DE CONCORRENCIA COMPETITIVA

[
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Apoio a investimentos de grande empresa

Apoio a
E|XE 2 Investimentos investimentos de
grande empresa

MEDIDA (COD I1.1)

PRESTAMOS PARA FINANCIAR A OPERATIVA
DA INDUSTRIA AUXILIAR NAVAL
(Cédigo de procedemento IG408B - Lifia 3)

DESCRICION

« O principal obxectivo é apoiar financeiramente empresas que desenvolven actividades no
sector da industria auxiliar da construcidn naval, para permitirlles financiar a longo prazo
pagamentos operativos, ter un fondo de manobra suficiente e/ou dispofier de garantias
pignoraticias para acceder aos avais técnicos e financeiros necesarios para a sta actividade
na subministracion de bens e servizos para proxectos concretos de construcion naval que
se vaian desenvolver en Galicia.

- Beneficiarios: empresas que subministren bens ou servizos a empresas do sector da cons-
trucion naval (CNAE 301) que realicen unha iniciativa empresarial nun centro de traballo
localizado na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser tamén beneficiarias as per-
soas fisicas, as agrupacions de persoas fisicas ou xuridicas, agrupacions de interese econd-
mico, as sociedades civis e comunidades de bens.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Apoio a investimentos de grande empresa

MEDIDA (COD I1.2)

PRESTAMOS PARA INVESTIMENTOS ESTRATEXICOS
(Cédigo de procedemento IG408B - Lifia 1)

DESCRICION

« Impulso a actuaciéns consistentes en proxectos de novos investimentos, intervenciéns
de ampliacidn da capacidade produtiva e/ou mellora de instalacions existentes, que incre-
menten a competitividade das empresas e as slas capacidades de mercado. As actuacions
deben ser superiores a 1.000.000 €.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que realicen
unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacién a financiar, locali-
zada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias tamén as comunidades

de bens, sociedades civis ou calquera outro tipo de unidade econémica ou patrimonio sepa-
rado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica, cumpra os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

A AN A
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Apoio a investimentos de grande empresa

MEDIDA (COD I1.3)
FONDO DE GARANTIAS NAVAIS (FGN)

Convenio entre a Conselleria de Economia e Industria (Xunta), o Instituto Galego de Promo-
cion Econdmica (Igape) e Pequefios y Medianos Astilleros, Sociedad de Reconversién, S.A.
(Pymar).

DESCRICION

« Ofertar fianzas, avais e garantias asociadas a operaciéons de construcidn, reparacion,
modernizacion e transformacion de buques, asi como de operacidns vinculadas @ cons-
trucion, reparacion, modernizacion e transformacion de artefactos flotantes, entendendo
como tales os artefactos navais e as plataformas fixas para proxectos de enerxia renova-
ble, xunto aos compofientes e servizos para a sla construcidn, reparaciéon, modernizacion
ou transformacion.

« Apoio ao crecemento do conxunto da cadea de valor do sector naval promovendo a sua
diversificacion, de maneira que se lles poidan outorgar garantias as devanditas empresas
da cadea de valor, ademais de aos estaleiros privados e aos armadores que contraten con
aqueles.

As clases de garantias ofertadas son: garantias de devolucién, garantias de terminacion,
garantias de financiamento, garantias de financiamento ao armador, garantias técnicas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Apoio a investimentos de pemes

Apoio a

Investimentos investimentos
EIXE 2 de pemes

MEDIDA (COD 12.3)

AXUDAS PARA A ATRACCION DE EMPRESAS A GALICIA
(Cédigo de procedemento IG408H)

DESCRICION

+ Concesién de axudas para o financiamento de proxectos de investimento empresarial das
seguintes modalidades:

11. Proxectos de investimento empresarial cun investimento subvencionable de entre
800.000 € e 10.000.000 €.

1.2. Proxectos de investimento de mais de 100.000 €, con creacién de emprego de 25
ou mais postos de traballo fixos a tempo completo.

- Beneficiarios: poderan ser beneficiarias destas axudas as pequenas e medianas empre-
sas (pemes) que tefian previsto realizar un investimento nun centro de traballo situado
na Comunidade Autonoma de Galicia, considerados subvencionables ao abeiro do dis-
posto nas bases.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econémica
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Apoio a investimentos de pemes

MEDIDA (COD 12.4)

REAVAL CRECEMENTO-PRESTAMOS AVALADOS
PARA O CRECEMENTO DAS PEMES
(Cddigo de procedemento IG535A - Lifia 1)

DESCRICION

« O principal obxectivo é favorecer o acceso a préstamos a longo prazo para financiar inves-
timentos produtivos e/ou circulante estrutural por parte das pemes galegas.

« Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que realicen
unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacion a financiar, locali-
zada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias tamén as comunidades
de bens, sociedades civis ou calquera outro tipo de unidade econémica ou patrimonio sepa-
rado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica, cumpran os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

- Cooperativas de crédito:
Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

- Bancos:
Abanca, Corporacién Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

- Sociedades de garantia reciproca
Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS
Apoio a investimentos de pemes

MEDIDA (COD I2.5)

REAVAL GARANTIAS -

GARANTIAS ANTE TERCEIROS VINCULADAS A OPERACIONS
DE TRAFICO OU AVAIS TECNICOS

(Cédigo de procedemento IG535A - Lifia 2)

DESCRICION

« O principal obxectivo é favorecer a capacidade das pemes para outorgar garantias fronte a
terceiros, en modalidade de avais financeiros, non financeiros ante terceiros e vinculados a
licitacions internacionais.

- Beneficiarios: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que realicen
unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacién a financiar, loca-
lizada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias tamén as comuni-
dades de bens, sociedades civis, ou calquera outro tipo de unidade econémica ou patri-
monio separado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica, cumpran os requisitos
establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

- Cooperativas de crédito:
Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

- Bancos:
Abanca, Corporacion Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

- Sociedades de garantia reciproca
Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.

D>22222020202
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Atraccion de talento

EIXE 3 Persoas Atraccidn de talento

MEDIDA (COD P1.1)

PROGRAMA DOUTORAMENTOS INDUSTRIAIS
(Cddigo de procedemento IN606D)

DESCRICION

« Este programa ten como obxectivo favorecer a contratacion de estudantes do sistema uni-
versitario galego en empresas e centros tecnoldxicos con domicilio social ou centro de tra-
ballo en Galicia para que poidan desenvolver a sua tese de doutoramento nun contorno
empresarial real, orientando asi o proxecto de investigacion a resolucion das necesidades e
problemas concretos dunha empresa ou centro tecnoldxico.

+ Os doutorandos e doutorandas deberdn matricularse nun programa de doutoramento
dunha universidade do Sistema Universitario Galego (SUG) e, para iso, deberan contar
cunha persoa directora de tese vinculada ao programa e que debe ser recofiecida na soli-
citude. As axudas inclien tanto os custos de contratacion como gastos relacionados co
proxecto e apoios para a realizacion de estadias de tres meses no estranxeiro.

- Beneficiarios:

- As empresas e os centros de innovacion e tecnoloxia que estean validamente cons-
tituidas no momento da presentacién da solicitude de axuda con domicilio social ou
centro de traballo en Galicia que desexen contratar investigadores ou investigado-
ras predoutorais para realizar un proxecto de investigacion industrial en colaboracion
cunha universidade do SUG que lles sirva como traballo de tese de doutoramento e
sexa do seu interese.

- As universidades do SUG que desexen participar na execucion dun proxecto de investi-
gacién industrial ou de desenvolvemento experimental que se desenvolva en colabo-
racién cunha empresa ou centro de innovacion e tecnoloxia con domicilio social ou cen-
tro de traballo en Galicia e asumir a direcciéon dunha tese de doutoramento asociada.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Atraccion de talento

MEDIDA (COD P1.2)
PROGRAMA ARRAIGO PARA A FORMACION

DESCRICION

+ Proxecto de formacién co que se busca acadar, por un lado, persoal coa formacién necesa-
ria para cubrir postos de traballo que ofertan as empresas e, por outra parte, incorporar
ao mercado laboral persoas que se atopan traballando de maneira precaria ou en situacion
irregular.

« Beneficiarios: persoas inmigrantes en situacion irregular, co obxectivo de que poidan
obter unha autorizacién de residencia e de traballo facilitando a sua integracién sociola-
boral e poder regular a sua situacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificaciéon para o Emprego

MEDIDA (COD. P1.3)

PROGRAMA RETORNA CUALIFICA EMPREGO
(Codigo de procedemento TR380A)

DESCRICION

» Programa dirixido a promover o retorno a Galicia de persoas galegas residentes no exte-
rior e impulsar asi a atraccion de talento cara @ nosa comunidade.

+ Beneficiarios: persoas galegas residentes no exterior.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificaciéon para o Emprego

PEP PP DD
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Apoios a contratacion

ElXE 3 Persoas Apoios a

contratacion

MEDIDA (COD P2.1)

PROGRAMA GALICIA EMPREGA DE INCENTIVOS
A CONTRATACION POR CONTA ALLEA E A FORMACION
(Cddigo de procedemento TR342C)

DESCRICION

» Axudas destinadas a contratar persoas desempregadas na empresa ordinaria e entidades
sen animo de lucro, especialmente das que tefien maiores dificultades de insercién laboral.

- Hai duas lifias de axudas:

a) A lifia de incentivos & contratacién por conta allea, que inclie catro modalidades de
axudas:

- Incentivos & contratacion indefinida inicial de per-soas desempregadas.

- Incentivos ao incremento de xornada das contratacions indefinidas, de tempo
parcial a tempo completo.

Incentivos ao incremento da duracion anual dos contratos fixos-descontinuos a
un minimo de 9 meses.

Axudas para a adaptacion de postos de traballo de persoas con discapacidade.

b) A lifla de incentivos as accidns formativas no centro de traballo, de caracter opcio-
nal, dirixida as persoas contratadas mediante contrataciéon indefinida inicial por
medio da orde da convocatoria, para levar a cabo acciéns formativas que melloren
o0s seus cofiecementos e habilidades relacionados co posto de traballo.

- Beneficiarios:

- As persoas empregadoras e as empresas, calquera que sexa a forma xuridica que adopten,
incluidas as persoas auténomas que contraten persoas traballadoras por conta allea para
prestaren servizos en centros de traballo radicados na Comunidade Auténoma de Galicia,
de acordo cos requisitos e condiciéns que se establecen na orde da convocatoria.

- Os centros especiais de emprego, excepto para subscribir contratos con persoas con dis-
capacidade, e as empresas de insercion laboral, excepto para subscribir contratos con per-
soas en situacidn ou risco de exclusion social.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria Xeral de Emprego e Relaciéns Laborais

MEDIDA (COD P2.2)

PROGRAMA INVESTIGO
(Cédigo de procedemento TR349V)

DESCRICION

+ Subvencidns dirixidas & contratacién de persoas mozas demandantes de emprego, de 16 ou
mais anos e que non fixesen os 30 anos no momento de comezar a relacion contractual, para
o desenvolvemento e execucidn das funcions, tarefas e iniciativas de investigacion e innova-
cién que sexan competencia das entidades beneficiarias dentro do Programa Investigo.

+ As actividades obxecto das axudas desenvolveranas persoas capacitadas para levar a cabo
proxectos de investigacion en calidade de investigadoras, tecnélogas, persoal técnico e
outros perfis profesionais en |+D+i, facilitando a sua insercién laboral para incrementar a
competitividade da investigacion e a innovacion.

Preferentemente en ocupaciéns referidas & transicion ecoldxica, economia verde, dixitali-
zacion de servizos, enxefiaria de datos e data science, e outras tarefas encadradas na RIS3
2021-2027.

- Beneficiarios: empresas pertencentes ao sector privado radicadas en Galicia que estean
a investir na realizacidn de iniciativas de investigacion e innovacion, incluidas as empresas
cualificadas como iniciativas de emprego de base tecnoldxica (IEBT).

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria Xeral de Emprego e Relaciéns Laborais
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Apoios a contratacion

MEDIDA (COD P2.3)

PROGRAMA PRIMEIRA EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Cédigo de procedemento TR353C)

DESCRICION

« Con este programa preténdese incentivar a contratacion de mozas e mozos menores de 30
anos en situacion de desemprego co fin de proporcionarlles unha primeira experiencia profe-
sional que lles permita, ou ben mellorar as suas cualificacidns profesionais (no caso daquelas
persoas mozas que carezan de cualificacién profesional recofiecida polo sistema de forma-
cion profesional para o emprego ou o sistema educativo), ou ben adquirir a experiencia profe-
sional necesaria para asegurar unha carreira profesional cunha evolucién progresiva e ascen-
dente dentro do mercado laboral galego.

« Seran subvencionables as contratacidns por conta allea de persoas mozas mediante a subs-
cricion de:
- Contratos para a obtencién da practica profesional.
- Contratos de formacién en alternancia.

- Beneficiarios:

- As persoas empregadoras e as empresas, calquera que sexa a forma xuridica que
adopten, incluidas as persoas auténomas, as comunidades de bens e sociedades civis
que contraten persoas mozas traballadoras por conta allea, para prestaren servizos
en centros de traballo radicados na Comunidade Auténoma de Galicia, de acordo cos
requisitos e condicidns que se establecen nesta orde.

- Os centros especiais de emprego e as empresas de insercién laboral, que contraten
persoas mozas traballadoras por conta allea, para prestar servizos en centros de tra-
ballo radicados na Comunidade Auténoma de Galicia, excepto para subscribir contra-
tos con persoas con discapacidade e contratos con per-soas en situacién ou risco de
exclusién social, respectivamente.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Mellora das relacions laborais

Mellora das
EIXE 3 Persoas relacions laborais

MEDIDA (COD P3.1)

PROGRAMA DE AXUDAS PARA IMPLANTAR A IGUALDADE LABORAL,
A CONCILIACION E A RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)
(Cddigo de procedemento TR357B, TR357C e TR357D)

DESCRICION

» Programa de axudas que pretende incentivar a igualdade laboral, a conciliacién e a respon-
sabilidade social empresarial.

- Hai 3 lifias de axuda:

- Lifda I: elaboracién e implantacion de plans de igualdade
- Lifa ll: conciliacidn, que & stia vez comprende tres sublifias:
1- Incentivos para fomentar o teletraballo
2- Incentivos para fomentar a flexibilidade horaria
3- Subvencions para adquirir elementos tecnoléxicos que posibiliten o teletraballo

- Lina lll: certificacions de RSE

- Beneficiarios:

- Pemes ou persoas traballadoras auténomas, que tefian subscritos contratos con persoas tra-
balladoras por conta allea con domicilio social e centro de traballo en Galicia, calquera que
sexa a sUa forma xuridica, e que estean validamente constituidas no momento de presentar a

solicitude de axudas.

- Para as lifias Il e Ill tamén poderan presentar solicitude as empresas con centros de traballo
en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria Xeral de Emprego e Relacidns Laborais
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

Conexién
ElXE 3 Persoas industria-formacion

MEDIDA (COD P4.1)
PLAN CONECTA FP GALICIA

DESCRICION

« Este plan, de colaboracion publico-privada, constitlie unha ferramenta estratéxica para a
definicion das ofertas de formacidn profesional do sistema educativo.

+ Xorde dunha serie de encontros sectoriais e territoriais onde se recolleron as necesidades
de formacidén e capacitaciéon que necesita o mundo laboral, tanto actuais como futuras, e
da posterior constitucidon de grupos de traballo en que se analizaron as posibles transfor-
macions produtivas e a sta implicaciéon nas competencias profesionais, co obxecto de con-
cretar novos perfis profesionais relacionados con traballos futuros.

+ Dentro deste plan, estd previsto realizar un encontro sectorial no cal participara o sector
da construcién naval.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P4.2)

REDE GALEGA DE DINAMIZACION DA RELACION
CON EMPRESAS NA FORMACION PROFESIONAL

DESCRICION

 Esta rede actla como punto de atencién ao empresariado e establecera unha canle de
comunicacion directa entre administracions, centros educativos e empresas.

« Estd constituida por centros integrados de formacién profesional (CIFP) e institutos de edu-
cacién secundaria (IES) que resulten seleccionados nas correspondentes convocatorias.

«+ Cada centro incluido na rede contard cunha persoa responsable da dinamizacion da relacién

con empresas que tera dedicacién completa e exclusiva para desenvolver as suas funcions.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional

MEDIDA (COD. P4.3)
ESTADIAS FORMATIVAS EN EMPRESAS OU ORGANISMOS EQUIPARADOS

DESCRICION

« Modalidade de formacién que se desenvolve nos centros de traballo de distintas empresas
ou organismos equiparados co obxecto de cofiecer directamente os procesos produtivos
que se estan a desenvolver nas empresas e de formar o profesorado mediante o seu ache-
gamento ao mundo produtivo e aos seus avances tecnoldxicos.

+ Beneficiarios: profesorado dos corpos e das especialidades vinculadas as ensinanzas de
formacion profesional inicial e das artes plasticas e o desefio.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P4.4)

PROXECTOS DE FORMACION DO PROFESORADO DE FORMACION PROFESIO-
NAL E DE ENSINANZAS DE REXIME ESPECIAL E FORMACION EN ALTA ESPE-
CIALIZACION PARA O PROFESORADO DE FP

DESCRICION

- Estes proxectos tefien como finalidade dar cobertura formativa ao profesorado con inque-
danzas investigadoras e innovadoras para favorecer a insercién laboral do alumnado a través
de propostas de mellora dirixidas ao sector produtivo ou a aula, ademais de permitir a actua-
lizacion e o perfeccionamento das competencias profesionais dos/das docentes para mello-
rar a calidade da educacién, asi como as competencias profesionais do alumnado.

« As lifias de traballo prioritarias seran as seguintes:
- Innovacidn tecnoldxica e cientifica
- Innovacion didactica

- Beneficiarios: profesorado que tefia atribucién docente nas ensinanzas de formacion pro-
fesional ou nas ensinanzas de réxime especial, ou que exerza a xefatura dos departamen-
tos de orientacion ou de informacion profesional, e que estea destinado nalgun centro
publico dependente da Conselleria de Educacidn, Ciencia, Universidades e Formacion Pro-
fesional.

Tamén podera participar o profesorado destinado noutros centros publicos, sempre que
forme parte do cadro de persoal da Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades e
Formacién Profesional.

« Desenvolver proxectos de formacion con novos modelos metodolédxicos e impartir for-

macién de alta especializacion, centrandose na innovacién tecnoloxica, destacan entre as
funciéns do Centro Galego de Innovacién da Formacién Profesional.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexion industria-formacion

MEDIDA (COD P4.5)

RENOVACION DA ACREDITACION DO CAMPUS INDUSTRIAL DE FERROL
COMO CAMPUS DE ESPECIALIZACION DO SISTEMA UNIVERSITARIO DE
GALICIA (SUG)

Asociados & acreditacion:

- Convenio de colaboracién entre a Conselleria de Cultura, Educacién, Formacion Profesio-
nal e Universidades (actualmente Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades e For-
macioén Profesional) e a Universidade da Corufia (UDC) para o desenvolvemento de accions
estratéxicas no Campus Industrial de Ferrol 2024-2028.

- Protocolo de colaboracion entre a Conselleria de Cultura, Educacion, Formacion Profesio-
nal e Universidades (actualmente Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades e For-
macion Profesional) e a Universidade da Corufia para establecer o sistema de seguimento
do desempefio do Campus Industrial de Ferrol como campus de especializacién do Sis-
tema Universitario de Galicia.

DESCRICION

« O Campus Industrial de Ferrol esta oficialmente acreditado como campus de especializa-
cién do Sistema Universitario de Galicia (SUG), o que posibilitard afianzar e incrementar o
desenvolvemento de accidns estratéxicas de investigacidn, internacionalizacion, transfe-
rencia de cofiecemento, docencia, oferta formativa e gobernanza, entre outras.

 Aregulacién do procedemento de adquisicion desta credencial vén recollida na Orde do 10
de setembro de 2019 (DOG num. 177, do 18 de setembro) e con ela preténdese acadar os
seguintes obxectivos:

- Promover a especializacion e diferenciacion dos campus universitarios.

- Establecer o posicionamento e o enfoque estratéxico dos campus con respecto aos
ambitos de especializacién elixidos.

- Reforzar a colaboracion estratéxica entre as estruturas de goberno e os axentes eco-
némicos e sociais como via para fortalecer o papel das universidades como axentes
dinamizadores do territorio.

- Facilitar a reestruturaciéon da oferta docente de acordo cos retos sociais e as deman-
das do tecido produtivo nos ambitos de especializacién do campus.

- Impulsar a creaciéon de polos de referencia en I+D+i por medio da reorganizacion,
agrupacion e especializacion das capacidades cientificas.

+ Neste contexto, a especializacién do CIF sup6n dotalo de identidade propia, centrada en 2
focos principais: o sector naval e oceanico e o sector industrial, que actian a modo de
nucleos centralizadores sobre os que se articulan as demais areas de especializacién do
campus: Enxefiaria naval e ocednica; Enxefiaria industrial; Dindmica de fluidos; Intelixencia
computacional, robdtica e sensorizacion; Loxistica e transporte; Enxefiaria de materiais e
polimeros; Enxefaria e eficiencia enerxética; e Ciencias do traballo e xestion de cofiece-
mento. Todo isto a través dunha especializacion docente e cientifica que permite apro-
veitar as potencialidades da sUa contorna, facendo mais dindmica a economia, tanto na
comarca como no ambito rexional, nacional e internacional.
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Tendo en conta este ultimo punto, e mais concretamente o foco do campus no sector
naval e oceanico e a sUa area de especializacién en Enxefiaria naval e oceanica, a acre-
ditacién do CIF como campus de especializacion debe entenderse como unha medida de
impulso deste sector estratéxico en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL
Secretaria Xeral de Universidades

MEDIDA (COD P4.6)

PERFILADO COMPETENCIAL EMPREGO INTELIXENTE (EMI) E IA APLICADA
AO MERCADO LABORAL

DESCRICION

« Esta ferramenta permite extraer todas as capacidades e competencias das persoas deman-
dantes de emprego para recomendar as ocupaciéns mais axeitadas. Ademais, o programa
conta con procesos de big data que permiten analizar toda a informaciédn do mercado labo-
ral en cada concello, comarca e provincia de Galicia para aplicar ao caso concreto e reco-
mendar a busca de emprego mais axeitada a cada persoa usuaria.

« As empresas poderan identificar as persoas mais adecuadas ao perfil profesional que

requiran, xa que a través de EMI se poden realizar buscas combinando as mais de 19.500
competencias dispofiibles.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificaciéon para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

Capacitacion
EIXE 3 D sectorial

MEDIDA (COD P5.1)

BONOS TALENTO EMPRESA COFINANCIADOS POLA UNION EUROPEA
NO MARCO DO PROGRAMA FSE+ GALICIA 2021- 2027
(Cédigo de procedemento TR302D)

DESCRICION

- Axudas destinadas a realizar accidns formativas de caracter non formal de curta duracion,
dirixidas a contribuir ao desenvolvemento profesional das persoas traballadoras ocupadas
por conta allea do cadro de persoal da entidade beneficiaria e a mellorar a competitividade
das suias empresas.

As acciéns formativas estardn orientadas & adquisicion de competencias comprendi-
das entre os dmbitos de capacitacion prioritarios detectados nas mesas de traballo con
empresas e axentes sociais realizadas no marco da Axenda Galega de Capacidades para o
Emprego.

- Beneficiarios: microempresas, pequenas e medianas empresas (pemes) e grandes empresas.
Tamén persoas traballadoras autdnomas que tefian contratadas ao seu cargo persoas traba-
ladoras por conta allea.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacion para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P5.2)

ACCIONS FORMATIVAS CON COMPROMISO DE CONTRATACION
EN UNIDADES FORMATIVAS DAS EMPRESAS
(Cddigo de procedemento TR301P)

DESCRICION

«+ Axudas destinadas a realizar accions formativas para o emprego con compromiso de contra-
tacion na Comunidade Auténoma de Galicia, que garden relacién coa actividade empresarial
das entidades solicitantes e estean incluidas no Catalogo de especialidades formativas do
Servizo Publico de Emprego Estatal no marco do Sistema de formacién para o emprego no
ambito laboral.

De non existiren, por non estaren dadas de alta no catdlogo, especialidades formativas que
respondan &s necesidades especificas de formacion, as empresas poderan solicitar impartir
especialidades que, no momento de presentar a solicitude de subvencién, non estean inclui-
das nel.

+ Beneficiarios: empresas, calquera que sexa a forma xuridica que adopten, e as agrupa-
ciéns temporais de empresas que presenten solicitude conxunta, mediante un convenio
que acredite a correspondente agrupacién, que adquiran, no marco da actividade subven-
cionada, o compromiso de contratacion das persoas traballadoras aprobadas e/ou forma-
das ao que se refire a orde da convocatoria. Tamén empresas que sexan entidades de for-
macion e que sexan titulares de centros ou entidades de formacion inscritos para impartir
formacion profesional para o emprego no ambito laboral da Comunidade Auténoma de
Galicia nas especialidades formativas para as cales soliciten subvencién.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacién para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P5.3)
CONVENIO PARA A MELLORA DAS CAPACIDADES DIRECTIVAS

DESCRICION

« Convenio de colaboracién para a organizacion de eventos capacitacién, concienciacion e
posta ao dia dos cadros directivos das empresas galegas, tanto en materia de desenvolve-
mento integral como nas diferentes areas de xestion que poidan incidir na conta de resul-
tados futura das empresas e na transformacion dixital e verde.

 Beneficiarios: pemes con centro de traballo en Galicia (incluidas as persoas auténomas,
comunidades de bens, asociaciéns, fundacions).

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD), Asociacion Circulo de Empresarios de
Galicia (CFV), Asociacion Club Empresarial y Ejecutivo de Galicia (Nordés).

MEDIDA (COD. P5.4)
CONVENIOS DE FORMACION PARA PERSOAS TRABALLADORAS

DESCRICION

« Programa dirixido a promover a cualificacion e recualificacion da poboacién activa
mediante accidns formativas de curta duracion vencelladas a unidades de competencia dos
graos A, B ou C do Sistema de Formacion Profesional.

+ Persoas beneficiarias: persoas traballadoras ocupadas ou desempregadas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD. P5.5)
APOIO A PERSOAS TRABALLADORAS AFECTADAS POR EMPRESAS EN CRISE

DESCRICION

+ Este programa permite recolocar os traballadores e as traballadoras afectados por pro-
cesos de reestruturacion ou peche nas empresas ou por traballar en sectores incluidos en
convenios de transicién xusta.

« O programa ofrece unha orientacién laboral personalizada; a realizacién de prospeccién
empresarial e intermediacion laboral & medida mediante persoal técnico especializado, asi
como a sUa capacitacion profesional mediante o ofrecemento de formacion especifica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacion para o Emprego

OQO
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Capacitacion sectorial

MEDIDA (COD P5.6)

ACCIONS FORMATIVAS DO SISTEMA DE FORMACION PROFESIONAL
DOS GRAOS A, B E C, ECOMPETENCIAS CLAVE, PARA PERSOAS
TRABALLADORAS OCUPADAS

(Cédigo de procedemento TR301X)

DESCRICION

Programa de axudas que ten por obxecto financiar especialidades formativas dirixidas a
adquisicion e mellora de competencias profesionais con impac-to no mercado laboral con-
ducentes a unha forma-cion formal total ou parcial incluida nun certifica-do profesional,
ou & adquisicion de competencias clave. As acciéns formativas van dirixidas a perso-as
traballadoras ocupadas que necesiten adquirir, ampliar ou actualizar competencias profe-
sionais identificadas ou reorientar o seu itinerario profe-sional.

Entenderase con caracter xenérico como especia-lidade formativa calquera oferta do Sis-
tema de Formacion Profesional dos graos A, B e C, ou cal-quera competencia clave, que se
vaia impartir nu-nha accién formativa.

Beneficiarios: empresas e entidades sen animo de lucro que, na data de entrada en vigor
da corres-pondente convocatoria, estean acreditadas ou, de ser o caso, inscritas para
impartiren no dmbito da comunidade auténoma as ofertas formativas do Sistema de For-
macién Profesional dos graos A, B e C e/ou as competencias clave para as cales soli-citen
subvencioén.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Direccion Xeral de Formacién e Cualificaciéon para o Emprego
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL
Planificacion e promocion de solo industrial

Planificacion e

ElXE 4 Infrales.trsjtu:a' l promocion de solo
e solo industria industrial

MEDIDA (COD IF1.1)
ACTUALIZACION DO CENSO DE SOLO EMPRESARIAL DE GALICIA

DESCRICION

« A Lei 3/2022, do 18 de outubro, de areas empresariais de Galicia, prevé no seu artigo 5
a existencia do Censo de solo empresarial de Galicia, como rexistro publico de natureza
administrativa, que ten por obxecto cofiecer o solo realmente dispoiiible e o grao de ocu-
pacion das dreas empresariais existentes en Galicia, coa finalidade de servir de instru-
mento de avaliacion, planificacién e actualizacion das necesidades de solo empresarial na
comunidade auténoma. Previamente a entrada en vigor da dita lei, aprobouse o Decreto
75/2020, do 15 de outubro, polo que se regula o Censo de solo empresarial de Galicia e o
seu réxime sancionador. Este censo prevé a obriga de que as persoas promotoras de areas
empresariais inscriban obrigatoriamente no censo todas as dreas empresariais promovidas
por elas que tefian parcelas dispofiibles para a stia comercializacion, asi como as areas pre-
vistas para o seu inmediato desenvolvemento.

« Co fin de mellorar o servizo que a Administracion autonémica debe dar en canto a pro-

porcionarlle ao tecido empresarial informacién do solo industrial existente e dispoiii-
ble, proponse modificar o decreto de Censo do solo empresarial de Galicia e comprome-

terse a manter o censo actualizado, en lifia coas modificacidons incluidas na Lei 5/2024, do
27 de decembro, de medidas fiscais e administrativas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

A A A
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL
Planificacion e promocion
de solo industrial

MEDIDA (COD IF1.2)
SOLO EMPRESARIAL A CUSTO CERO DURANTE OS PRIMEIROS OITO ANOS

DESCRICION

« A dispoiiibilidade de solo empresarial a baixo custo constitlie unha panca fundamental
para o estimulo de novas actividades empresariais. Por esta razén, xorde a medida de con-
cesion de solo empresarial a custo cero durante os oito primeiros anos para novas activi-
dades econdémicas no réxime de dereito de superficie, o que, sen dubida, permitird axudar a
implantacion de novas empresas na comunidade auténoma.

+ Esta medida, iniciada no ano 2024, permite que o promotor dunha actividade empresa-
rial opte nos concursos publicados pola sociedade Xestion do Solo de Galicia (Xestur S.A)),
ben & modalidade de adquisicion ou @ modalidade de concesién de dereito de superficie. En
caso de optar pola modalidade de dereito de superficie, o promotor dispdn da parcela de
forma gratuita durante os oito primeiro anos.

- Desta forma, cos datos de parcelas de Xestur do ano 2024, mais de medio millén de
metros cadrados de solo industrial péfense a disposicion do empresariado galego, o

que permitira atraer novos investimentos en sectores industriais estratéxicos, mello-
rar a competitividade do tecido produtivo galego e xerar emprego de calidade.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Xestur, S.A.
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURA E SOLO INDUSTRIAL
Mellora das infraestruturas
de pargues empresariais existentes

Mellora das
infraestruturas

EIXE 4 Infraestrutura de parques
e solo industrial parques
empresariais

existentes

MEDIDA (COD IF2.)

AXUDAS ENCAMINADAS A HABILITACION E MELLORA
DE INFRAESTRUTURAS DOS PARQUES EMPRESARIAIS DA
COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA

(Cédigo de procedemento IN519B)

DESCRICION

« O obxecto desta axuda é a mellora dos servizos e o acondicionamento de infraestrutu-
ras existentes ou de nova incorporacion co fin de que as empresas radicadas nos parques
empresariais de Galicia poidan dispofier de condicidns mdis competitivas para desenvol-
ver a sUa actividade econdmica, fomentando asi a implantacién e fixacién de empresas.

« Son obxecto da axuda a seguintes tipoloxias de actuacions:

a) A implantacion de melloras na iluminacién publica que sexan eficientes desde o
punto de vista enerxético consonte o estado actual da técnica; unicamente serdn
subvencionables actuacions nas instalaciéns de iluminacién publica do parque
empresarial.

b) Plantas de depuracién de augas (b.1); os proxectos poderan incluir, ou ter como
obxecto, os colectores con vertedura & depuradora municipal (b.2).

c) Xestion de residuos dentro do parque empresarial.

d) Infraestruturas viarias, tanto de acceso como interiores ao parque empresarial. No
caso das vias de acceso, a actuacion debera ter continuidade fisica ata os limites
do parque empresarial e unicamente seran subvencionables actuaciéns en vias que
desemboquen directamente no parque.

e) Instalacion de sistemas de seguridade e vixilancia dentro do parque empresarial.

f) Instalacidns comuns de equipos e sistemas de proteccion destinados & loita con-
tra incendios dentro do parque empresarial, incluidos no anexo | do RD 513/2017, do
22 de maio, polo que se aproba o Regulamento de instalaciéns de proteccién contra
incendios.
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g) Instalacion de sistemas contra o roubo de cable dentro do parque empresarial.

h) Servizos centralizados de subministracién de gas e/ou hidréxeno.

Tamén son subvencionables os gastos de redaccion de proxecto, de direccion de obra e os
gastos do cartel informativo e da placa explicativa permanente.

- Beneficiarios: concellos de Galicia que realicen investimentos, dentro do seu dmbito

territorial, para a habilitacién e mellora de infraestruturas dos parques empresariais
existentes ou en desenvolvemento no seu termo municipal ou nos termos municipais
limitrofes. Valorarase que outras entidades xestoras de dreas empresariais poidan solici-

tar axudas para algunhas das tipoloxias de actuaciéns.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

MEDIDA (COD IF2.2)

AXUDAS PARA O REFORZO E EXTENSION DAS REDES DE DISTRIBUCION
ELECTRICA QUE DAN SERVIZO AOS PARQUES EMPRESARIAIS EXISTENTES
OU EN DESENVOLVEMENTO DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA
(Cédigo de procedemento IN519D)

DESCRICION

Estas subvencidns tefien por obxecto o reforzo e extensidn das redes de distribucidn
eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existentes ou en desenvolvemento
da Comunidade Auténoma de Galicia, co fin de fomentar a implantacion e fixacién de
empresas.

Son gastos subvencionables os establecidos no prego de condiciéns técnicas emitido
pola empresa distribuidora para o reforzo e extensiéon da rede de distribucion eléctrica
que da servizo a un parque empresarial existente ou en desenvolvemento da Comuni-
dade Auténoma de Galicia, sempre que os ditos gastos deban ser asumidos polos solici-
tantes. Tamén son subvencionables os gastos de redaccién de proxecto, de direccion de
obra e os gastos do cartel informativo.

Beneficiarios: concellos que realicen investimentos para o reforzo e extension das redes
de distribucion eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existentes ou en des-
envolvemento no seu termo municipal.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Coordinacion e sequimento

Coordinacién
EIXE 5 Nova Gobernanza o se;ulimelnto

MEDIDA (COD G1.1)
COMISIONS DE SEGUIMENTO SECTORIAIS

DESCRICION

+ Reunidns periddicas entre a Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial cos
clusteres e asociaciéns sectoriais para monitorizar a difusién do Plan Director e avaliar o
impacto das medidas impulsadas desde a Xunta de Galicia. Estas xuntanzas serviran para
establecer lifias de traballo comuns que permitan mellorar o fortalecemento e a competi-
tividade da industria galega.

+ A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial actuard como canle de comu-
nicaciéon entre o tecido industrial galego e a Administracion para o desenvolvemento,
seguimento e avaliacion de impacto dos plans directores. Asi mesmo, pode funcionar como
elemento facilitador para propiciar reunions colaborativas entre o sector e organismos con
competencia en materia industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CLUSTERES E ASOCIACIONS SECTORIAIS
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Coordinacion e sequimento

MEDIDA (COD G1.2)
FORTALECEMENTO DO DIALOGO SOCIAL

DESCRICION

Medida dirixida a reforzar o dialogo social con participaciédn activa das organizaciéns sin-
dicais e empresariais mais representativas de Galicia, co obxecto de establecer unha lifia
colaborativa dirixida a fomentar a participacion e mellorar e fortalecer a competitividade da
industria galega.

Deste xeito, os integrantes da mesa de didlogo social seran parte activa no proceso de ela-
boracién dos plan directores e do seu seguimento. A Direccion Xeral de Estratexia Industrial
e Solo Empresarial achegaralles os informes de avaliacién dos plans, co fin de que poidan
valorar o seu impacto e realizar suxestions sobre a sta implantacion.

Dentro do Didlogo Social propuxose crear unha Mesa de Economia e Industria e, adscrito a
ela, un Grupo de traballo especificamente dirixido ao sector naval.

UNIDADE RESPONSABLE

Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais

Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

MESA DO DIALOGO SOCIAL
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Coordinacion e sequimento

MEDIDA (COD G1.3)

GRUPOS DE TRABALLO COS ORGANISMOS DA XUNTA
CON COMPETENCIA EN MATERIA DE POLITICA INDUSTRIAL

DESCRICION

« Os grupos de traballo da Xunta analizardn as prioridades sectoriais detectadas nos
plans directores e articularan, de xeito coordinado, as lifias de actuacién que solucio-
narian as demandas requiridas desde os diferentes sectores industriais. Os estudos de
impacto realizados desde a Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
seran obxecto de analise dentro do grupo e poderdn conducir a modificacions e/ou axus-
tes sobre as lifias de actuacion que non estean acadando os obxectivos desexables. Froito
destas xuntanzas, analizaranse tamén as propostas de novas medidas que atendan aos
requirimentos do tecido industrial e/ou que xurdan como necesarias atendendo & evolu-
cién dos diferentes sectores industriais.

« A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial convocard os represen-
tantes dos diferentes grupos segundo a materia que cumpra tratar e funcionard como
enlace entre este grupo de traballo e as comisiéns de seguimento sectorial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIAS EN MATERIA INDUSTRIAL

O
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Avaliacion

ElXE 5 Nova Gobernanza Avaliacion

MEDIDA (COD G2.1)
POSTA EN MARCHA DO MAPA INDUSTRIAL DE GALICIA

DESCRICION

» Ferramenta de politica industrial complementaria aos plans directores que proporciona
varias funcionalidades:

- Analise, ao compoiier unha perspectiva analitica exhaustiva e fundamentada en fon-
tes oficiais e cuantitativas da situacion da industria galega.

- Consulta, ao servir de instrumento de consulta de informacién fiable, actualizada,
contextualizada, comparable e visual para os responsables publicos implicados no
desefio e despregamento de politicas de planificacion e promocién industrial.

- Medicién de impacto; ao incluir un cadro de mando de indicadores propio para cali-
brar o impacto das suas medidas, o mapa industrial é unha canle pola que compro-
bar os seus resultados finais e a stia capacidade de transformacion do tecido indus-
trial.

+ O obxectivo que se persegue seria analizar a situacién e a evolucién da industria galega
desde tres eixes: tecido empresarial, territorio e solo industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE FACENDA E ADMINISTRACION PUBLICA
Axencia para a Modernizacion Tecnoléxica de Galicia (Amtega)
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Avaliacion

MEDIDA (COD G2.2)
ANALISES BIANUAIS DE IMPACTO DO PLAN DIRECTOR
DESCRICION

Informes bianuais de impacto do plan director, realizando seguimento e avaliacién par-
cial de resultados a través dos indicadores asociados &s diferentes lifias de actuacién e de
impacto global atendendo & evolucién das variables macroecondmicas obxectivo.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

Criterios de
ElXE 5 Nova Gobernanza intervencién

MEDIDA (COD G3.1)

PLAN AUTONOMICO DE IMPULSO E ACELERACION DOS PROXECTOS
INDUSTRIAIS E PROXECTOS INDUSTRIAIS ESTRATEXICOS (PIE)
(Cédigo de procedemento IN230C)

DESCRICION

« A lexislacion autondmica regula duas figuras orientadas ao impulso dos proxectos indus-
triais en Galicia co obxectivo de contribuir a que poidan executarse no menor tempo
posible, mediante o acompafiamento e asesoramento s persoas promotoras dos inves-
timentos durante as tramitacidns administrativas que sexan necesarias, asi como a simpli-
ficacion e axilizacion das devanditas tramitacidns. Estas figuras son os proxectos incluidos
dentro do Plan de impulso e aceleracidon de proxectos industriais e os proxectos indus-
triais estratéxicos (PIE).
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« No caso do Plan autonémico de impulso e aceleracion de proxectos industriais, os proxec-
tos que aspiren a ser incluidos nel deben acreditar un investimento superior a 800.000€
en activos fixos, excluidos os terreos. Mediante este plan, ademais de darse o indicado
acompafiamento e asesoramento, e reducirse os prazos na tramitacion dos procedemen-
tos, colabdrase co concello onde se vai implantar o proxecto, asegurando a coordinacién
entre as administraciéns, asi como a cooperacién e asistencia activa que puidese precisar
a Administraciéon municipal para o eficaz cumprimento das stias competencias en relacién
coa implantacion do proxecto, coa finalidade de lograr a posta en marcha do proxecto
industrial no menor tempo posible.

« Os proxectos industriais estratéxicos (PIE), cuxa tramitacion urxente esta impulsada de
oficio pola Xunta de Galicia, estan desefiados para que se poidan acoller a eles os proxec-
tos que acrediten, entre outros requisitos:

- Un investimento superior a dous milldns de euros en activos fixos, excluidos os
terreos, e a creacién dun minimo de 25 empregos (acreditando a titularidade do solo
onde se vai a implantar e a incidencia ou interese cualificado para o tecido industrial
galego).

- Un investimento minimo de vinte milléns de euros, creacion de emprego minimo de
100 postos de traballo, ou que complementen cadeas de valor ou pertenzan a secto-
res estratéxicos.

Esta figura busca atraer e potenciar novos investimentos nacionais e internacionais, fomen-
tar a innovacidn, internacionalizacién e competitividade, asi como simplificar os procede-
mentos administrativos necesarios para a sta implantacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIAS NA MATERIA
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.2)

DISCRIMINACION POSITIVA PARA A INCORPORACION
DAS MULLERES NA INDUSTRIA

DESCRICION

Incorporar accions de sensibilizacion e comunicacion entre as mulleres mozas para esper-
tar vocacions industriais, asi como fomentar a incorporacion de criterios de valoracion posi-
tiva nas diferentes lifias de actuacién que integran o plan para favorecer esa incorporacion.

Dentro dos indicadores obxectivos dos plans directores, incorporaranse os que permitan

cofiecer en detalle o peso do emprego feminino na industria galega e a evolucién da sua
participacién nas diferentes ramas de actividade industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE
Direccion Xeral de Promocién da Igualdade

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANOS CON COMPETENCIA EN MATERIA DE PQLiTICA INDUSTRIAL
QUE POIDAN INCLUIR MEDIDAS DE DISCRIMINACION POSITIVA PARA
FAVORECER A INCORPORACION DA MULLER NA INDUSTRIA
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.3)
MEDIDAS EXTRAORDINARIAS EN MATERIA DE SEGURIDADE INDUSTRIAL

DESCRICION

Actuacions extraordinarias para a mellora da seguridade industrial en Galicia, entre as
que se atopan:

+ Creacién do Consello Galego de Seguridade Industrial, 6rgano colexiado con represen-
tacién das asociaciéns empresariais e sindicais mais representativas, os colexios profe-
sionais con competencias en materia de industria, os axentes do sector industrial e do
sistema da seguridade industrial de Galicia, asi como os érganos da Administracion auto-
némica con competencias relacionadas coa seguridade industrial.

« Plans extraordinarios de inspeccién de seguridade industrial, que complementan os plans
anuais ordinarios que desenvolve a Conselleria de Economia e Industria.

« Medidas de difusidon e formacion sobre seguridade industrial (xornadas técnicas, Con-
greso de Seguridade Industrial, guias técnicas...).

A partir da deteccién de necesidades especificas nos sectores industriais, asi como das
propias propostas do Consello Galego de Seguridade Industrial, poderdn definirse novas
actuacions para desenvolver nos vindeiros anos, co alcance e a dotacion orzamentaria que
se determinen.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS UNIDADES INVOLUCRADAS

o Todas as entidades publicas e privadas que tefien representacion no Consello
Galego de Seguridade Industrial.
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA (COD G3.4)
MEDIDAS EN MATERIA DE SEGURIDADE E SAUDE LABORAL

DESCRICION

Actuacions destacadas para a mellora da seguridade e sadde laboral:

Programar visitas aos centros de traballo para o seguimento e control da xestién preven-

tiva por persoal técnico habilitado e en conxunto coa Inspeccién de Traballo e Seguridade
Social

Nas visitas analizarase o sistema de xestién da empresa e, en particular a coordinacién de
actividades empresariais e a designacién do recurso preventivo, comprobando que sexa
o adecuado e que dispofia dos medios e recursos necesarios para realizar as suas fun-
ciéns como tal. Igualmente analizaranse as condiciéns materiais dos lugares de traballo e
a revisién da avaliacién de riscos.

Realizaranse visitas por parte do persoal habilitado do Issga aos pequenos estaleiros,
talleres de construcion naval e reparaciéns a flote e visitas de forma conxunta coa Inspec-
cién de Traballo e Seguridade Social aos estaleiros mais grandes.

Investigacién conxunta entre a Inspeccién de Traballo e Seguridade Social e 0 Issga de
accidentes leves de especial significacién

Seguir colaborando coa Inspeccién de Traballo e Seguridade Social (ITSS) na investigacién
dos accidentes que se vaian producindo nos estaleiros, non s6 os graves e mortais, senén
tamén aqueles leves de especial significacién. Saliéntase que a dita investigacion realiza-
rase conxuntamente polo equipo Issga e ITSS.

Elaborar e difundir o documento lembra de coordinacién de actividades empresariais no
sector naval e realizar unha xornada sobre coordinacién de actividades empresariais e
recurso preventivo

No sector naval o nivel de subcontratacion é moi elevado por iso a importancia dunha
correcta coordinacién de actividades empresariais neste sector. O Issga elaborara e difun-
dird un documento con pautas para mellorar a coordinacidn na xestién preventiva das
actividades cando varias empresas actlan a vez, procurando que as empresas concorren-
tes dean resposta as suas responsabilidades nesta materia.

Realizaranse tamén acciéns formativas relacionadas con esta materia e coa figura do
recurso preventivo.

- Beneficiarios: tecido empresarial entendido como poboacidn traballadora e empresas.

Impulsar programas e proxectos para o coidado integral das persoas nos lugares de
traballo

A xestion da salde no traballo vai mais alé do cumprimento da normativa de prevencion
de riscos laborais, traballar dende a empresa para a mellora da saude e benestar do seu
persoal, asi como promover a cultura da salude, da resposta dun xeito integral & satide das
persoas, contrible & produtividade das empresas e & sta sustentacion e constitie un dos
piares da responsabilidade social empresarial dada a sua repercusidn na saude da poboa-
cién en xeral.
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Realizaranse as seguintes actuacions:

- Difundir no sector a guia claves ISSGA saude integral e benestar laboral na peme para
impulsar estilos de vida saudables tanto a nivel colectivo como individual.

« Levar a cabo accidns derivadas da participacion das estratexias de Sanidade nos cen-
tros de traballo para o cese do habito do tabaco, a prevencién da obesidade, asi como
outras actuacions para a prevencién do ictus.

- Beneficiarios: tecido empresarial entendido como poboacion traballadora e empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Issga

8 &8
NY,

A
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PRIORIDADE 7 - NOVA GOBERNANZA

Comunicacion e difusion

Comunicacion
EIXE 5 DV TSN E e difusion

MEDIDA (COD G4.1)

ESTRATEXIA DE COMUNICACION PARA DAR A CONECER
OS PLANS DIRECTORES

DESCRICION

« Estratexia dirixida a dar a cofiecer a reflexidon estratéxica que fundamenta os plans e a
declaracion de sectores industriais estratéxicos, asi como os programas e lifias de actua-
cién postos en funcionamento desde a Xunta de Galicia para favorecer a da industria
galega. A presentacion de cada plan director incidira nas medidas que aparecen salien-
tadas en cada documento estratéxico, ao seren as de maior interese para o sector aten-
dendo &s prioridades manifestadas desde o propio tecido industrial.

Esta estratexia incluird actuacions de comunicacién interna dentro da Xunta de Galicia e
cos grupos de traballo con competencias en materia de politica industrial, xa que facili-
tard a coordinacidn institucional e o desenvolvemento operativo do plan, asi como a medi-
cién do seu impacto. Os informes anuais realizados desde a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial facilitan que non se perda intensidade no desenvolvemento
das actuaciéns durante toda a execucion do plan director.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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A II Participantes
[ J

Durante a elaboracion deste Plan Director da Construcion Naval, foron
diversos os axentes clave que colaboraron e participaron de forma
activa na sua confeccion.

Aclunaga, Asociacién Cluster do Naval Galego, representa o 24% do
total de empresas relacionadas coa construcion naval en Espaia. Esta
agrupacion industrial do naval galego relne os principais actores do
sector, desde grandes estaleiros ata empresas da industria auxiliar que
proporcionan servizos e produtos esenciais para a construcién e o man-
temento de embarcacions.
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Ademais do clister, cun papel activo e de coordinacién, participaron:

Estaleiros Industria auxiliar

« Navantia « Tamega (Talleres Mecanicos Galicia, S.L.)

« Armon « Tesol, S.L.

« Aister + Talleres Maiztegui, S.L.

+ Armon Burela + Ghenova Ingenieria, S.L.

- Astilleros San Enrique, S.L.U. « TYM Ganain, S.L.U.

« Astilleros y Varaderos Lago-Abeijon « Ibercisa Deck Machinery, S.A.

» Blascar Divisién Naval + Gabadi, S.L.

« Cardama Shipyard « Faustino Carceller, S.L.

« Freire Shipyard « Grupo Emenasa

+ Metalships & Docks, S.A.U. + Regenasa (Reparaciones Generales Navales,
« Montajes Cancelas S.A)

. Nodosa Group + Detegasa (Desarrollo Técnicas Industriales

de Galicia, S.A.)
+ Grupo Intaf
« Indasa (Industrial de Acabados, S.A.)

I+D Institucions e servizos de apoio
» Fundacién Centro Tecnoldgico Soermar + Autoridade Portuaria de Vigo
« Universidade da Coruia (UDC) « COFER, Confederacion de Empresarios

de Ferrolterra, Eume e Ortegal

« Colexio Oficial de Enxefieiros Navais
e Oceanicos

« ABANCA Mar Corporacion Bancaria, S.A.
- Banco de Sabadell, S.A.

+ Pequefios y Medianos Astilleros, Sociedad
de Reconversién, S.A.

Outros informantes clave

« ASIME
« Cluster TIC Galicia
« Cluster da Funcion Loxistica de Galicia

Organizacidns sindicais e empresariais integrantes da Mesa de Dialogo Social

« CEG - Confederacion de Empresarios de Galicia
« CCOO - Comisions Obreiras
« UGT - Unidn Xeral de Traballadores
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ANEXO |

Indice de medidas

OE1.

EIXE 1

Impulsar e consolidar a industria galega
aumentando a sua produtividade e competitividade

Internacionalizacion
X1 Informacion e asistencia técnica

X11 Antenas empresariaisdolgape . . . . . . L L L Lo Lo e e e e e e 170

X1.2 Adquisicion de competencias profesionais en materia
de internacionalizacion empresarial (bolseiros de internacionalizacion) . . . . . . . . . . . 171

X2 Promocion

X21 Galicia Exporta Empresas. . . . . . . . . . .o oo e e e e e e e e e 172
X2.2 Galicia Exporta Organismos Intermedios . . . . . . . . . . . . . . .00 L. 173
X2.3 Axudas FOEXGA- Apoio a grandes empresas. . . . . . . . . « o o v v e v e 174
X2.4 Axudas FOEXGA- ApOi0 @ PEMES. . . . v v v v v v v v e e e e e e e e e e e e 175
Dixitalizacion

D1 Sensibilizacion

D11 Obradoiros de dixitalizacién, sustentabilidade e loxisticaavanzada. . . . . . . . . . . . . 176

D2 Proxectos e servizos de dixitalizacion

D21 Programa centros dixitaisenremoto. . . . . . . . . . L oL Lo Lo Lo 177
D2.2 Programa de infraestruturas estratéxicas abertas- Centros de fabricacion avanzada . . . . . 178
D2.3 Fabricaintelixente e sustentable. . . . . . . . . . . ..o L0000 oL 179
D2.4 Nex0os . . . . . . ..o e e e e e e e e e e e e 179
D2.5 Axudas a transformacion dixital daspemes . . . . . . . . . ..o L. 180
Sustentabilidade

$1Sensibilizacion
(Ver ficha incluida no apartado D1 de Dixitalizacion)

S2 Proxectos de sustentabilidade

S21 Axudas a implantacion de medidas para o avance no cumprimento
de criterios ambientais, sociais e de gobernanza (ASG) nas pemes galegas. . . . . . . . . . 181

(Ver fichas incluidas no apartado D2 de Dixitalizacién)

S3 Solucions de sustentabilidade

S31 Proxectos de aforro e eficienciaenerxética . . . . . . . . . . . L. Lo 182
S3.2 Proxectosdegasesrenovables . . . . . . . L L L Lo L Lo Lo o e e e e 183
S3.3 Planificacion enerxética de concellos e comunidades enerxéticas. . . . . . . . . . . . . . 183
S3.4 Proxectos singulares de mellora de sustentabilidade enerxética . . . . . . . . . . . . .. 184
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EIXE 2

Competitividade e innovacion

C1 Punto de acollida centralizado
C11 Oficina Econdmicade Galicia . . . . . . . . . . . . . .. o e e 185

C2 Reforzo do ecosistema

C21 Apoio a estrutura de organismos intermedios (Apoio a clisteres industriais) . . . . . . . . 187

C3 Proxectos de innovacion

C31 Unidades mixtas de investigacién

(Ver fichas incluidas no apartado D2 de Dixitalizacion) . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 188
C3.4 1A360 . . . . . . Lo e e e e e 189
C3.5 Espazodedatos. . . . . . . . . L oL Lo Lo e e e e e 189
C3.6 Misidns de especializacion intelixente . . . . . . . . . . ..o L 0oL oL 190
C3.7 lgapelnnova . . . . . . . .o Lo e e e e e e e e e e e e e e e 191
C3.8 TicketInnova . . . . . . . . oL Lo e e e 192
C3.9 Rede de laboratorios e centros demostradores para a investigacion

e innovacién en soluciéns de ciberseguridade . . . . . . . . . .. oL oL oL L. 193

C4 Servizos de mellora competitiva
C41 Re-acciona . . . . . . . ..o oo e e e e e e e e e e e e 194

Investimentos

11 Apoio a investimentos de grande empresa

111 Préstamos para financiar a operativa da industria auxiliarnaval . . . . . . . . . . . . .. 196
1.2 Préstamos para investimentos estratéxicos . . . . . . . . . . . . ..o 197
I1.3  Fondo de Garantias Navais. Achega rexional e ferramentas PYMAR . . . . . . . . . . . . . 198

12 Apoio ao investimento de pemes

(Ver fichas incluidas no apartado 11 de investimentos)

2.3 Atraccidbndeempresas . . . . . . . . ... o u e e e e e e e e e e e e 199
2.4 ReavalCrecemento . . . . . . . . . o o 0 e e e e e e e e e e e 200
125 Reaval Garantias. . . . . . . . . . . e e e e e e e e 201
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EIXE 3

Persoas

P1 Atraccion de talento

P11 Programa de doutoramentos industriais
P1.2 Programa arraigo para a formacion. .
P1.3 Programa Retorna Cualifica Emprego.

P2 Apoios a contratacion

P21 Programa Galicia Emprega de incentivos a contratacion. .
P2.2 Programa Investigo

P2.3 Programa Primeira Experiencia

P3 Mellora das relacions laborais

P31 Axudas para implantar a igualdade laboral, a conciliacion
e a responsabilidade social empresarial (RSE) . .

P4 Conexion industria-formacion

P41 Plan Conecta FP . . e e

P4.2 Rede galega de dinamizacién da relacién con empresas na FP dual .

P4.3 Estadias formativas do profesorado FP en empresas ou organismos equiparados.
P4.4 Proxectos de formacién do profesorado e de alta especializacion na FP .

P4.5 Campus industrial de Ferrol.

P4.6 Ferramenta EMI (Perfilado competencial emprego intelixente
a IA aplicada ao mercado laboral) . .

P5 Capacitacion sectorial

P5.1 Bonos talento empresa. .

P5.2 Accidons formativas con compromiso de contratacion en unidades formativas das empresas .

P5.3 Convenio para a mellora das capacidades directivas (Programa Capacita Directivos)
P5.4 Convenio para a formacion de persoas traballadoras . . . . . .
P5.5 Mecanismo SPE para apoio a persoas traballadoras afectadas por empresas en crise . .

P5.6 Axudas formativas do sistema de formacidn profesional dos graos A, B e C,
e competencias clave, para persoas traballadoras ocupadas (microformaciéns). . . . .
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OE2.

EIXE 4

EIXO 5

Reforzar o ecosistema industrial

Infraestrutura e solo industrial

IF1 Planificacion e promocidon de solo industrial

IF11  Actualizacion do Censo de solo empresarial de Galicia . . . . . . . . . . . . . . . . .. 218
IF1.2 Solo empresarial a custo cero durante os oito primeirosanos . . . . . . . . . . . . . .. 219

IF2 Mellora das infraestruturas de parques empresariais existentes

IF2.1 Axudas para a habilitacion e mellora dos parques empresariais

da Comunidade Auténomade Galicia. . . . . . . . . . . . . ..o 220
IF2.2 Axudas para o reforzo e a extension das redes de distribucion eléctrica
que dan servizo aos parques empresariais da Comunidade Auténoma de Galicia . . . . . . . 221

Nova Gobernanza

G1 Coordinacién e seguimento

G11 Comisidns de seguimento sectoriais . . . . . . . . . . . ... oL o oo 222
G1.2 Fortalecemento do didlogo socialcosector . . . . . . . . . . . . . ... Lo 223
G1.3 Grupos de traballo con organismosdaXunta . . . . . . . . . . . . ..o 224

G2 Avaliacion

G21 Posta en marcha do mapa industrial de Galicia. . . . . . . . . . . . . .. ... 225
G2.2 Andlises bianuais de impacto do plandirector . . . . . . . . . . . . ... ..o 226

G3 Criterios de intervencion

G3.1 Plan de impulso e aceleracion de proxectos industriais

e proxectos industriais estratéxicos (PIE) . . . . . . . . . . . .. ..o oo 226
G3.2 Discriminacion positiva para a incorporaciéon das mulleres naindustria . . . . . . . . . . . 228
G3.3 Medidas extraordinarias en materia de seguridade industrial . . . . . . . . . . . . . .. 229
G3.4 Medidas desenvoltas en materia de seguridade e sadde laboral . . . . . . . . . . . . .. 230

G4 Comunicacion e difusion

G4.1 Estratexia de comunicacion para dar a coflecer os plans directores . . . . . . . . . . . .. 232
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