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Introducion

Este documento constitie o resumo
executivo do Plan director da
construcion naval 2025-2027, unha
ferramenta de planificacién que recolle
0s  principais eixes  estratéxicos,
obxectivos e lifias de actuacién definidas
para orientar o desenvolvemento do
sector nos préximos anos.

O plan nace coa vontade de reforzar a
competitividade da industria da
construcion naval en Galicia, impulsar
O seu crecemento sustentable e
consolidar a sua posicion como un dos
principais motores econdmicos da
comunidade.

Neste documento sintetizase a visidn
estratéxica que guia o conxunto de
actuacions previstas,  estruturadas
arredor de dareas clave como a
innovacion, a dixitalizacion, a
sustentabilidade, a atraccion e retencion
de talento, e o fortalecemento das
cadeas de subministracion.

A proposta recolle tamén as prioridades
identificadas tras un proceso de andlise
e dialogo co sector, coa intencion de dar
resposta aos desafios actuais e
anticiparse das transformaciéons que
marcaran o futuro da construcion naval.
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1. Estratexia global da politica industrial en Galicia

A politica industrial de Galicia combina a transiciéon verde e dixital, o fortalecemento do
tecido produtivo e a coordinacion con outras politicas para impulsar a competitividade e a
sustentabilidade.

Estas son as directrices e linas xerais que marcan o rumbo das actuacions para o
desenvolvemento industrial na comunidade:

7

iy

Contexto actual: transicion
verde e dixital

Politica industrial en Galicia

A transicion verde e dixital é clave para
a sustentabilidade da competitividade
da industria galega, alifiandose cos
obxectivos europeos e nacionais de
descarbonizacion e modernizacién
tecnolodxica. Galicia aposta por
fortalecer a innovacion, a dixitalizacion e
0 uso de enerxias renovables para

impulsar o seu tecido industrial.

A politica industrial en Galicia busca
fortalecer e modernizar o tecido
produtivo, mellorando a competitividade
e promovendo un desenvolvemento
sustentable. O marco estratéxico inclie
diversos plans e instrumentos, como os
plans directores sectoriais, que definen
medidas para impulsar os sectores
estratéxicos clave da comunidade.
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Outras politicas relacionadas

A politica industrial en Galicia esta
estreitamente ligada as politicas enerxética,
econdémica e loxistica, impulsando a

descarbonizacién, a economia circular e a ) = - = =
competitividade a través da eficiencia e a  «- = o iy — , s
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As actuacions da Xunta de Galicia en materia de politica industrial afectan de maneira
transversal distintos instrumentos de planificacién.

A continuacion, analizaranse os instrumentos adoptados pola Xunta para apoiar e
desenvolver o tecido industrial autonomico.

Plans directores sectoriais

Son ferramentas estratéxicas desefiadas para fomentar o
desenvolvemento da actividade industrial en areas estratéxicas
para o tecido industrial da rexidén, eliminando barreiras e
promovendo a innovacion e modernizacién das infraestruturas cun
enfoque centrado nas persoas.

Mapa industrial

O mapa industrial de Galicia concibese como un instrumento
complementario aos plans directores sectoriais, que achegara
informacién sobre as estruturas esenciais e necesarias para a sua
planificacién e desenvolvemento.

Outros instrumentos

Outros instrumentos de apoio a industria van dirixidos a axilizar
proxectos industriais, facilitar o acceso a solo empresarial, reducir
custos enerxéticos e reforzar a seguridade industrial, garantindo un
desenvolvemento eficiente e sustentable do sector.
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2. Retos da industria galega

A industria galega mostrou unha gran capacidade de resiliencia e adaptacién nun contexto
global marcado por inestabilidade econdmica, crise enerxética e esixencias
medioambientais. A pesar diso, conseguiu incrementar o VAB industrial, recuperar
emprego e alcanzar cifras récord en exportacions.

Agora, no marco da transicién dixital e verde, o reto é consolidar esta evolucion e
fortalecer a competitividade para posicionar Galicia como un polo de atraccion de
investimentos e proxectos industriais. Deste modo, a posta en marcha dos plans
directores debe ir orientada a acadar novos retos e obxectivos.

Fomento de novos M VAB Industrial
proxectos ool

O

M

Internacionalizacion Ocupacion industrial

Novas tecnoloxias Imaxe da industria
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VAB Industrial

O VAB industrial debe aumentar o seu peso estrutural e continuar cunha senda de
evolucidn positiva que nos permita acadar o obxectivo do 20%.

Ocupacion industrial

O principal reto en materia de ocupacion industrial é seguir aumentando nos préximos
anos, fomentando a incorporacion das mulleres en ramas industriais fortemente
masculinizadas.

Imaxe da industria

A mellora da imaxe da industria na sociedade sera un estimulo para atraer man de obra,
especialmente entre a mocidade.

Novas tecnoloxias

Mellorar a produtividade industrial require incorporar novas tecnoloxias, dixitalizar
procesos e adaptarse aos novos requisitos do mercado laboral.

Internacionalizacién

O impulso da internacionalizacién vai permitir que se sigan acadando cifras récord nos
proximos anos.

Fomento de novos proxectos

E fundamental fomentar un ecosistema industrial que facilite a implantacién de novos
proxectos e que proporcione as politicas publicas que promovan o impulso e a
consolidacion da industria galega.
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3. Cadea de valor da construcion
naval

A cadea de valor da construcion naval
en Galicia configirase como un
ecosistema altamente especializado,
onde colaboran estaleiros, industria
auxiliar, centros tecnoldxicos e
educativos, entidades financeiras,
aseguradoras e administracions
publicas. Galicia destaca pola sua
capacidade para construir e reparar
buques tecnoloxicamente avanzados,
grazas a un tecido empresarial ben
articulado.

Neste contexto, Aclunaga (Asociacion
Clister do Naval Galego) é o axente
especificamente dirixido a este sector e
o aglutinador de todo o ecosistema
arredor da cadea de valor do naval,
promovendo a innovacién, a eficiencia
produtiva e a cooperacién entre
axentes. Outras entidades vinculadas co
sector, como Asime, promoven lifias de
actuacion en formacion, comercio
exterior ou innovacion.

A continuacion, detallanse os elementos
clave da cadea de valor do sector da
construcion naval en Galicia:
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Estaleiros

Son o eixe central da actividade produtiva, responsables
da construcion, transformacion e reparacion de buques e
estruturas flotantes.

Industria auxiliar complementaria

Proporciona unha serie de servizos especializados que
apoian directamente as actividades dos estaleiros, dentro
dos que destacan: servizos para a construcion e
reparacion, estrutura para a fabricacion e montaxe do
buque, equipos e accesorios de casco e cuberta,
habilitacion dos espazos, sistemas de propulsion,
maquinaria  auxiliar, electricidade, electronica e
automatizacién, seguridade, salvamento e contra
incendios, tratamento e proteccién de superficies,
subministradores de materiais e compofentes.

02
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O\ Apoio da Administracion publica e as
i asociacions de profesionais

Contorno educativo e I+D

Proporciona a base de cofecemento e innovacion
necesarios para os estaleiros. Inclue centros tecnoldxicos
para o desenvolvemento de tecnoloxias aplicables a
construcion e mellora dos procesos, centros de
investigacion para enfrontar desafios especificos e

universidades, ofrecendo formacién especializada no
sector da construcidn naval.

05 Servizos de apoio
@ Inclien entidades financeiras, aseguradoras, brokers e
=0 sociedades de clasificaciéon, imprescindibles para o

desenvolvemento dos proxectos navais.
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4. Magnitudes sectoriais

O sector da construciéon naval en Galicia é un piar fundamental da economia rexional, que
destaca pola sua capacidade de producidn, de innovacion e de adaptacion as demandas do
mercado global. En 2023, Galicia posicionouse como lider en Espafia en canto a construcion
de buques, cunha notable contribucién ao PIB rexional e unha forte presenza no mercado
internacional, destacando a sua resiliencia fronte a desafios globais, consolidandose como
un bo referente na construcion naval europea e mundial.

A continuacidn, preséntanse as principais cifras do sector da construcion naval en Galicia, a

partir da informacioén proporcionada desde Aclunaga.

Facturacion e emprego

En 2022, o sector da construcion
naval representou o 3,5% do PIB de
Galicia, xerando un total de 2.447
millons de euros e
aproximadamente 14.000 empregos
directos, aos que hai que sumar
varios miles mais de postos de
traballo vinculados a cadea de valor
e loxistica en que se apoia.

Cifras de facturacion en 2022

2447 M €

Cifras de emprego en 2022

14.000 empregos

Evolucion da facturacion do sector naval
galego (millons de euros)

1541 €

2139 €

2270 €

1976 €

2,447 €

2016

2018

2019

2020

2022

De acordo coa informacion achegada por Aclunaga, os datos
disponiibles correspondentes ds anualidades 2017 e 2027 non
ofrecen suficiente fiabilidade estatistica, polo que non estan
incluidos na gréfica.
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Carteira de pedidos

Galicia situase no primeiro posto en numero de novos buques contratados en 2023, por
diante de Asturias e o Pais Vasco. Nese ano, contrataronse 12 novos buques, con Galicia
liderando con sete novos contratos e mantendo 17 en carteira.

Exportaciéns

As exportaciéns teflen un peso clave no
sector naval galego, cunha media historica
superior ao 60%. En 2023, o 81% dos
buques entregados foron destinados ao

mercado internacional.

Arqueo Bruto

(CGT)

Compensado

En termos de arqueo bruto compensado
(CGT), Galicia rexistrou o maior CGT en
comparacién con outras rexidéns, o que
indica unha maior complexidade e avance
tecnoloxico na construcion dos seus
buques.

Porcentaxe dos buques destinados ao
mercado internacional

81%

Porcentaxe en GT e CGT - Carteira de
pedidos en 2023

Arqueo bruto

9 Arqueo Bruto (GT) @8 compensado (CGT)

39%
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O sector naval galego
amosa un caracter
estratéxico e unha alta
capacidade de
adaptacion, cunha forte
orientacion
exportadora e unha
crecente
diversificacion. A sua
competitividade
internacional
susténtase na
colaboracion entre
axentes publicos e
privados, e no
investimento en
innovacion. Afronta
importantes retos, pero
conta cunha base sdlida
e boas perspectivas se
mantén unha
adaptacion estratéxica
ao mercado global.
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5. Proxectos estratéxicos

Os proxectos estratéxicos impulsan a modernizacion e sustentabilidade do sector naval
galego, reforzando a sua adaptacion aos retos actuais mediante a colaboracion entre
axentes clave. Describense a continuacién alguns dos proxectos mais salientables
realizados ata o momento polo Clister Naval Aclunaga en colaboraciéon coa
Administracién galega, asi como aqueles que o sector promove cara ao futuro.

/ 1. Sustentabilidade \

No eido da sustentabilidade, destacan proxectos colaborativos como a iniciativa Blue
Growth do Porto de Vigo, centrados na mobilidade maritima sustentable, na modernizacion
da frota pesqueira con tecnoloxias limpas e na creacidn de infraestruturas para o uso de
enerxias renovables no ambito portuario e industrial. /

2. Dixitalizacién \
aategorizacién dos proxectos levados a cabo pode dividirse en tres seccions:
» Dihgigal. A stia mision é impulsar a transformacion dixital da industria de Galicia.

« Twin NavAux. Ten como obxectivo establecer a base tecnoldxica e condicidns de
formacién do persoal.

» Promocion de consorcios nacionais para proxectos de I+D+i ligados a dixitalizacion
K de produto. /

3. Internacionalizacion
A internacionalizacién é clave para reforzar a posicion global do sector naval galego,
mediante actuacions conxuntas en feiras e misions comerciais, asi como a celebracion de
eventos de referencia como NAVALIA, que visibilizan a fortaleza da sia cadea de valor a
nivel internacional.

Plan director da construcion naval 2025-2027 | 18



/ 4. Persoas \
Caben destacar duas actuacions:

« Convenios de colaboracion coa Conselleria de Promocion do Emprego e
Igualdade (actual Conselleria de Emprego, Comercio e Emigracion). Para a
realizacion de accions formativas de cualificacién e recualificacion da poboacién
activa en sectores estratéxicos.

« Plan de remuda xeracional. Orientado a acadar unha maior coordinacion e

\ colaboracion no contorno do ambito educativo. /

5. Competitividade

Destacan os seguintes tres proxectos estratéxicos:

« PERTE Naval. Plan dirixido aos sectores considerados estratéxicos, entre os que se
atopa o naval. No marco deste instrumento, o sector galego esta a ter un papel
protagonista principal, xa que participou en dous dos catro proxectos estratéxicos
aprobados.

» Resurgam: Proxecto de vangarda enfocado ao desefio e desenvolvemento de
procesos automatizados.

« Auto-paperless: Proxecto de dixitalizacion de documentacion asociada que avanza
no ambito de colaboracion intersectorial en materia de dixitalizacion por
desenvolverse en colaboracion co sector da automocion.

6. Outros proxectos estratéxicos

Asime esta a impulsar proxectos como Mates, Flores, Aowinde e Bahia H2. No ambito da
enerxia edlica offshore, destaca o Galicia Offshore Energy Group de Asime GOE-Asime.

Plan director da construcion naval 2025-2027 | 19



10.

1.

6. DAFO

Debilidades (-) | Factores internos

Problematica para a captacion e retencion do
talento nas empresas do sector.

A definicion dos modelos formativos e a sua
aplicacién requiren dun tempo que non sempre
da resposta as necesidades urxentes do sector.

Os investimentos en I+D e a conexion do sector
co ecosistema de innovacién non sempre son
suficientes para manterse a vangarda.

Envellecemento do actual persoal.

Custo operativo elevado en comparacion cos
competidores asiaticos.

Imaxe distorsionada do sector entre a sociedade.
Vulnerabilidade as crises econdmicas.

Dificultades de financiamento de grandes
proxectos construtivos.

Dependencia do mercado internacional.

Dependencia, nalgunhas zonas, de carga de
traballo derivada da demanda publica do sector
militar.

Rixidez normativa e escaso proteccionismo a
nivel europeo.

Plan director da construcion naval 2025-2027




Fortalezas (+) | Factores internos

1.

2.

10.

1.

Tradicion e experiencia de todo o sector.

Reputacion e calidade a nivel internacional
pola calidade e fiabilidade do produto final.

Capital humano altamente cualificado.

Posicion xeografica estratéxica con acceso a
importantes rutas maritimas e mercados.

Sélida rede de colaboracion entre empresas
do sector.

Apoio  institucional por parte das
administraciéns.

Capacidade de adaptacién grazas a
producién de buques en funcion da
demanda e as novas tecnoloxias.

Diferenciacion en produciéon de buques e
embarcacions de alto valor e @ medida.

Gran capacidade de adaptacién da industria
auxiliar para abordar nichos de mercado
especificos a nivel internacional.

Forte capacidade de exportacién.

Campus industrial de Ferrol.



Ameazas (-) | Factores externos

1.

Forte competencia internacional con
potencias como China e Corea do Sur,
Vietnam e Turquia, con menores custos
de man de obra.

Inestabilidade econdémica e politica,
derivada de conflitos xeopoliticos e
incerteza gobernamental.

Incremento de normativas en materia
medioambiental e de sustentabilidade
que supofieran un incremento dos custos
en comparacion con outros mercados non
afectados por esta normativa.

Escaso proteccionismo gobernamental a
nivel estatal e europeo.
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Oportunidades (+) | Factores
externos

Crecemento da demanda global de buques
especializados de alto valor.

Expansion do mercado offshore.

Transicidon cara a enerxias renovables e
sustentabilidade co obxectivo de liderar a
construcién de buques sustentables.

Diversificacion de produtos para novos tipos
de embarcaciéns de alta demanda
tecnoloxica.

Tecido formativo e investigador rexional
forte e con gran capacidade para a
innovacion.

Acceso a fondos europeos e programas de
apoio da UE para a modernizacién e a
innovacion.

Auxe dos investimentos en defensa, que
poden supofier maior actividade do sector.

Medidas de axilizacién administrativa para a
implantacién e ampliacion de industrias na
comunidade auténoma.

Elevado potencial de recursos naturais en
Galicia.



7. Tendencias e proxeccion a futuro do sector da construcion naval

Tendencia
xeopoliticas e
macroeconomicas

e Uso de novas fontes de
enerxia e vectores
enerxéticos

 Enerxia edlica offshore

*  Optimizacién de rutas
maritimas

Tendencias
sociais

* Desglobalizacion

* O impulso e a posicién
da economia asiatica
A rexionalizacion e/ou

localizacién dos
conflitos

Tendencias
medioambientais

A automatizacién do lugar
de traballo

A chegada dunha economia
asistida polo cofiecemento

Desprazamento de persoas
en busca de oportunidades
de emprego e repercusions
climaticas

Plan director da construcion naval 2025-2027



Tendencias
operativas

Eficiencias melloradas co uso .

xeneralizado da IA

Maior integracion das
tecnoloxias inmersivas

Uso da Internet das cousas en

diversos sectores

Adopcion da tecnoloxia

blockchain

Tecnoloxias de reducio
e vibracions

n do ruido

Sistemas de monitorizacion e
control de estabilidade

Xemelgos dixitais

Programas de simulacion
Fabricacién aditiva

Uso de materiais avanzados
Ciberseguridade

Cloud computing

A robdtica na construcion naval

Aplicacion da robdtica mariia

» Loxistica intelixente e xestion da
cadea de subministracion

» Desefio de busques ecoeficientes

* Desenvolvemento de portos
eficientes

« Enfoque na economia circular

»  Xestion intelixente da seguridade

Tendencias
tecnoloéxicas
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8. Obxectivos estratéxicos e criterios esenciais de intervencion

"0 obxectivo xeral do plan director é potenciar e fortalecer o desenvolvemento da
actividade industrial no sector para consolidalo como unha cadea de valor competitiva no
ambito internacional, a través da innovacion, a dixitalizacién e a sustentabilidade co fin de
xerar alto valor engadido e empregos estables de calidade.”

Este obxectivo xeral desprégase en dous obxectivos estratéxicos, cinco eixes e sete
ambitos de prioridades que aparecen recollidos na seguinte ilustracion:

Obxectivos estratéxicos Eixes
eixe 1
Industria galega produtiva, sustentable e
OE1. exportadora
Impulsar e consolidar a industria eixe 2
galega aumentando a sua Competitividade sectorial e consolidacion
0 o 0o o de proxectos
produtividade e competitividade
eixe 3
Persoas
OE2. eixe 4
Reforzar o ecosistema industrial Mellora de infraestruturas e promocion do

solo industrial

eixe 5
Nova gobernanza

P14 Internacionalizacion P-4 Competitividadee pg persoas

Ambitos de innovacion -

P.2 Dixitalizacién Infraestrutura e

prioridades P.5 Investimento solo industrial
P.3 Sustentabilidade
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9. Prioridades sectoriais

O sector define unha serie de prioridades sectoriais as que deberan dar resposta as distintas
institucidons responsables e, polo que respecta a Xunta de Galicia, as medidas recollidas neste
plan director.

A continuacion, describense as diferentes prioridades sectoriais definidas polos distintos
axentes e encaixadas segundo os eixes dos respectivos obxectivos estratéxicos descritos no
apartado anterior.

Internacionalizacion

A internacionalizaciéon é unha das principais fortalezas do
sector naval galego, con alta orientacidon exportadora. Esta
prioridade busca reforzar a capacidade exportadora,
especialmente da industria auxiliar, mediante a deteccion de
oportunidades internacionais, apoio técnico especializado e
promocién da marca sectorial en feiras e eventos globais.

Dixitalizacion

A dixitalizacion é unha prioridade clave para a industria
naval galega, presente na maioria dos proxectos de mellora
de procesos e desenvolvemento de produtos sustentables. O
sector destaca pola sua capacidade de colaboracion,
especialmente da industria auxiliar, que actia como motor
de innovacion. Esta prioridade busca reforzar a
sensibilizacion e o avance tecnoloxico mediante boas
practicas, proxectos de I+D+i e a implantacion de
solucions dixitais en toda a cadea de valor.
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Tamén cdémpre salientar outras areas prioritarias que resultan esenciais para fortalecer o
futuro do sector naval galego. A aposta pola sustentabilidade e pola innovacion tecnoloxica
permitird avanzar cara a un modelo industrial mais competitivo, eficiente e respectuoso co
medio, favorecendo a adaptacion do sector s novas esixencias do contexto internacional.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é unha prioridade estratéxica para o
sector naval, tanto polo seu impacto no medio marino
como pola oportunidade que supdén para mellorar a
competitividade. A resposta estrutirase en duas vias: o
impulso de proxectos de |+D+i e tecnoloxias sustentables, e
a mellora da eficiencia enerxética mediante novas fontes de
enerxia, electrificacion e fdérmulas colectivas como
comunidades enerxéticas.

Competitividade e innovacion

Reforzar a competitividade do naval galego implica mellorar
procesos, crear produto propio e colaborar con outras
cadeas de valor. A marca sectorial, a cooperacién
intersectorial e a presenza en foros europeos son claves,
apoiadas nunha colaboracién publico-privada que impulse o
clister como eixe central do ecosistema industrial.
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Para completar as prioridades do plan, tamén resulta clave atraer investimentos que
impulsen proxectos estratéxicos e reforzar o papel das persoas que sustentan o sector.
Neste sentido, as seguintes dreas céntranse nos recursos financeiros e no capital humano como
piares fundamentais para garantir o futuro da industria naval en Galicia.

Investimentos

O sector naval galego demanda o reforzo das ferramentas
de financiamento, adaptadas & elevada dimensién
econdémica dos proxectos de construcion naval. Priorizase a
colaboracion con entidades financeiras, o impulso de
instrumentos e o deseifo de solucions propias dentro do
sector. Asi mesmo, considérase estratéxico potenciar os
incentivos fiscais vinculados & construcién e a I+D+i para
favorecer o investimento, a innovacién e a competitividade a
longo prazo.

Persoas

O sector naval galego precisa reforzar e actualizar o capital
humano ante a transformacién dos perfis profesionais que
esixe a dixitalizacién. A pesar da ampla oferta formativa, é
necesario diversificar contidos, fomentar as vocacions
industriais, garantir a remuda xeracional e fortalecer os
vinculos entre formacion e industria mediante alianzas e
programas adaptados as demandas reais do sector.
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Para acompafiar o crecemento e a transformacion do sector, tamén é preciso contar cunha
base fisica axeitada. Disporier de solo industrial suficiente e ben conectado, asi como de
infraestruturas modernas e eficientes, resulta clave para facilitar a implantacion de novas
iniciativas e mellorar a competitividade das empresas.

. Solo e infraestruturas

O sector naval identifica necesidades tanto no litoral, onde
se sitUan os estaleiros, como no interior, onde opera a
industria auxiliar. As prioridades inclien melloras en
infraestruturas portuarias e enerxéticas adaptadas a
novas fontes, rehabilitacion de solo industrial costeiro e
mellora das conexidons e accesibilidade aos poligonos
industriais. Ademais, destacase a importancia de
desenvolver solo industrial con criterios de sustentabilidade
e especializacion, favorecendo asi a mobilidade de materias
primas e produtos, reducindo custos e fortalecendo a
competitividade e a capacidade exportadora do sector.
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Estas sete dreas
temmdticas que
acabamos de enumerar
engloban as principais
necesidades do sector,
e serven como base
para que a Xunta de
Galicia poida porier en
practica plans de
accion con medidas e
mecanismos para facer
fronte a estas
prioridades que o
sector pon de
manifesto.

I
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10. Plan de Accion. Medidas e mecanismos para fortalecer a industria

A Xunta de Galicia, comprometida co fortalecemento do sector da construcién naval, puxo
en marcha unha serie de medidas e programas para responder as necesidades
prioritarias identificadas. Estas acciéns abranguen desde o impulso da innovacién e a
dixitalizacion ata a mellora da formacién e a promocion da sustentabilidade.

Neste apartado, detallaranse as medidas dispofiibles, organizadas segundo os eixes
estratéxicos do plan, proporcionando unha visidn clara das iniciativas en marcha e das
previstas para o futuro, asi como unha resposta coordinada e eficaz as demandas do

sector.

Eixe 1: Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

Este eixe promove a dixitalizacion, a sustentabilidade e a
internacionalizacion como claves para mellorar a produtividade e
competitividade da industria galega. Con 3 prioridades e 19 medidas,
busca facer de Galicia un referente industrial equilibrado, sustentable
e aberto aos mercados globais.

Eixe 2: Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Este eixe busca fortalecer a industria galega impulsando novas
capacidades industriais e consolidando as existentes. A través de 17
medidas organizadas en duaas prioridades —competitividade e
innovacion, e investimentos— promodvese a creacion de elos en cadeas de
valor, a mellora da xestidn e un ecosistema mais competitivo e innovador.

A formacién e o talento son piares da competitividade industrial. Este eixe
recolle 19 medidas dirixidas a identificar perfis clave, adecuar a formacidn
as necesidades do sector, atraer novas vocacidns e promover a igualdade,
reforzando asi o capital humano como motor do crecemento
sustentable.
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Eixe 4: Infraestrutura e solo industrial

Este eixe céntrase en adecuar as infraestruturas e o solo industrial as
necesidades do sector, promovendo espazos especializados que impulsen a
innovacidon, a atraccion de talento e novos investimentos. Inclie 4
medidas enfocadas @ mellora de parques empresariais, promocién de solo
e planificacion estratéxica do territorio.

Eixe 5: Nova gobernanza

Este eixe impulsa un modelo de gobernanza colaborativa que asegure a
coordinacion entre administracions e a participacion activa do sector. A
Conselleria de Economia e Industria liderara a posta en funcionamento do
plan, garantindo o seu seguimento e adaptacion. Inclie 10 medidas para
reforzar a eficacia, a transparencia e a coherencia das politicas

industriais.
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Eixe 1: Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

Prioridade 1.
Internacionalizacion

Prioridade 2.
Dixitalizacion

Prioridade 3.
Sustentabilidade

Informacion e asistencia
técnica

A Xunta prove as antenas

empresariais do IGAPE e unha

rede de bolseiras e bolseiros
vinculada a outras institucions
(ICEX). No sentido da asistencia
técnica, vaise pofier en marcha
un novo programa: Re-acciona
Internacionalizacion, un servizo

que se vai prestar para
asesoramento internacional.

Sensibilizacion

O reforzo do cofiecemento das
novas tendencias en
transformacion dixital, o
intercambio de boas practicas e
leccidns aprendidas teran a sua
canalizacién a través de
programas xestionados polo

lgape.

Sensibilizacion
Intercambio de boas practicas
en economia circular, o que
tamén permite pofier en valor a
vantaxe de traballar con
provedores de proximidade.

Promocion

Medidas de posta en valor do
sector que resalten a sua
capacidade e calidade a nivel
mundial. Cémpre, asi mesmo,
promover unha imaxe Unica do
sector de cara ao exterior e o
acompafamento institucional.

Proxectos e solucions de
dixitalizacion
Especial importancia da
ciberseguridade, control de
accesos, loxistica ou mellora da
conectividade e do fomento de
proxectos en consorcio, no

marco do desenvolvemento en
[+D+i.

Proxectos de sustentabilidade

Proxectos centrados na reducién
da pegada de carbono, novas
fontes de enerxia, retrofitting e
integracion de criterios ASG nas
pemes, co obxectivo de avanzar
cara a unha industria mais
sustentable e eficiente.

Financiamento

Destaca a importancia de
reducion de custos ligados a
exportacion.

Solucions de sustentabilidade

Proxectos de aforro e eficiencia
enerxética, de gases renovables,
proxectos singulares de mellora
da sustentabilidade enerxética
ou a planificacién de
comunidades enerxéticas.
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Eixe 2: Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Prioridade 4. Competitividade e Prioridade 5. Investimentos

innovacion
Punto de acollida Apoio a investimentos de grande empresa
A Oficina Econédmica de Galicia cobre o que o sector O sector solicita ferramentas financeiras especificas
demanda: unha maior facilidade para o acceso & para proxectos de gran dimension, como a creacion
informacion das distintas actuaciéns. dun fondo de apoio e garantias co acompafiamento
da Xunta.

Reforzo do ecosistema

Accidns de reforzo da colaboracion intrasectorial a Apoio a investimento de pemes
través do apoio a estrutura dos clusteres, e
coméntase o papel dos Aubs dentro do dmbito da
dixitalizacion.

Precisase facilitar o acceso ao financiamento e
simplificar tramites. O Igape ofrece lifias especificas e
servizos de asesoramento como Re-acciona para
apoiar a innovacion.

Proxectos de innovacion

Medidas de apoio a proxectos de I+D+i en novos
procesos e produtos industriais, incluindo lifias como
Fabrica intelixente, Nexos e programas de IA, datos e

innovacién para pemes.

Servizos de mellora competitiva

Asesoramento as empresas en distintos ambitos de
mellora competitiva a través do programa Re-acciona.
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Eixe 3: Persoas

Prioridade 6. Persoas

Atraccion de talento

Para facer fronte a escaseza de profesionais, promdvense medidas que fomenten as vocaciéns industriais desde
a FP e a universidade, asi como o retorno e integracion de talento externo a través de programas como
doutoramentos industriais, Retorna cualifica emprego e Arraigo para a formacién.

Apoios a contratacion

Incliense incentivos para fomentar a contratacidn, con atencidn especial a persoas novas e mulleres en
ocupacions masculinizadas, a través de programas como Galicia emprega, Investigo e Primeira experiencia.

Mellora das relacions laborais

Impulsaranse medidas que favorezan a igualdade, a conciliacion e a responsabilidade social empresarial,
mediante axudas ao teletraballo, flexibilidade horaria e certificados de RSE.

Conexion industria-formacion

Reférzase a adecuacién da formacidn as necesidades do sector a través de iniciativas como a FP dual (Rede
galega e Plan conecta FP), a formacion de formadores e o impulso do Campus Industrial de Ferrol.

Capacitacion sectorial

O sector aposta pola mellora continua das competencias profesionais, tanto mediante a formacién como a
acreditacién por experiencia laboral. Destacan programas como Capacita directivos, as unidades de formacion
en empresas, as axudas para microformaciéns ou os bonos talento empresa, que facilitan a transferencia de
cofiecemento entre xeraciéns e reforzan a capacitacion interna nas compaiiias.
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Eixe 4: Mellora das infraestruturas e promocion do solo industrial

Prioridade 7. Infraestrutura e solo industrial

Planificaciéon e promocion de solo industrial

Implantacion de acciéns para mellorar a informacion sobre o solo dispofiible e ofrecer solo industrial
competitivo, complementando as medidas actuais.

Mellora das infraestruturas de parques empresariais existentes

Céntrase en duas prioridades do sector naval, relativas a poligonos industriais e a espazos portuarios.

Eixe 5: Nova gobernanza

e | ———————————————

Coordinacion e seguimento

A posta en marcha dos plans directores require coordinacién entre Administracion, sector industrial e axentes
sociais, mediante comisions e grupos de traballo que garanten unha resposta eficaz as necesidades do sector.

Avaliacion

A avaliacidn realizarase mediante o seguimento continuo a través do mapa industrial de Galicia e informes
bianuais que analicen o impacto das actuacions e a evolucidn das principais variables macroeconémicas.

Criterios de intervencion

Os criterios priorizan proxectos con alto impacto en investimento e emprego, fomentan a igualdade de xénero e
reforzan a seguridade industrial e a prevencion de riscos laborais, en coordinacién co Issga e o Consello Galego
de Seguridade Industrial.

Comunicacion e difusion

Estratexia dirixida a difundir os plans directores nun dobre sentido: externo, de cara ao tecido industrial e &
sociedade en xeral; e interno, na comunicacién entre departamentos dentro da Xunta de Galicia.
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11. Marco economico-financeiro e planificacion

O marco econdmico-financeiro e planificacion do plan director establece as bases
financeiras e organizativas para a posta en marcha das distintas medidas destinadas a
impulsar a competitividade do sector da construcion naval en Galicia.

Tendo en conta que a dotacion orzamentaria que se pode considerar exacta neste momento
é a correspondente 4 anualidade 2025, que ascende a preto de 20,87 millons de euros, e
asumindo que as contias finais para os anos 2026 e 2027 seran, previsiblemente, dunha orde
de magnitude similar, pédese estimar que a dotacion total dedicada pola Xunta de Galicia a
execucion das medidas incluidas no Plan director da construcidon naval para o periodo
2025-2027 ascendera a uns 62,61 millons de euros.

Dotacion confirmada Proxeccion

Orzamento 2025 2025-2027 2025-2027

20,87 M€ 52,11 M€ 62,61 M€

(dotacion 2025 x 3)

Orzamento confirmado e proxectado para o periodo 2025-2027

62.610.000 €
52.118.233 €

20.879.355 € Dotacion
confirmada Proxeccion
Orzamento 2025 2025-2027 2025-2027
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12. Sistema de gobernanza

O sistema de gobernanza asegura a correcta execucion e seguimento do plan director, garantindo a
coordinacion entre as diferentes entidades responsables, asi como a participacion activa de axentes
econdmicos e sociais. A Conselleria de Economia e Industria da Xunta de Galicia desempeia un papel crucial

na gobernanza do sector da construcién naval, asegurando a promocion e dinamizacion da economia e
da politica industrial. A stia responsabilidade inclie a coordinacién de politicas econémicas e industriais, o
apoio a competitividade empresarial e o fomento do desenvolvemento tecnoldxico e sustentable.

Direccidn e A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético, a través da Direccion
. Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial (DXEISE), lidera a execucion do plan
liderado do director, establecendo o marco estratéxico, coordinando os axentes implicados e asegurando o
plan seguimento das medidas.

A coordinacién do plan director recaera nun grupo de traballo liderado pola DXEISE e
Xestion e integrado por representantes dos distintos departamentos da Xunta con competencias na
materia. Reunirase anualmente con caracter ordinario e de forma extraordinaria cando sexa

coordinacion necesario, co obxectivo de avaliar o avance do plan e asegurar a coordinacion das politicas
publicas.
. s ¢z O plan garante a participacion de axentes econémicos, sociais e da cidadania mediante
Participacion . . . S :
procesos abertos e informes bianuais, reforzando a colaboracién publico-privada e a
de axentes transparencia.

Estas comisions estaran integradas por persoal da DXEISE e por representantes do cluster
de referencia. No desenvolvemento das reunidns de traballo e seguimento do plan, poderan
participar diferentes entidades e empresas vinculadas co sector, e, se fose necesario,
representantes dos grupos de traballo da Xunta con competencias na materia.

Avaliacion dos Esta informacion sera obtida a través das persoas de contacto designadas por cada
resultados departamento responsable da implantacion desas axudas e utilizarase para axustar e
das medidas mellorar as politicas en curso.
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Resumo

Este resumo executivo recolle os
principais elementos do Plan director
da industria da construcion naval de
Galicia 2025-2027, estruturado en cinco
eixes estratéxicos e sete prioridades que
dan forma a mais de sesenta medidas.
Todas elas estan orientadas a reforzar a
competitividade do sector, garantir un
crecemento sustentable e consolidar
o seu papel como motor econémico da
comunidade.

O plan establece unha folla de ruta
clara, realista e consensuada, que
senta as bases para anticiparse aos
retos do futuro, fortalecer o
ecosistema industrial galego e
acompanar a transformacion do
sector naval nun contexto global
marcado pola dixitalizacién, a transicidon
ecoloxica e a crecente demanda de
tecnoloxias sustentables vinculadas ao
medio marifio.
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