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Marco económico-financiero y planificación 
 

El marco económico-financiero y planificación del plan director establece las bases financieras y 
organizaƟvas para la implementación de diversas medidas desƟnadas a impulsar la economía y 
la compeƟƟvidad industrial en Galicia. Este apartado proporciona una visión integral de las 
medidas planificadas, detallando sus presupuestos y plazos de ejecución. 

Las medidas se agrupan en diferentes ámbitos estratégicos, cada uno de los cuales desempeña 
un papel crucial en el desarrollo industrial y económico de la comunidad.  

Estas áreas son: 

 

  
Internacionalización: 

incluye acciones para fomentar la presencia 
internacional de las empresas. 

Digitalización: 
contempla iniciaƟvas para promover la 

transformación digital. 
  

  
Sostenibilidad: 

se centra en mejorar la sostenibilidad 
industrial con proyectos de eficiencia 

energéƟca y energías renovables. 

CompeƟƟvidad e innovación: 
enfocado en fortalecer las cadenas de valor, 
la innovación, la compeƟƟvidad sectorial y el 

posicionamiento estratégico. 
  

  
Inversiones: 

facilita la financiación de proyectos 
estratégicos y la atracción de inversiones. 

Personas: 
dirigido a la formación, capacitación y 

desarrollo del talento. 
  

  
Infraestructuras y suelo: 

abarca la planificación y el desarrollo de 
infraestructuras industriales y la gesƟón del 

suelo empresarial. 

Nueva gobernanza: 
incluye medidas para fortalecer la 

gobernanza y la parƟcipación de agentes 
sociales y económicos. 
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A conƟnuación, para cada una de estas áreas estratégicas, se agrupan las diferentes medidas 
clasificadas por ámbito de aplicación: 

 

  

 

Transversales: 
medidas generales para el 
conjunto de los sectores 

económicos. 

Industriales: 
medidas dirigidas al conjunto 

del sector industrial. 

Sectoriales: 
medidas directas 

dirigidas a la 
construcción naval. 

 

Las medidas relacionadas Ɵenen un presupuesto previsto, pero hay que ponderarlas en los casos 
en que no estén dirigidas exclusivamente al sector de la construcción naval. 

Así pues, dentro del marco económico y financiero, las medidas con carácter transversal serán 
ponderadas según la aportación del sector naval al PIB de Galicia, que es aproximadamente de 
un 3,5% y las medidas sectoriales serán ponderadas con un 100%. En lo que respecta a las 
medidas de carácter industrial, se determinó una ponderación del 6,5%1.  

A modo de síntesis, la ponderación del presupuesto previsto se realizará de la siguiente manera: 

3,5% Transversal 

6,5% Industrial 

100% Sectorial 

A conƟnuación, se detallarán en una tabla las medidas priorizadas para la construcción naval 
para las anualidades 2026-2027.  

Es preciso destacar que existen medidas que no incluyen dotación económica concreta, sino la 
indicación N/A (no aplicable) puesto que son medidas de apoyo, asesoramiento o colaboración, 

                                                           
1 Cálculo explicado en el plan director (pág. 134). 
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cuyo coste para la Administración autonómica es únicamente de personal y otros gastos 
corrientes. 

En el resto de medidas, que sí incluyen presupuesto, las dotaciones económicas consignadas en 
cada una de ellas son las que se encuentran previstas y reservadas de acuerdo con los 
presupuestos de los disƟntos centros direcƟvos de la Xunta de Galicia. Ahora bien, existen 
medidas cuya asignación de fondos Ɵene carácter anual, por lo que los presupuestos concretos 
pueden variar de un año a otro, para las que, a día de hoy, únicamente es posible determinar 
con exacƟtud los presupuestos del año 2026, de acuerdo con el proyecto de presupuestos de la 
comunidad autónoma para dicha anualidad. En este caso, la anualidad 2027 estará condicionada 
a la disponibilidad presupuestaria del ejercicio.  

A lo largo de los años de vigencia de este plan director, la concreción de las dotaciones 
presupuestarias anuales futuras para las diferentes medidas irá incorporándose al documento. 
Esta incorporación de dotaciones presupuestarias, con carácter general, y de acuerdo con lo 
previsto en el arơculo 66.2 del Texto refundido de las disposiciones legales de la Comunidad 
Autónoma de Galicia en materia de políƟca industrial, aprobado por el Decreto legislaƟvo 
1/2015, de 12 de febrero, no supondrá una modificación del plan director, sino una actualización 
que será aprobada por resolución de la persona Ɵtular de la consellería con competencias en 
industria, tras lo cual se dará traslado de una copia de la actualización a las enƟdades que 
parƟciparon en la elaboración del plan director originario. 

Así pues, en este Anexo al plan director de la construcción naval se van a incorporar las 
canƟdades exactas compromeƟdas para el 2026 atendiendo a los presupuestos de este 

ejercicio y de acuerdo con el proyecto de Presupuestos de la Comunidad Autónoma para dicha 
anualidad. 

Es preciso destacar que los planes directores son documentos vivos, por lo que en la tabla se 
incorporaron medidas no incluidas en el listado del 2025, mientras que algunas otras fueron 
eliminadas por moƟvos de oportunidad y con la idea de alcanzar la mejor eficiencia y eficacia de 
los recursos públicos. Las medidas novedosas aparecen sombreadas en azul y se corresponden, 
en la mayoría de los casos, con actuaciones nuevas que fueron implementadas en el 2026 y, en 
otros, con medidas existentes que fueron validadas por los organismos y que resultan de interés 
dentro del plan de acción de la construcción naval.  

Este cuadro de medidas fue puesto a disposición del sector para su conocimiento a través de la 
Comisión sectorial de seguimiento del plan director y validado con los diferentes organismos 
Xunta competentes por razón de materia.  

Como resultado de este trabajo, los presupuestos compromeƟdos para el período 2025-2026 

alcanzan una cifra en torno a los 42,84M€, el 68% del total esƟmado en la ejecución del plan 
director. 

62,61 M€, como dotación total esƟmada por la Xunta de Galicia a la ejecución 

de las medidas del Plan Director de la Construcción Naval para 2025-2027. 
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 Medidas priorizadas por el sector Presupuesto ponderado por anualidades 

 

Líneas de actuación 
Presupuesto 

previsto 
(2026+2027) 

Organismo Ámbito 
Ponderación 

(%) 
2026 2027 

TOTAL 
 (2026+2027) 

IN
T

E
R

N
A

C
IO

N
A

L
IZ

A
C

IÓ
N

 

Antenas Empresariales 1.027.153 IGAPE Transversal 3,5% 17.750,36 18.200,00 35.950,36 

Becarios de internacionalización 2.445.732 IGAPE Transversal 3,5% 38.175,62 47.425,00 85.600,62 

Galicia Exporta Empresas 9.300.000 IGAPE Transversal 3,5% 325.500,00 
Por 

determinar 
325.500,00 

Galicia Exporta OOII 2.200.000 IGAPE Transversal 3,5% 77.000,00 
Por 

determinar 
77.000,00 

Plan FOEXGA- Apoyo a pymes 4.280.000 IGAPE Transversal 3,5% 111.300,00 38.500,00 149.800,00 

D
IG

IT
A

L
IZ

A
C

IÓ
N

 

Talleres de digitalización, sostenibilidad y 
logística  

1.050.000 IGAPE Transversal 3,5% 24.500,00 12.250,00 36.750,00 

Centros digitales en remoto  541.131 IGAPE Transversal 3,5% 18.939,59 
Por 

determinar 
18.939,59 

Inversiones para infraestructuras locales 
(infraestructuras abiertas y colaborativas)2 

4.000.000 IGAPE Transversal 3,5% 70.000,00 70.000,00 140.000,00 

Industria Innova3  11.562.500 IGAPE Sectorial 6,5% 223.437,50 528.125,00 751.562,50 

Programa NEXOS  19.800.000 GAIN Transversal 3,5% 259.000,00 434.000,00 693.000,00 

Ayudas a la transformación digital  5.900.000 IGAPE Transversal 3,5% 105.000,00 101.500,00 206.500,00 

Programa Reactiva-TEC  2.546.082 AMTEGA Transversal 3,5% 44.556,44 44.556,44 89.112,87 

Programa I+D Empresarial  1.750.000 GAIN Transversal 3,5% 17.500,00 43.750,00 61.250,00 

S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D
 Medidas para avance en el cumplimiento de 

criterios ambientales, sociales y de 
gobernanza (ASG) 

500.000 IGAPE Transversal 3,5% 17.500,00 
Por 

determinar 
17.500,00 

Proyectos de ahorro y eficiencia energética 15.000.000 INEGA Transversal 3,5% 262.500,00 262.500,00 525.000,00 

Proyectos de energías renovables térmicas 2.100.000 INEGA Transversal 3,5% 73.500,00 
Por 

determinar 
73.500,00 

Proyectos de energía solar fotovoltaica 6.500.000 INEGA Transversal 3,5% 122.500,00 105.000,00 227.500,00 

                                                           
2 Sustituye a los Centros de fabricación avanzada.  
3  Sustituye a la Fábrica inteligente y sostenible. 
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Ayudas a proyectos de descarbonización y 
renovación industrial de industrias tractoras 
en las comarcas afectadas por el cierre de las 
centrales térmicas (FTS)- Provincia de A 
Coruña4 

22.911.193 IGAPE Industrial 6,5% 936.727,55 552.500,00 1.489.227,55 

Oficinas de Economía Industrial Circular 
1.117.021 

D.G. Calidad 
Ambiental y 

Sostenibilidad 
Industrial 6,5% 45.378,97 27.227,40 72.606,37 

Red gallega de economía circular 

C
O

M
P

E
T

IT
IV

ID
A

D
 E

 I
N

N
O

V
A

C
IÓ

N
 

Oficina Económica de Galicia N/A IGAPE Transversal 3,5% - - - 

Ayudas a las agrupaciones empresariales 
innovadoras 

1.300.000 IGAPE Transversal 3,5% 45.500,00 
Por 

determinar 
45.500,00 

Programa de Unidades Mixtas de Investigación 8.000.000 GAIN Transversal 3,5% 122.500,00 157.500,00 280.000,00 

Fortalecimiento de los centros de 
investigación y los centros tecnológicos 
gallegos 

6.475.000 GAIN Transversal 3,5% 98.000,00 128.625,00 226.625,00 

IA 360  3.125.351 IGAPE Transversal 3,5% 109.387,29 - 109.387,29 

IA360-2026 10.000.000 IGAPE Industrial 6,5% 325.000,00 325.000,00 650.000,00 

Espacio de datos 1.277.500 IGAPE Transversal 3,5% 44.712,50 
Por 

determinar 
44.712,50 

Igape Innova/Igape Innova 2026 6.000.000 IGAPE Transversal 3,5% 140.000,00 70.000,00 210.000,00 

Ticket Innova 1.000.000 IGAPE Transversal 3,5% 35.000,00 
Por 

determinar 
35.000,00 

Programa Re-acciona 3.335.000 IGAPE Transversal 3,5% 81.725,00 35.000,00 116.725,00 

Ayudas certificaciones defensa 1.500.000 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Transversal 3,5% 17.500,00 35.000,00 52.500,00 

Industria Dual 3.750.000 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% 97.500 146.250 243.750 

Recuperación Excelencia NEOTEC 2.500.000 GAIN Transversal 3,5% 43.750,00 43.750,00 87.500,00 

Ignicia prueba de concepto 3.670.000 GAIN Transversal 3,5% 65.450,00 63.000,00 128.450,00 

                                                           
4 Sustituye a las Subvenciones para proyectos singulares de avance de la sostenibilidad energética en empresas del sector industrial de la provincia de A Coruña.  
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Consolidación y estructuración de unidades de 
investigación competitivas en los centros 
tecnológicos consolidados de Galicia 

6.200.000 GAIN Transversal 3,5% 108.500,00 108.500,00 217.000,00 

Vinnovate Galicia 700.000 GAIN Transversal 3,5% 10.500,00 14.000,00 24.500,00 

Servicios Pyme Europa N/A GAIN Transversal 3,5% - - - 

IN
V

E
R

S
IO

N
E

S
 

Préstamos para inversiones5 

62.500.000 IGAPE Transversal 3,5% 1.443.750,00 743.750,00 2.187.500,00 

Préstamos para proyectos de desarrollo 
tecnológico e innovación 

Préstamos para financiación operativa6 

Fondos PYMAR 23.616.390 IGAPE Sectorial 100% 11.808.195,18 11.808.195,18 23.616.390,37 

Ayudas para la atracción de empresas a 
Galicia 

21.640.000 IGAPE Transversal 3,5% 302.400,00 455.000,00 757.400,00 

Reaval crecimiento 
13.500.000 IGAPE Transversal 3,5% 141.750,00 330.750,00 472.500,00 

Reaval garantías 

Préstamos parcialmente reembolsables para 
proyectos de inversión de las pymes previstos 
en los Fondos de Transición Justa en la 
provincia de A Coruña 

22.000.000 IGAPE Transversal 3,5% 525.000,00 245.000,00 770.000,00 

Ayudas Startups 1.500.000 IGAPE Transversal 3,5% 52.500,00 
Por 

determinar 
52.500,00 

P
E

R
S

O
N

A
S

 

Doctorados industriales 1.497.000 GAIN Transversal 3,5% 16.590,00 35.805,00 52.395,00 

Arraigo sociolaboral7 1.250.000 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5% 43.750,00 

Por 
determinar 

43.750,00 

Programa Retorna Cualifica Empleo 1.840.000 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5% 64.400,00 

Por 
determinar 

64.400,00 

Programa Galicia Emplea 39.400.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 3,5% 689.500,00 689.500,00 1.379.000,00 

                                                           
5 Incluye los préstamos para inversiones estratégicas. 
6 Estos préstamos incluyen a las empresas que desarrollan actividades de construcción naval, tanto auxiliares como astilleros.  
7 Sustituye el Programa arraigo para la formación. 
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Programa Investigo 9.634.800 S.G. Empleo y RRLL Transversal 3,5% 168.609,00 168.609,00 337.218,00 

Programa Primera Experiencia  12.562.806 S.G. Empleo y RRLL Transversal 3,5% 219.849,11 219.849,11 439.698,21 

Contratación personas inscritas en el Sistema 
Nacional de Garantía Juvenil, a través de la 
colaboración con OOII sin ánimo de lucro 

3.500.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 3,5% 122.500,00 
Por 

determinar 
122.500,00 

Ayudas para implantar la igualdad laboral, la 
conciliación y la RSE 

2.800.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 3,5% 49.000,00 49.000,00 98.000,00 

Red gallega de dinamización de FP dual 
600.000 

D.G. Formación 
Profesional 

Transversal 3,5% 21.000,00 
Por 

determinar 
21.000,00 

Plan Conecta FP 

Estadías formativas profesorado FP 

320.000 
D.G. Formación 

Profesional 
Transversal 3,5% 11.200,00 

Por 
determinar 

11.200,00 
Formación de alta especialización para el 
profesorado FP 

Renovación de la acreditación de 
especialización y convenio del Campus 
Industrial de Ferrol 

3.145.000 
Secretaría General 
de Universidades 

Industrial 6,5% 112.271,25 92.153,75 204.425,00 

Herramienta EMI para la captación de talento 866.408 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5% 24.259,44 6.064,86 30.324,29 

Bonos talento empresa 1.250.000 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5% 43.750,00 

Por 
determinar 

43.750,00 

Galicia Suma Talento: Plan de Formación 
Empresas8 

8.500.000 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5% 280.000,00 17.500,00 297.500,00 

Programa Capacita directivos 150.000 IGAPE Transversal 3,5% 5.250,00 
Por 

determinar 
5.250,00 

Convenio Programa Ejecutivo Industria de la 
Defensa 

71.500 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% 4.647,50 . 4.647,50 

                                                           
8 Nueva nomenclatura de las Acciones formativas con compromiso de contratación en unidades formativas de las empresas.  
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Mecanismo SPE para empresas en crisis N/A 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5%  -  - - 

Acciones formativas del sistema de formación 
profesional de los grados A, B y C, y 
competencias clave 

4.000.000 
D.G. Formación y 

Cualificación 
Transversal 3,5% 140.000,00 

Por 
determinar 

140.000,00 

Acreditación de experiencia profesional 

238.000 
D.G. Formación 

Profesional 
Transversal 3,5% 8.330,00 

Por 
determinar 

8.330,00 

Plan FPGAL 360 

Acciones de sensibilización y formación en 
materia de residuos 

1.070.000 
D.G. Calidad 
Ambiental y 

Sostenibilidad 
Industrial 6,5% 69.550,00 

Por 
determinar 

69.550,00 

Programa educativo de economía circular 236.871 
D.G. Calidad 
Ambiental y 

Sostenibilidad  
Industrial 6,5% 15.396,63 

Por 
determinar 

15.396,63 

Programa para apoyo al empleo autónomo y 
la cuota cero 

28.956.500 S.G. Empleo y RRLL Transversal 3,5% 1.013.477,50 
Por 

determinar 
1.013.477,50 

IN
F

R
A

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

S
 Y

 S
U

E
L

O
 

Actualización del censo del suelo empresarial N/A 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% -   - 0,00 

Flexibilización de los mecanismos de venta o 
alquiler de suelo empresarial9 

3.333.333 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% 108.333,33 108.333,33 216.666,67 

Ayudas infraestructuras de parques 
empresariales 

3.448.438 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% 224.148,46 
Por 

determinar 
224.148,46 

Ayudas refuerzo y extensión de redes de 
distribución eléctrica 

875.000 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% 16.250,00 40.625,00 56.875,00 

                                                           
9 Nueva nomenclatura del Suelo industrial a coste cero. 
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N
U

E
V

A
 G

O
B

E
R

N
A

N
Z

A
 

Comisión de seguimiento sectorial N/A 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Sectorial 100% -   - - 

Fortalecimiento del diálogo social N/A 

Secretaría General 
de Empleo y 
Relaciones 
Laborales/ 

Secretaría General 
de Industria y 

Desarrollo 
Energético 

Sectorial 100%  -  - - 

Grupos de trabajo con organismos Xunta N/A 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Sectorial 100% -   - - 

Puesta en marcha del mapa industrial de 
Galicia 

65.000 

D.G. Estrategia 
Industrial y Suelo 

Empresarial 
AMTEGA 

Industrial 6,5% 4.225,00 - 4.225,00 

Análisis bianuales de impacto del plan 
director 

10.000 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Sectorial 100% 10.000,00 - 10.000,00 

Plan de Impulso y de aceleración de proyectos 700.000 
S.G. Industria y 

Desarrollo 
Energético 

Industrial 6,5% 45.500,00 
Por 

determinar 
45.500,00 

Discriminación positiva para la incorporación 
de las mujeres en la industria 

N/A 

D.G. Estrategia 
Industrial y Suelo 

Empresarial y  
D.G. Promoción de 

la Igualdad 

Industrial 6,5%  - -  - 

Medidas extraordinarias en materia de 
seguridad industrial 

400.000 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Industrial 6,5% 26.000,00 
Por 

determinar 
26.000,00 

Medidas desenvueltas en materia de 
seguridad y salud laboral 

N/A ISSGA Sectorial 100% -   - - 

Estrategia de comunicación para dar a 
conocer los planes directores 

- 
D.G. Estrategia 

Industrial y Suelo 
Empresarial 

Sectorial 100% - - - 
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 2025 2026 2027 TOTAL 

MEDIDAS TOTALES A DISPOSICIÓN 
DEL SECTOR 

20.879.355 € 
 

21.967.173,20 € 
 

Dotación ya confirmada: 
18.422.294,07 € 

(24 medidas por determinar 
presupuesto 2027) 

Dotación ya confirmada: 
61.268.822,27€ 

 

 


